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[ ENGLISH TEXT — TEXTE ANGLAIS]

AGREEMENT

ON THE RECIPROCAL PROMOTION AND PROTECTION
OF INVESTMENTS BETWEEN
THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF CYPRUS
AND THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SAN MARINO

The Government of the Republic of Cyprus and the Government of the Republic of

San Marino, hereinafter referred to as "the Contracting Parties”,

Desiring to intensify their economic cooperation for the mutual benefit of both

countries,

Intending to create favourable conditions for investments made by investors of each

Contracting Party in the terrtory of the other Contracting Party, and

Recognizing that the promotion and protection of investments under this Agreement

will stimulate initiatives in this field,

Considering the principles established by the Agreements existing between the

Republic of San Marino and the European Community,

Have agreed as follows:

ARTICLE 1

DEFINITIONS

For the purposes of the present Agrecement:
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I. The term "investor" means with regard to either Contracting Party:

(a) natural persons having the citizenship of that Contracting Party in accordance with its
law;
(b) legal persons constituted or incorporated in compliance with the law of that Contracting

Party and having their seat in the territory of the same Contracting Party;

who, in compliance with this Agreement, are making investments in the territory of the other

Contracting Party.

2. The term "investment" means every kind of asset and in particular, although not

exclusively, the following:

(a) movable and immovable property and any other property rights such as mortgages, liens,

pledges and similar rights;

(b) a company or business enterprise or shares in and stocks and debentures of a company or

any other form of participation in a company or business enterprise;

(¢) claims to money or to any performance under contract having economic value and

associated with an investment;

(d) intellectual property rights, technical processes, know-how and goodwill;

(e) rights to undertake economic and commercial activities conferred by law or by virtue of a
contract, including concessions to secarch for, cultivate, extract or exploit natural

Tresources.

Investments made in the territory of one Contracting Party by any legal entity of that
same Contracting Party which is actually owned or controlled by investors of the other

Contracting Party shall likewise be considered as investments of investors of the latter
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Contracting Party if they have been made in accordance with the laws and regulations of the

former Contracting Party.

Any change in the form in which assets are invested or reinvested does not aftect their

character as investments.

3. The term '"returns" means the amounts yielded by an investment and includes, in

particular although not exclusively, profit, dividends, interest, capital gains, royalties and fees.

4, The term "territory" means:

(a) with respect to the Republic of Cyprus, the territory of the Republic of Cyprus, including
the territorial sea and any maritime or sub-maritime arca over which the Republic of
Cyprus exercises, in accordance with international law, sovereignty, sovereign rights and
jurisdiction for the purpose of exploration, exploitation and preservation of the sea-bed,

subsoil and natural resources,

(b) with respect to the Republic of San Marino, the territory of the Republic of San Marino,
used in a geographic sense, including any other area within which the Republic of San

Marino, in accordance with international law, exercises sovereign rights or its jurisdiction.

ARTICLE 2
SCOPE OF APPLICATION

This Agreement shall apply to all investments made by investors ot either Contracting
Party, whether existing at or made after the date of its entry into force. It shall not, however,

apply to disputes which have arisen before the entry into force of the present Agreement.
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ARTICLE 3
PROMOTION AND PROTECTION OF INVESTMENTS

1. Each Contracting Party shall promote and encourage within its territory investments
made by investors of the other Contracting Party and shall admit such investments into its

territory in accordance with its laws and regulations.

2. Investors of one of the Contracting Parties shall enjoy a treatment, in relation to the
investment activities in the territory of the other Contracting Party, not less favourable than

the one granted in accordance to Article 4 (1).

3. Investments made by investors of either Contracting Party shall be granted full
protection and security in the territory of the other Contracting Party. Neither Contracting
Party shall in any way impair by unreasonable, arbitrary or discriminatory measures the
management, maintenance, use, enjoyment or disposal of investments in its territory of

investors of the other Contracting Party.

ARTICLE 4
NATIONAL TREATMENT AND MOST FAVOURED NATION TREATMENT

1. Once a Contracting Party has admitted an investment in its territory in accordance
with its laws and regulations, it shall accord to such investment made by investors of the
other Contracting Party treatment no less favourable than that accorded to investments of its
own investors or of investors of any third State whichever is more favourable to the investor

concerned.

2. Each Contracting Party shall accord at all times fair and equitable treatment to

investments of investors of the other Contracting Party.

3. Each Contracting Party shall in its territory accord to investors of the other
Contracting Party, as regards their management, maintenance, use, enjoyment, expansion or

disposal of their investment, treatment no less favourable than that accorded to its own
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investors or to investors of any third State whichever is more favourable to the investor

concerned.

4. The provisions of this Article do not refer to the advantages and privileges which one
Contracting Party may grant to investors of Third States by virtuc of their membership of a
Customs or Economic Union, of a Common Market, of a Free Trade Area, of a regional or
sub-regional Agreement, of an International multilateral economic Agreement or under

Agreements signed in order to prevent double taxation or to facilitate cross border trade.

5. In this regard, due consideration shall be given to the principles established by the
Cooperation and Customs Union Agrecment between the Republic of San Marino and the
European Community of 16 December 1991, and by the Monetary Convention between the
Italian Republic, on behalf of the European Community, and the Republic of San Marino of

29 November 2000.

ARTICLE 5
EXPROPRIATION

1. Investments of investors of either Contracting Party in the territory of the other
Contracting Party shall not be nationalized, expropriated or subjected to measures having
equivalent effect to nationalization or expropriation (hereinafter referred to as
"expropriation") except for public interest, in accordance with due process of law, on a non
discriminatory basis and against the payment of prompt, adequate and effective

compensation.

2. Such compensation shall amount to the fair market value of the investment
expropriated immediately before the expropriation or impending expropriation became

publicly known, whichever is the earlier (hereinafter referred to as the "valuation date").

3. Such market value shall be calculated in a freely convertible currency at the market
rate of exchange prevailing for that currency on the valuation date. Compensation shall

include interest calculated on the basis of the 6-month LIBOR rate
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applicable on the date of expropriation, from the date of expropriation until the date of
payment. Compensation shall be paid without delay, be effectively realizable and freely

transferable.

4. The investor affected shall have the right, under the law of the Contracting Party
making the expropriation, to prompt review, by a judicial authority or other competent and
independent authority of that Contracting Party, of its case, including the valuation of

its investment and the payment of compensation, in accordance with the principles set out in

this Article.

5. Where a Contracting Party expropriates the assets of a company which is incorporated
or constituted under the law in force in any part of its own territory, and in which investors of
the other Contracting Party own shares, it shall ensure that the provisions of this Article are
applied so as to guarantee prompt, adequate and effective compensation in respect of their

investment to such investors of the other Contracting Party who are owners of those shares.

ARTICLE 6
COMPENSATION FOR LOSSES

1. Investors of onc Contracting Party whose investments in the territory of the other
Contracting Party suffer losses owing to war or to other armed conflict, state of national
emergency, revolution, insurrection, civil disturbance or any other similar event, shall be
accorded by the latter Contracting Party, as regards restitution, indemnification, compensation
or other settlement, treatment no less favourable than that which the latter Contracting Party
accords to its own investors or to investors of any third State whichever is more favourable to

the investor concerned. Resulting payments shall be freely transferable.

2. Notwithstanding paragraph 1, an investor of one Confracting Party who, in any of the
situations referred to in that paragraph, suffers a loss in the territory of the other Contracting

Party resulting from
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(a) requisitioning of its investment or part thereof by the latter's forces or authorities; or

(b) destruction of its investment or part thereof by the latter's forces or authorities, which was
not required by the necessity of the situation, shall be accorded by the latter Contracting
Party restitution or compensation which in either case shall be prompt, adequate and

effective. Resulting payments shall be made without delay and be freely transferable.

ARTICLE 7
TRANSFERS

1. Each Contracting Party shall guarantee to investors of the other Contracting Party the
free transfer of all payments relating to their investment. Such transfers shall include, in

particular, though not exclusively:

(a) the initial capital and additional amounts for the maintenance or increase of an investment;

(b) investment returns, as defined in Article 1;

(c) funds in repayment of loans related to an investment;

(d) compensations provided for under Articles 5 and 6;

(e) proceeds from the total or partial sale or liquidation of an investment;

(f) earnings and other remuneration of personnel engaged from abroad in connection with an
investment;

(g) payment arising out of the settlement of a dispute.

2. Transfers under the present Agreement shall be made without delay in a freely

convertible currency at the market rate of exchange prevailing on the date of transfer.

ARTICLE 8
MORE FAVOURABLE TERMS

1. If the legislation of either Contracting Party or obligations under international law
existing at present or established hereafter between the Contracting Parties in addition to this
Agreement contain a regulation, whether general or specific, entitling investments by

investors of the other Contracting Party to a treatment more favourable than that provided for

10
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by this Agreement, such regulation shall, to the extent that it is more favourable, prevail over

this Agreement.

2. More favourable terms than those of this Agreement which have been agreed to by one
of the Contracting Parties with investors of the other Contracting Party shall not be affected

by this Agreement.

ARTICLE 9
SUBROGATION

If onc Contracting Party or its designated Agency makes a payment under an
indemnity, guarantee or contract of insurance against non-commercial risks given in respect
of an investment made by any of its investors in the territory of the other Contracting Party,
the latter Contracting Party shall recognize the assignment of any right or claim of such
investor to the former Contracting Party or its designated Agency and the right of the former
Contracting Party or its designated Agency to exercise, by virtue of subrogation, any such
right and claim to the same extent as its predeccssor in title. This subrogation will make it
possible for the former Contracting Party or its designated Agency to be the direct beneficiary

of any payment for indemnification or other compensation to which the investor could be

entitled.
ARTICLE 10
SETTLEMENT OF DISPUTES BETWEEN
THE CONTRACTING PARTIES
I. Any dispute between the Contracting Parties relative to the interpretation or

application of this Agreement shall as far as possible be settled through diplomatic channcls.
2. If it is not possible to settle the dispute in this way within six months from the start of
the negotiations, it shall be submitted, at the request of either of the two Contracting Parties,

to an arbitral tribunal.

3. The arbitral tribunal shall be set up in the following way: each Contracting Party shall

appoint one arbitrator and these two arbitrators shall select a national of a third country as

11
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Chairman. The arbitrators shall be appointed within three months and the Chairman within
five months from the date on which either of the two Contracting Parties informed the other

Contracting Party of its intention to submit the dispute to an arbitral tribunal.

4. If within the periods specified in paragraph 3 of this Article the necessary
appointments have not been made, either Contracting Party may, in the absence of any other
agreement, invite the President of the International Court of Justice to make the necessary
appointments. If the President is a national of either Contracting Party or if he is otherwise
prevented from discharging the said function, the Vice-President shall be invited to make the
necessary appointments. If the Vice-President is a national of either Contracting Party or if he
too is prevented from discharging the said function, the Member of the International Court of
Justice next in seniority who is not a national of either Contracting Party shall be invited to

make the necessary appointments.

5. Chairman of the arbitral tribunal shall be a national of a third State with which both

Contracting Parties maintain diplomatic relations.

6. The arbitral tribunal shall issue its decision in accordance with the provisions of this
Agreement, other relevant agreements in force between the Contracting Parties and the

applicable rules and principles of international law.

7. Unless the Contracting Parties decide otherwise, the arbitral tribunal shall lay down its

own procedure.

8. The arbitral tribunal shall reach its decision by a majority of votes and that decision

shall be final and binding on both Contracting Parties.
9. Each Contracting Party shall bear thc expenses of its own arbitrator and those

connected with representing it in the arbitration proceedings. The other expenses, including

those of the Chairman, shall be borne in equal parts by the two Contracting Parties.

12
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ARTICLE 11
DISPUTES BETWEEN ONE CONTRACTING PARTY
AND INVESTORS OF THE OTHER CONTRACTING PARTY

1. Disputes that may arise between one of the Contracting Parties and an investor of the
other Contracting Party with regard to an investment in the sense of the present Agreement,
shall be notified in writing, including a detailed information, by the investor to the former
Contracting Party. As far as possible, the parties concerned shall endeavour to scttle these

disputes amicably.

2. If these disputes cannot be settled amicably within six months from the date of the
written notification mentioned in paragraph 1, the dispute may be submitted, at the choice of

the investor, to:

- the competent court of the Contracting Party in whose territory the investment was made;
or

- the Arbitration Institute of the Arbitral Tribunal of the Chamber of Commerce in
Stockholm; or

- the Arbitral Tribunal of the International Chamber of Commerce in Paris; or

- The International Centre for the Settlement of Investment Disputes (ICSID) established
by the Convention of 18 March 1965 on the Settlement of Investment Disputes between

States and Nationals of Other States.

3. In the case that the investor decides to submit the dispute to intemational arbitration,
each Confracting Party hereby consents to the submission of such dispute to international

arbitration.

4. The arbitral tribunal shall decide the dispute in accordance with the provisions of this
Agreement and the applicable rules and principles of international law. The awards of
arbitration shall be final and binding on both parties to the dispute. Each Contracting Party
shall carry out without delay any such award and such award shall be enforced in accordance

with domestic law.

13



Volume 2475, 1-44434

5. During arbitration proceedings or the enforcement of the award, a Contracting Party
mvolved in the dispute shall not raise the objection that the investor of the other Contracting
Party has received compensation under an insurance contract in respect of all or part of the

damage.

ARTICLE 12
ESSENTIAL SECURITY INTEREST

Nothing in this Agreement shall be construed to prevent either Contracting Party from
taking measures to fulfil its obligations with respect to the maintenance of international peace

or security.

ARTICLE 13
OTHER PROVISIONS

1. Either Contracting Party shall in accordance with its laws, regulations and

admuinistrative practices followed, examine in good faith applications for the entrance and stay
of the investors, employees and workers of the other Party who are involved in activities

connected with the investments.

2. The Contracting Parties shall not exclude or hinder the transport agencies of the other
Contracting Party and in accordance to their laws and regulations, whenever necessary shall

issue permits for the transportation of goods and persons in connection with the investment

made.
ARTICLE 14
ENTRY INTO FORCE. DURATION AND TERMINATION
1. This Agreement shall enter into force on the date on which the Contracting Parties

shall have notified each other that their respective constitutional formalities required for the
entry into force of international agreements have been completed. It shall remain in force for

an initial period of ten years and then be tacitly renewed for consecutive periods of two years.

14
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2. This Agreement shall not prejudice the right of either of the Contracting Parties to
amend in whole or in part or to terminate this Agreement at any time during its period of

validity.

3. In such an eventuality, if the Contracting Parties do not reach agreement on any
modification to or termination of this Agreement within six months after a written request by
the Contracting Party seeking such modification or termination to the other Contracting Party,
the Party that had made the said request shall be entitled to denounce the whole Agreement
within thirty (30) days from the lapse of the said six (6) months period. Such denunciation
shall be made through diplomatic channels and shall be considered as a notice of termination
of this Agreement. In such a case the Agreement shall terminate six (6) months after the date
of receipt of the said notice by the other Contracting Party, unless such notice is withdrawn

by mutual agreement before the expiry of this period of notice.

4. With respect to investments made prior to the date of amendment or termination of

this Agreement, the provisions of all of the other Articles of this Agreement shall thereafter

continue to be effective for a further period of ten years from that date.
IN WITNESS WHEREOF, the respective plenipotentiaries have signed this
Agrecment.

3 N b T .
Sl 2 Segtnke foxt
DONE in (place) in two originals on the (date) in Greek, Italian and English, all of
which are equally authentic. In case of any divergence of interpretation the English text shall

prevail.

FOR THE GOVERNMENT FOR THE GOVERNMENT
OF THE REPUBLIC OF CYPRUS OF THE REPUBLIC OF SAN MARINO
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[ GREEK TEXT — TEXTE GREC]

LYMOONIA

METAZY THYX KYITPIAKHY AHMOKPATIAX
KAI THX AHMOKPATIAY. TOY AN MAPINO
I'IA THN AMOIBAIA ITPOROHIH KAITIPOXTAYIA
TON ETIENAYXEQN

H KuBépvnon g Korpraxig Anpoxpatiag kar n Kupépvnon g Anpoxpatiog tov
Xav Mapivo (oto e&ng karovpeves ta "Zoppariopsva Mépn'),

Embopdviog vo svduvapdoouy Ty 0ovouky tovg ouvepyasio yw to apotBaio

GURQEPOV TV 61O YOPOV,
‘Exovtag @g o1dx0 Tovg T Snpiovpyia £ovoik®v cuvlnkdv yia mpayparomoinom
erevdioemv and enevdutég tov evig Zupfaridpevou Mépovg 6to €3apog TOov GAlov

Zopuparropevov Mépoug,

Avoyvopiloviog 6TL 1 TpodBnon Kai 1} TpooTacie twv enevdvoewy, pe Pdon ™

Zupeavio autr, 8a evBappivel Tig TpeTofoviieg 6TOV TOpHE CVTO,

AapPavoviag vrdyn g apyéc mov kabiepodnkav pe Paon g Xvugovieg mov

vrdpyovy peTa&v g Annoxpatiog tov Lov Mapivo kot ¢ Evporaikng Kowodmtac.

‘Exovv cupgovioet ta akdrovba:

ApBpo 1
Opwonoi

[N Tovg oxomovg g Tupeaviag avTg:
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()

B

2
L.

O 6pog "emevduTic” onpaivel yia to xabéva aro ta TopPuiidpsva Mépn:

QLOIKA TPOCHTO MOV KATEXOLV TNV LANKOOTNTA EKEVOL Tov LvpuBoriopevov Mépoug

pe Béom ) vopobesia tov,

vopkd mpocwna mov eykadhdpvOnkav 1 dnuovpyndnkev pe Baon ) vopobesio
ekelvov 100 Tupfariopevon MEPOLE Kt TOV EXODLV HOVILA TNV £Dpa TOVG 6T £80QOg
ov vpfuiiopevor Mépovg o omoin, GOpQOVE pe TV Aapobcd Tupueovia.

enEVOVOLY 61O £81Pog Tov dAlov Tupfaiiorevon Mépoug

O 6pog "emévduon” onpatverl kGbe eidog evepyntikod kor Ba mepthapfaver, Wwitepa

aAAG Oyl ATMOKAELGTIKA:

(@)

®

(©)

()

KT Kot akivitn meplovcia kabhe Kot omodnmoTe GARa mePOVCIOKE SIKOIOHATA,

O VIOHNKES, SucadUATA KATOYNAG, EVEYLPU KUl TTAPOLOLO IIKOLDLATO,

o, eTonpeio 1 emyeipnon 1 HETOXES, XPEGYPAPE KoL OLOLOYX ETOLPELDY 1) OTOLOTTOTE

GAAY] LOPPT) COULETOYNG o€ £TaLpEin 1} emlyeipnon,

YPNUOTIKES ameLTnoelg 1 Kale 6l cupfatia analtnorn mov £xel owovopkn adia Ko

oyeTiletat pe Ty ETEVOLOT),

SIKOOPUTE  TVELRUTIKNAG  1010KTNGIug.  TEYVIKEC  OOIKUGIES,  TEQVOYVMOIo Kot

SuKoOUUTE KUM|S TOTEWOC TOV GYETILOVTUL HE TV EMEVOLGT].
OTTOLOONTOTE DINUIMILEL TOU TUPUKMPLITUL YL OLKOVOLUKES 1] EUTOPIKES SpaoTnpLldTnTes
ue Paon vouoeoin M ovppovic, aephupBavopivoy  SIEVKOAMIVGEMY YIo £PELVH,

KOAMEPYELL. AVOPLEN 1| SKLETAALEDGI] YLVGIKOV TOPMmV.

Enevévoag mou Sywvay 610 £00poc 1ov evoc Tov Xupfoiiogévey Mepov and Lia

VOLUKT] OVTOTNTR TOL 10100 Xopfariouevon Mepovc 1 omole 6TV IpEyHaTiKOTTA aVIIKEL 1

ELEYZETOL AR £TEVODTES TOU (7400 Yuufazzonevon Mepous O Dempoiviut ms enevinoats
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a6 enevduTéc TOv (hov TvuPuridpevon Mépoug edv autés £xouv yivel pe Baomn tov voprovg

KL KAVOVIGLOUS TOV ZupPuriopevon MEPOUE 6T0 £50.(Q0¢ TOV 0ROV £YIVAY 0L ETEVOVGELS.

Onowdnrote  SWQOPOTOINGT) ©T1 HOPER 7OV TO evepynTikd £yer emevdvbel dev

emmpealel TO YaPUKTIPE TOL (¢ EMEVOVTTY.

3. O o6pog "ewwddnua” onuaivel o TOCH MOV WPOEPYOVTIUL amd TV EMEVOLON Ko
neprapfaver Wwitepo aikd Ox1 anokiecTikG kEPSY, peplopata, TOKOVE, KEQUAALOLYIKA

KEPOT), DIKULDUATA KoL UOUBES,

4. O opog "tdapog” onuaivet:

(w) avagopwd pe v Kumpuakn Anpokpatic, 1o £6apog mg Kumpukig Anpoxpatiag,
TEPIAOUBAVOLLEVOV TV ¥OPIKOV VEATWY Kt 0Tolecdnrote Baidooiog 1 vrobaldooiug
neproymg emti g omoiag 1 Kumproky) Anpokpatia sfaoxei, pe Baon 1o diebvéc dikoro,
Kuplpyio, Kupuwapylkd SKeldpata Kot Sikatodooics  yir  oKOTOUg  EPELVAC,

expetdihevong kot datipnong tou Budov, Tov VIESEEOVE KAl TV GUOIKMOV TOPOV,

By ovopopwd pe ™ Anpoxpatioc tov Zav Mapivo, to £8agog g Anpokpatiag tov
Zav Mapivo, omog ypnoonoteitot yeoypapikd, kot tepthapfdver onowdimote GAAn
neproyn, emt g omoiag 1 Anpoxpatio tov Lav Mapivo eEaokel Kuprapyikd dtkoatdpata,

N dkatodoota e Pact) to diebvic dikaro.

Apbpo 2
Egappoyny

O povoreg g 2oppoviee autg Oa couppoCovtal oe dhec TIC cIEVODAEIS TOV SYOVV
yiver mpw 1) o Oa yivooy petd v £vapin g iwoyvog me. H Tvpeovie d¢ 0u spuppoletm
OHOC 0'OTL wpopt Jlupopéc TOU LVINPYUY TPV DV EvepEn TS 1yD0C T TapoNsUuc

Zoppmviac.
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AplOpo 3

[pominon kot [lpostacio tov Engvoveemy

I Kabe Zopfairopevo Mépog Ba evBappuver kat Ho Sipovpyet evvoikég covinkeg yu
TOVC EMEVOVTEG TOV GAhoU Zupfariopevor MEPOUE Yo Vo TPAYHATOTOWOVY ETEVOVOELS GTO
£30pOG TOV Kot o eMTPENEL TETOWEG £MEVOVOLIS CUMQ®VA e T VOHOOesia Kl TOVG
KOVOVIGHLOVG TOV.

2. Ot gmevduTéc 0V evog tv XuuBarAidpeveov Mepav ba amolapfBavouy petayeipion,
GYETIKG HE TIC OPACTNPIOTITIEG TOUC OV APOPOVV TIG ETEVONGELL TOUC GTO £30POC TOV GALOV
Topfarropevov Mépouvg, Oyt Aydtepo suvoikl omd aun) mov mapfxeTol pe Paon to
ApOpo 4(1).

3. Zug enevdioels EREVOLTOV appotipmyv Twv LupPaiidpeveov Mepov B mopéyetar
TIPS TPOGTAGIH KUl as@Areld 610 £60pog Tov Grhov Xupfaiiopevovr Mépove. Kavéva
and ta dvo TopBariidpeva Mépn ¢ Ba eumodicet pe mupdloya, apeeyopeva 1 pétpa
dwdkpiong tn Swyeipion, cvvinpnon, xpnomn, andiavon 1) dwdbeon tov enevéboemv TOV

£yvav 610 £80¢0¢ Tov amd emevBuTEG TOL ARV Tupfarlopevov Mépouc.

Apbpo 4

EOvikn Metayeipion ko Metaysipion tov [1ifov Evvoovpevou Kpdrovg

1. Otav éva and te Zopferidpeva Mépn anodextel pav enévovon oTo €50(Oog TO
cUpEova pe T vouolsoia ko Toug Kavoviopovg tou , 0a mapéyel otV EMEVOLCT TOV
£TEVOLTOV TOV AALOV TupPaAilopevon MEpovc. petayeipion Oyt AyOTepo £LVOTKY amd ot
OV MUPEYETOL OTIC EMEVOVOELS TV SIKMV TOU STEVOLTOV 1] TOV ETEVOLTOV OTOLOVONTOTE
pitov Kpdrovg, omowdnmote amd T1¢ 600 Hetayetpiaets sivat 1} T suVOTKT| Yo TOV £XevOLTY.
2. To kabe TouParkopevo Mépog Oa Tapiyet 68 OALC TIC TEPIMTOGEIC OIKUL] Kal 100TIH

LLETAXEIPLOT 6TIC eMEVONOELS TV ETEVOLTOV TOV GALOV Topfaiidpevou Mépouc.
3. Ka0e Xopfurkopevo Mépog Do mapéyet 010 £00pos Ton 0TOVS eXEVOVTEC TOL GALov

Topfaidopevon Méponc, ¢ 0Tt a@op T Slaysipian.  cuvmpnen. ypnei. aroAuvo.

avamTuin 1) Sdeot) Tov cREVEVGEMV TOLL, HETUYAIPIGT) OYL Z1yATEPO UVOTKT) (TG AT Tou
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TOPEYETUL GTOVE BIKOVE TOU EMCVOLTEC 1} GTOUC £MEVOVTEG omoovdnmote tpitov Kpdtoug,

OTOLLCONTOTE ATO T1G VO UETAXEPIGELS £IVUL 1] TTLO EVVOTKT Y10t TOV ETEVOLTH).

4. O1 mpdvoteg Tov TapOvTog ApBpov dev KaADTTOUV T0 TAEOVEKTIUAT 1) TPOVOLLE TOV
10 tval and o Zopfalhopeva Mépn rapaympel oe enevdutég Tplrov Kpdtoug ov aroppiovy
and 1o om elvanr pfhog Telwvewxg M Owovopwrg ‘Evoong, Kowng Ayopdc, Zavng
Exedepov Epmopiov, Zvupoviag mepipepeiakng ovvepyooiog M Tvppoviag Awebvong
[ToAvpepovg Owovopikng cuvepyacsiag f Kato and Zup@mvieg Tov vroypa@TKay i v

Amoeuyn Autinig Goporoylac Kt 1o SlEvKOAVVGT SLUCVVOPLEKOD EUTOPLOL.

5. Yyetik@ o AneOovv vmoyn ov apyéc mov viobembnkav e Baon ) Lvpeovie yio
TEAMVEWKT £VOOT] Kot @Al cvvepyacia petald me Anpokpatiag tov Zav Mapivo kot me
Evponaikng Evoong mg 16 Aekepfpiov 1991 kot g Nopuospoatikng Loppaong petald g
Itodung Anpokpotiog ek pépovg ¢ Bvpomaixig ‘Eveong ko g Anpoxpatiag tov

Yav Mapivo g 29 Nogpfpiov 2000.

Apbpo 5
Anallotpimon

1. Emevdooeig enevdutov tov evoe twv ZupPorlouevov Mepdv oto £8apog tov Ghhov
ZopPoiidpevon Mépovg de Oa ebvikomorobvtan 1 amailotpidvovial 1 Ba vadKewTHL 6e
pétpa mov wwodvvapovy pe ehvikomoinon 1 anaAilotpioon (oto e€fg amOKAAOVUHEVH
"o rotploon”). exTOg av Ta HETPE AapPAvovial Yo To SNHOGIO GUUPEPOV, AupPdvoviom
SORQOVE [1E T VORI SWdkucic, dev cpUIeptéyovy SKPIoT Kul GOvodsvovIal and Ty
KAt fol) Gpeonc. ERupKonC KUl UTOTEAEGPUTIKG umolnionong.

2. H amolnuimon avm Ou wodvvupel pe My epmopikl) ofia )¢ erévovong aov
ATaAAOTPOONKE CUECHE TPV TV aneiloTtpinet) 1 ) dnpoclonoinen mg emkeipevie
anarrotplvons. onowdnmote Tpaypatoromlel vopitepa (010 £ENC emKaAobpevn "Muepa.
xabopronon afiog mg endvoneng”).

3. H epmopua ollo Do vroloyiletur 68 c2e00upa nETUTpEYIO vOuoa ue Pacn my
puredin] wonpic Tov cyve T Nuépa Ton keboplomye 1 alin g erdvovane.

umo{nuimon Do repran)ovet Toxo. ov 0o virozoyiletar pe Bacny o slupnviaio

20



Volume 2475, 1-44434

Awarpansiikd Emroxio Aovdivou (LIBOR) ov isyve v npépa g anadiotploong, and my
Nuepopvia g amerloTpiwong péypt TV NREPU  TANPOUNC. H anoinpioon Ou
woraParketar xwpls kabvotépnon, do pmopel va elapyvpmdel apéowg ko Bu petapipetun

ehevbepa.

4. O cmmpealonevog ensvdvtng Ba £xer 1o dwailwpa, pe Pdom Tove VOHOULE TOL
Sopfodiopevov Mépovg mov devepyel v amaAlotpimon, dpeong ovabewpnong and
SukaoTiky 1 AN appoow aveEdpm apyr) Tov ZvpBaiiopevov Mépoug g vrdleong tov
repthapfavopévng Kal g ekTignong mc aflag ¢ emEVOLONC Kol TNC TANPOUNG

amolnpinone, He Paon tig apyés mov kabopiloviat 6o Apbpo avTd.

5. Ye mepimtoon mov 1o fve Tvpfarilopevo MEpog amodlOoTpidVEL T¢ TEPLOVGLOK(
oTowein g ctatpeiag mov cykahidpvinke 1 dnuovpyninke ne Paon 10 vopo oto £80pog
TOV, KoL OTIV 07Ol eMEVOLTEG TOL GAlov XvpPairopevov Mépovg éyovv petoyéc, Ba
dacpaiicet 61t 0o 1oYOOLY Ot TPOVOLES TOL ApUpod ALTOD MOTE VO VTAPYEL AUECT), ETAPKN
KO OTOTEALGUATIKY amolnpinon yw Ti¢ enevOVOEIS ETEVOLTOV TOV AAXOL ZvuPaAropevoy

Mépoug mov eival IIOKTITEG TETOUDY HETOYADV.

Apbpo 6
Anolymuoeag yro Zmmnég

1. Emevdutic tov evog Zopfaiidpevovr Mépoug tav onolmv ot enevdboelg £40vv VITOCTEL
niég hoyw morépov, évomine Swpdyne, katdotaons cOVIKIG avaykng. stavioTaon,
SHYKPOLOTE. Tepaytic 1 GAROD TPOHOIOL YEYOVATOC 0TO £6upog Tou dAlov Zupfarkopevon
Mépovg, O amoraufavovy omd 10 GAho ZvpParropevo Mépoc. petayeipiorn o 0Tt aopd
AMOKATAGTAGT. «nolnuiect], apotPn 1 dikn dievbémon. Oyt AydTepo sUVOIKY ard exeivn
oV apéyetarl and 10 Zopferiopevo MEpog aTtouc SIKOVC TOu ETEVOLTEC 1) OF EMEVOLTEC
ooovonmote piton Kpdroug, dmow elval mo guvoiky) otov smevovt|. O mapouss a
uetapEpovuL shevliepa.

2. Xoplc smpeucid ™M mapaypdeov T tov Apdpon ¢vtol, erevoutie evog Tov
LouBaironsvor Mephv 0 omolog v 0mowdnote und 11 TEPUITOGEL TOL UVEOEPOVTIL
GTW TUPEypuQo L0} LROGTEL OIS oo €8u@og Tou (1700 XouPalroievon Mépous o2

HROTEREG UL
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(o) omorhoTpinong MC eTEVSVGTIC TOV 1] LEPOVE TS (X0 TG £VOTAES SUVANES 1) TIC APYES

oV GARov Zupfariidpevou Mépoug, 1

(B) xatasTPoPNG THE EMEVOVGTC TOV 1) HEPOVE TNE amd Tig EVOTAec SUVAEC M) TG ApyEc
tov GAhhov ZvpParidpevov Mépovc, 1 omoiuw dgv OmALTEITO AMO TG OVAYKES TG
TEPLGTAOEDE, HNKALOVTOL AULEGT] KOl ATOTEAECHATIKY anoKuThotaoT 1 anolnuiowon arnd
10 GAh0 TopPoriopevo Mépoc. H cuverayopevn mnpopn Ba kaetafdiietal yopic
kabuatépnon kot Ha petaeépetat eAe0bepo.

ApOpo 7
Msragopéc
1. To «xkafe ZvuPoridpevo Mépog Ou  eyyvdtat otoug emevdvtég ToL  GAhov

Zopfoiropevon Mépoug tny eAetBepn HETAQOpE OhWV TOV TANPOIOV ToV oyetilovTal pe Tig

gnevdvoelg. O petapopic avtéc Ba nepthapfavouy wWuwitepa, aAhd dyt amokAetoTiKd:

(@)  To apyd KEPEANLO KoL TPOGHETH. TOGG Y T} GLVTHPNON Kot avEnomn g enévovong,

B) ewodfpata mov oystilovral pe TV exévoven onmg kebopiloviar oto "Apbpo 1,

(y) mood no v anominpoi) davelomv mov oyetiloviom pe my enévivom,

(8)  amolnuiwon 6mog kabopiletat ota "Apdpa S kut 6 ™g Zupgoviag auTic,

(8)  £0080 axd TN LEPIKY) 1] OAKT] PEVCTOTOUGY TV ETEVONGEMV.

(o1) muepopiotha xat GAANC HOpENS UROLUPES TPOGOTKOD amd TO £EMTEPKO OV
£PYOd0TOVVTUL YL OKOTOVS TNC ETEVOVANG, GTO £0UOOC TOL GALOL Zvufuiidpevon

Mépouc.

(O Wapopig petd artd ™ SEvdEToT} ETEVOLTIKOV SLEQOPMYV.
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2. Metupopgs mov yivovtul pe Pacn my mapovca Zupeomvia Ba yivovial xmpic
KaBLGTEPNON, O EALVOEPU HETATPEYIHO VOLUGLLE, pe Ao TNV EMKPATOVOX GUVUALAYHATIKY

ol i TPEXOVGEG GUVOALUYEG KOTA TNV MHEPOLIVIR TS UETAPOPAC.

ApOpo 8

Mo Evvoikoi ‘Opor

l. Av ou mpdvoieg e vopolesiag omowovdnmote and to Tvpuforidpeve Mépn 1
VIEOYPEDGELS TOV BITOPPEOLY amd To MeBvEC dikoo mov wydovy topa N Bu kubiepwioiv
petalld tov DopPairopéveyv Mepov, mpdclcta mpog TV Tapovca Tupp®vid, TEPLELOVV
KavOveg YEVIKNG 1] e£EOIKEVREVIIC PUCENC, TOU THPEYOLY OIKAU®ILK OE ENEVOVGELS EXEVOVTOV
10U G2hov Tupfariidpevov Mépoug yu peToyelpton mo uvoikn and avTh TOL TAPEYETAL GTO
Vv Tapovee ZVHEwvie, ot kavoveg autol 670 Pudud mov elval o guvoikoi, Ho vrepioydovy
NG TOPOVGAS ZVUQOVINC.

2. tlio suvoikol 6pol and avtovg TG Tapolvoag Tvpeomviag mov &xouv ovpeovnbsel
petald tou evdg and o LupPoriopeva Mépn ko emevdutég touv dAkov Zvpfariopevou

Mépoug dgv Ba emnpedloviot amd cuTn T LuLeoVia.

Apbpo 9
Yrokardotaon

1. Av eva and 1o LopParhopeva Mépn 1y o sfovsodomuévog eknpocmHnog Tov TpofPel
GE PO} TOV SIKGV TOV EXEVOLTOV 1E BACT) £yYUNTIKG £YYPapo 1] uspaiioTikd cupokuto
EVOVTL [11] SHTOPIKHY KWEDVOV TTOL TEPEYEL KGALWT G EXEVOLON 6T0 £50Q0C TOV (hhov
Zonfuriopsyon Mépove. 10 dedtepo Topfukkopsvo Mipog Ou avayvepiost o) Swfifuon
OTOWHONAOTE DIKMBRATOL 1) UTHTHGEMS TOV EXEVOUTI) TPOC TO TPGTO ZopPuiioncvo Mepoc
N Tov eL0usl0dompIévo eXTPOCOTO TOv, Kubie ETONE KAl TOV SIKAUDORUTOS TOV TPOTOL
Yopfukiopevon Mépoug 1} Ton  EOLGLOSOTNHEVOL  EKTPOCOTOL  TOL, ne  Bacn mv
VRWORGTIOTUGN., Vi GOKTOEL TU OIKUIOLOTH KUL TS GTUITIGELS TOV TPOKATOF0L TOV GTOV TITAO.
Avm) 1) vokeTGoTUeT Bu TEpEYEl T SUVETOTTY 6TO TPHTO LupPaiopevo MEpod Kot GTov
£EOVGI0BOTODUEVO ERTTPOGHTO TOV Vi £1VUL O (LGOS SINU0DYOC OTOLUGONOTE T2 PmLTS 1]

(/NS U0 2 TOY TEVOV Vi STIRHIONTUL O STEVOVTI L.
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"ApOpo 10

Mev0étnon Awwgopdy petall Tov LopuPariopévoy Mepov

1. Omnowdnmote dwpopd petalh Tov Xopforlopévov Mephv oyenikd e Ty eppveia 1)
QUPHOYT] TG Zuppoviag vt Oa emthdovial, oTo HETPO TOL Juvaton, HECH TG

SUTAOUOTIKHG 00V,

2. Av n Swepopd dev pmopet va Sevlembel e avtd tov pomo péoa os €51 uveg, Ba

vropaihetar, petd und aitnua evog tov Toufarlopivey Mepiv. os At Tikd Atkaotipo.

3. To Armmixé Mkaotipro 0o cvykpoteital o¢ eENg:

To kG8e éva and ta Lopfarropeva Mépn Ou Sropiost Eva PELOG TOV AKUGTNPLoL Kot
avtd o SVo pEAT Ba emhéfovv Eva morit tpitov Kpdrovg, o onolog Ha dropislet wg
[Tpoedpoc tov Awaotnpiov. Ta dvo péhn Ba dopiotovy péoa 68 TPEIS PVES KL O
[Tpdedpog Ba dropiotel péoa oe mEvTe Pveg omd v NUepopvio Tov 10 £va and to
dvo TopParrdpeva Mépn minpoedpnoe to Gilo yue v tpodbeot tov v voPdiet
Srpopd oe At Tikd Akaotiplo.
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[ ITALIAN TEXT — TEXTE ITALIEN |

ACCORDO
PER LA RECIPROCA PROMOZIONE E PROTEZIONE DEGLI INVESTIMENTI
TRA
IL GOVERNO DELLA REPUBBLICA DI CIPRO
E

IL GOVERNO DELLA REPUBBLICA DI SAN MARINO

Il Governo della Repubblica di Cipro e il Governo della Repubblica di San Marino, qui di

seguito denominate le “Parti Contraenti”,

desiderando intensificare la cooperazione economica per il reciproco vantaggio di entrambi i

Paesi,

intendendo creare condizioni favorevoli agli investimenti effettuati dagli investitori di

ciascuna Parte Contraente nel territorio dell’altra Parte Contraente, e

riconoscendo che la promozione e la protezione degli investimenti ai sensi del presente

Accordo stimoleranno I’iniziativa in questo ambito,

tenuto conto dei principi stabiliti dagli Accordi esistenti fra la Repubblica di San Marino e la

Comunita Europea,

hanno convenuto quanto segue:
Articolo 1
Definizioni

Al fini del presente Accordo:
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1. Per “investitori” si intendono, per ciascuna Parte Contraente:

a) le persone fisiche aventi la cittadinanza di una Parte Contraente conformemente alle
proprie leggi;
b) le persone giuridiche costituite o registrate conformemente al diritto di una Parte

Contraente ¢ aventi la propria sede nel territorio della stessa;

che, conformemente al presente Accordo, effettuano investimenti nel territorio dell’altra Parte

Contraente.

2. Per “investimento”™ si intende ogni tipo di bene, in particolare, anche sc¢ non

esclusivamente:

a) beni mobili ed immobili ¢ ogni altro diritto reale come ipoteche, garanzie e pegni e

diritti analoghi;

b) una societa o impresa economica, o quote, azioni ed obbligazioni di una societa,

ovvero ogni altra forma di partecipazione in una societa o impresa economica;

¢) crediti finanziari o diritti contrattuali a prestazioni aventi valore economico ed

associati ad un investimento;

d) diritti di proprieta intellettuale, processi tecnici, know-how e avviamento;

¢) diritti per ’esercizio di attivita economiche ¢ commerciali conferiti per legge o per
confratto, ivi comprese concessioni per attivitd di prospezione, coltivazione,

cstrazione o sfruttamento di risorse naturali.

Gli investimenti nel territorio di una Parte Contraente effettuati da una persona
giuridica di quella stessa Parte Contraente che ¢ in realta posseduta o controllata da investitori
dell’altra Parte Contraente sono anch’essi da considerarsi come investimenti di investitori di
quest’ultima Parte Contraente, s¢ sono stati cffettuati conformemente alle leggi e ai

regolamenti della prima Parte Contraente.
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Eventuali modifiche alla forma in cui i beni sono investiti o reinvestiti non inficiano il

loro carattere di investimento.

3. Per “redditi” si intendono le somme ricavate da un investimento e comprendono in
particolare, anche se non esclusivamente, profitti, dividendi, interessi, redditi da capitale

(capital gains), canoni (royalties) ¢ compensi.

4. Per “territorio” si intende:

a) per quanto concerne la Repubblica di Cipro, il territorio della Repubblica di Cipro,
incluse le acque territoriali ed ogni altra area marina o sottomarina su cui la
Repubblica di Cipro esercita, in conformita al diritto internazionale, sovranita, diritti
sovrani e giurisdizione ai fini della prospezione, dello sfruttamento e della

conservazione dei fondali marini, del sottosuolo e delle risorse naturali,

b) per quanto concerne la Repubblica di San Marino, il territorio della Repubblica di San
Marino, nell’accezione geografica del termine, inclusa ogni altra area su cui la
Repubblica di San Marino, in conformita al diritto internazionale, esercita diritti

sovrani o giurisdizionc.

Articolo 2

Ambito di applicazione

Il presente Accordo si applica a tutti gli investimenti cffettuati dagli investitori di

ciascuna Parte Contraente sia prima che dopo la data dclla sua entrata in vigore. Tuttavia, esso

non si applica alle controversie insorte prima dell’entrata in vigore del presente Accordo.
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Articolo 3

Promozione e protezione degli investimenti

1. Ciascuna Parte Contraente promuove ed incoraggia nel proprio territorio gli
investimenti effettuati da investitori dell’altra Parte Contraente e ammette tali investimenti nel

proprio territorio in conformita alle proprie leggi e regolamenti.

2. Gli investitori di una delle Parti Contraenti godono di un trattamento, in relazione
alle loro attivita di investimento nel territorio dell’altra Parte Contraente, non meno

favorevole di quello concesso in base all’Articoto 4 (1).

3. Agli investimenti effettuati dagli investitori di ciascuna Parte Contraente sono
accordate piena protezione e sicurezza nel territorio dell’altra Parte Contracnte.

Le Parti Contraenti non pregiudicano in alcun modo con provvedimenti irragionevoli, arbitrari
o discriminatori, la gestione, il mantenimento, I’utilizzo, il godimento o la cessione degli

investimenti sul suo territorio effettuati da investitori dell’altra Parte Contraente.

Articolo 4

Trattamento nazionale e trattamento di nazione piu favorita

l. Una volta che una Partc Contraente ha ammesso un investimento nel suo territorio
conformemente alle propric leggi ¢ regolamenti, essa accorda a detto investimento effettuato
da investitori dell’altra Parte Contraente un trattamento non meno favorevole di quello
accordato agli investimenti dei propri investitori o di investitori di qualsiasi altro Stato terzo,

quale che sia il trattamento pil favorevole accordato agli investitori interessati.

2. Ciascuna Parte Contraente accorda in ogni momento agli investimenti degli
investitori dell’altra Parte Contraente un giusto ed equo trattamento.

3. Ciascuna Parte Contraente accorda, nel proprio territorio, agli investitori dell’altra Parte
Contraente, con riguardo alla gestione, al mantenimento, godimento, uso, espansionc o
cessione dei propri investimenti, un trattamento non meno favorevole di quello accordato ai
propri investitori o agli investitori di qualsiasi Stato terzo, quale che sia il trattamento pit

favorevole accordato agli investitori interessati.
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4, Le disposizioni del presente Articolo non si applicano ai vantaggi ed ai privilegi che
una Parte Contraente riconosce agli investitori di Paesi Terzi per effetto di una partecipazione
ad Unioni Economiche o Doganali, ad un Mercato Comune, ad un’Area di Libero Scambio,
ad un Accordo regionale o subregionale, ad un Accordo economico multilaterale
internazionale o ad Accordi conclusi allo scopo di evitare la doppia imposizione o a facilitarc

gli scambi transfrontalieri.

5. A tale riguardo, si dovranno tencre in considerazione i principi stabiliti dall’ Accordo di
Cooperazione € Unione Doganale tra la Repubblica di San Marino ¢ la Comunita Europea del
16 Dicembre 1991 e dalla Convenzione Monetaria tra la Repubblica Italiana, per conto della

Comunita Europea, e la Repubblica di San Marino del 29 Novembre 2000.

Articolo 5

Esproprio

L. Gli investimenti effettuati da investitori di una Parte Contraente non saranno
nazionalizzati, espropriati, né assoggettati a misurc aventi effetto equivalente alla
nazionalizzazione o all’esproprio (qui di seguito “esproprio™) nel territorio dell’altra Partc
Contraente, se non per ragioni di interesse pubblico, secondo le procedure previste per legge,
su base non discriminatoria e dietro pagamento di tempestivo, adeguato ed cffettivo

risarcimento.

2. Tale risarcimento sara pari al valore equo di mercato dell’investimento espropriato alla
data immediatamente precedente quella in cui I’esproprio, avvenuto o imminente, ¢ stato reso

pubblico, quale che sia quella anteriore (qui di seguito “data di valutazione™).

3. Tale valore di mercato sara calcolato in valuta liberamente convertibile al tasso di
cambio prevalente sul mercato alla data della valutazione. 1l risarcimento dovra comprendere
gli interessi calcolati al tasso LIBOR semestrale applicabile alla data dell’esproprio, per il
periodo che decorre dalla data di detto esproprio alla data del pagamento. 11 risarcimento
dovra essere corrisposto senza ritardi, essere effettivamente realizzabile ¢ libcramente

trasferibile.
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4. L’investitore che subisce I’esproprio ha il diritto, secondo le leggi della Parte
Contracntc che effettua ’esproprio, ad un tempestivo esame, da parte di un’autorita
giudiziaria o altra autorita competente ¢ indipendente di detta Parte Contraente, della sua
denuncia, compresa la valutazione del suo investimento e il pagamento del risarcimento in

conformita ai principi di cui al presente Articolo.

5. Laddove una Partc Contraente espropri i beni di una societa registrata o costituita
secondo le leggi vigenti in una parte qualsiasi del proprio territorio, di cui investitori dell’altra
Parte Contraente detengano quote o azioni, la prima Parte Contracnte dovra assicurare che le
disposizioni del presente Articolo siano applicate in modo da garantire un tempestivo.
adeguato ed effettivo risarcimento a tali investitori dell’altra Parte Contraente, detentori di

dette quote o azioni, in rapporto al loro investimento.

Articolo 6

Risarcimento per perdite

1. Agli investitori di una Parte Contraente i cui investimenti nel territorio dell’altra Parte
Contraente subiscano perdite a causa di guerre o altri conflitti armati, stati di emergenza
nazionale, rivoluzioni, sommosse, disordini civili o avvenimenti analoghi, & accordato
dall’altra Parte Contraente, per quanto concerne la restituzione, I’indennizzo, il risarcimento o
altra liquidazione, un trattamento non meno favorevole di quello che la stessa accorda ai
propri investitori o agli investitori di qualsiasi Stato terzo, quale che sia il trattamento piu
favorevole accordato agli investitori interessati. [ conseguenti pagamenti saranno liberamente

trasferibili.

2. Nonostante il comma |, all’investitore di una Parte Contraente chc, in una delle
situazioni di cui al suddetto comma, subisca una perdita nel territorio dell’altra Parte

Contraente a scguito:

a) della requisizione de! suo investimento o di parte di esso ad opera delle forze o

autoritd di detta altra Parte Contracnte;

b) della distruzione del suo investimento o di parte di esso ad opera delle forze o autorita

di detta altra Parte Contracnte, che non si rendeva necessaria dalla situazione,
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¢ accordata da detta altra Parte Contraente una restituzione o un risarcimento che sara in ogni
caso tempestivo, adeguato ed effettivo. | conseguenti pagamenti saranno effettuati senza

ritardo ¢ liberamente trasferibili.

Articolo 7

Trasferimenti

1. Ciascuna Parte Contraente garantisce agli investitori dell’altra Parte Contraente il libero
trasferimento di tutti i pagamenti relativi al loro investimento. | trasferimenti comprendono in

particolare, ma non esclusivamente:

(a) 1l capitale iniziale e le quote aggiuntive per il mantenimento o 'incremento di un
investimento;

(b) 1redditi, cosi come definiti all’Articolo 1;

(c) 1irmmborsi di prestiti connessi ad un investimento;

(d) 1risarcimenti di cui agli Articoli 5 e 6;

(e) le somme derivanti dalla totale o parziale vendita o liquidazione di un investimento;

(f) i compensi ¢ altre remunerazioni dcl personale impiegato dall’estero in connessione
ad un investimento;

(g) 1pagamenti derivanti dalla risoluzione di una controversia.

2. I trasferimenti ai sensi del presente Accordo sono effettuati senza ritardo in una valuta

liberamente convertibile al tasso di cambio prevalente sul mercato alla data del trasferimento.

Articolo 8

Condizioni piu favorevoli

1. Qualora la legislazione di una Parte Contraente o gli obblighi internazionali gia esistenti
o contratti successivamente tra le Parti in aggiunta al presente Accordo contengano una
norma, sia ¢ssa generale o specifica, che da diritto agli investitori dell’altra Parte Conlraente
ad un trattamento piu favorevole di quello previsto dal presente Accordo, tale norma, nella

misura in cui € pil favorevole, prevale sul presente Accordo.
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2. Sono fatte salve le condizioni pit favorevoli rispetto a quelle previste nel presente
Accordo che siano state convenute tra una delle Parti Contraenti e gli investitori dell’altra

Parte Contraentc.

Articolo 9

Surroga

Nel caso in cui una Parte Contraente o un’Istituzione da essa designata effettui un
pagamento in virtu di un indennizzo, una garanzia o una polizza assicurativa contro rischi non
commerciali accordata o stipulata rispetto ad un investimento effettuato da uno dei suoi
investitori nel territorio dell’altra Parte Contraente, quest’ultima riconosce 1’assegnazione di
ogni diritto o richiesta di detto investitore alla prima Parte Contraente o all’Istituzione da essa
designata, e che la prima Parte Contraente o 1’Istituzione da essa designata é abilitata a
esercitare tali diritti e a ottenere ’esecuzione di tali richieste, in virtu della surroga, nella
stessa misura dell’avente causa. Tale surroga consentird alla prima Parte Contraente o

all’Istituzione da essa designata di essere il diretto beneficiario di ogni pagamento a titolo di

indennizzo o risarcimento a cui I’ investitore potrebbe aver diritto.

Articolo 10

Composizione delle controversie tra le Parti Contraenti

1. Le controversie tra le Parti Contracnti concernenti I'interpretazione o ’applicazione
del presentc Accordo devono essere composte, per quanto possibile, attraverso i canali

diplomatici.

2. Nel caso in cui una controversia non possa essere composta in tal modo entro sei mesi
dall’avvio dei negoziati, la stessa viene sottoposta, su richiesta di una Parte Contraente, ad un

tribunale arbitrale.

3. Tale tribunale arbitrale viene costituito nel seguente modo: ciascuna Parte Contraente
nomina un arbitro, e i duc arbitri scelgono a loro volta un cittadino di uno Stato terzo in
qualitd di presidente. Gli arbitri devono essere nominati entro tre mesi ed il presidente entro
cinque mesi dalla data in cui una Parte Contraente ha informato I’altra Parte dell’intenzione di

sottoporre la controversia ad un tribunale arbitrale.
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4. Se le necessarie nomine non sono effettuate entro i termini di cui al comma 3 che
precede, le Parti Contraenti possono, in assenza di altre intese, invitare il Presidente della
Corte Internazionale di Giustizia ad effettuare dette nomine. Qualora questi sia un cittadino di
una delle Parti Contraenti o sia altrimenti impossibilitato a svolgere detta funzione, il Vice
Presidente ¢ invitato ad effettuare le nomine necessarie. Nel caso in cui anche il Vice
Presidente fosse un cittadino di una delle Parti Contraenti o fosse anche questi impossibilitato
a svolgere detta funzione, le nomine necessarie sono effettuate dal membro della Corte

immediatamente pil anziano che non sia cittadino di nessuna delle Parti Contraenti.

5. I presidente del tribunale arbitrale deve essere cittadino di uno Stato terzo con cui

entrambe le Parti Contraenti mantengono relazioni diplomatiche.

6. 11 tribunale arbitrale decide conformemente alle disposizioni del presente Accordo, ad
altri accordi pertinenti in vigore tra le Parti Contraenti e alle norme e ai principi applicabili del

diritto internazionale.

7. A meno che le Parti Contraenti non decidano diversamente, il tribunale arbitrale

stabilisce il"proprio regolamento.

8. Il tribunale arbitrale decide a maggioranza dei voti e le sue decisioni sono definitive e

vincolanti per entrambe le Parti Contraenti.

9. Ciascuna Parte Contraente sostiene le spese del proprio arbitro e dei propri
rappresentanti al procedimento arbitrale. La altre spese, comprese quelle del presidente, sono

a carico delle due Parti Contraenti in ugual misura.

Articolo 11
Composizione delle controversic tra una Parte Contraente

ed un investitore dell’altra Parte Contraente

1. Qualsiasi controversia insorta tra una Parte Contraente ed un mvestitorc dell’altra
Parte in merito ad un investimento nel senso del presente Accordo, € notificata per iscritto, e
corredata di informazioni dettagliate, dall’investitore alla prima Parte Contraente. Per quanto

possibile, le parti interessate si adoperano per risolvere in via amichevole la controversia.
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2. Qualora la controversia non possa essere risolta amichevolmente entro sei mesi dalla

data della notifica per iscritto di cui al comma |, essa ¢ sottoposta, a scelta dell’investitore:

- ad un tribunale competente della Parte Contraente nel cui territorio ¢ stato effettuato
I’investimento;

- all’lstituto di Arbitrato del Tribunale Arbitrale della Camera di Commercio di
Stoccolma;

- al Tribunale Arbitrale della Camera di Commercio Internazionale di Parigi; o

- al Centro Internazionale per la Composizione delle Controversic sugli Investimenti
(ICSID), istituito dalla Convenzione del 18 marzo 1965 sulla Composizione delle

Controversie sugli Investimenti tra gli Stati ed i Cittadini di Altri Stati.

3. Qualora Dinvestitore decida di sottoporre la controversia all’arbitrato internazionale,

ciascuna Parte Contraente consente a sottoporre detta controversia all’arbitrato internazionale.

4. I1 tribunale arbitrale decide della controversia conformemente alle disposizioni del
presente ‘Accordo a alle norme e ai principi applicabili del diritto internazionale. La decisione
arbitrale ¢ definitiva e vincolante per entrambe le parti alla controversia. Ciascuna Parte
Contraente da esecuzione senza ritardo a tale decisione arbitrale conformemente alle proprie

leggi interne.

5. Durante il procedimento arbitrale o 1'esecuzione della decisione arbitrale, la Parte
Contraente coinvolta nella controversia non pud eccepire che Uinvestitore dell’altra Parte
Contraente abbia ricevuto un indennizzo in virtt di un contratto assicurativo destinato a

coprire in tutto o in parte i danni subiti.

Articolo 12

Interesse essenziale di sicurezza
Nessuna disposizione del presente Accordo va interpretata nel senso di impedire ad una

Parte Contraente di adottare provvedimenti per [’adempimento di propri obblighi relativi al

mantenimento della pace o sicurezza internazionali.
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Articolo 13

Altre disposizioni

1. Ciascuna Parte Contraente, conformemente alle proprie leggi, regolamenti ¢ pratiche
amministrative, csamina in buona fede le domande di ingresso e soggiorno degli investitori.
dei dipendenti e dei lavoratori dell’altra Parte che sono impiegati nelle attivita connesse agli

investimenti.

2. Le Parti Contraenti non escludono né ostacolano le agenzie di trasporto dell*altra Parte
Contracnte ¢, quando necessario e conformemente alle proprie leggi e regolamenti, rilasciano

1 permessi per il trasporto di beni e di personc connessi con gli investimenti etfettuati.

Articolo 14

Entrata in vigore, durata ¢ denuncia

1. Il presente Accordo entra in vigore alla data alla quale le Parti Contraenti si saranno
reciprocamente notificate 'avvenuto e‘spletamento delle rispettive formalita intcrne per
I’entrata in vigore degli accordi internazionali. Il presente Accordo restera in vigore per un
periodo iﬁiziale di dieci anni, e quindi tacitamente rinnovato per periodi consecutivi di due

anni.

2. Il presente Accordo non reca pregiudizio al diritto di ciascuna delle Parti Contraenti di
modificare in tutto o in parte, ovvero di denunciare il presente Accordo in qualsiasi momento

durante il periodo di validita dello stesso.

3. In tale eventualita, se le Parti Contraenti non raggiungono un accordo sulla modifica o
sulla cessazione del presente Accordo entro sei mesi dalla notifica per iscritto della Parte
Contraente che intende modificare o denunciare 1’accordo all’altra Parte Contraente, la Parte
che ha manifestato tale intenzione pud denunciare 'intero Accordo entro trenta (30) giorni
dallo scadere del suddetto periodo di sei (6) mesi. La denuncia sara effettuata attraverso i
canali diplomatici ¢ considerata come notifica di denuncia del presente Accordo. In tal caso
I’Accordo cessera di avere effetto sei (6) mesi dopo la data di ricezione di tale notitica
dall’altra Partc Contraente, a meno che tale notifica non venga ritirata di comune accordo

prima dello scadere di detto periodo di notitica.
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4. Per gli investimenti effettuati prima della data di modifica o di denuncia del presente
Accordo, le disposizioni di tutti gli altri articoli del presente Accordo restano in vigore per un

periodo di ulteriori dieci (10) anni a partire da quella data.

IN FEDE DI CHE, i rispettivi plenipotenziari hanno firmato il presente Accordo.

I [} |
R i - 318y, o
FATTO a.M’\M.X/WfMin duplice esemplare, i1.43. ,O(d Id&ﬁ in lingua greca, italiana, ed

inglese, tutti i testi facenti ugualmente fede. In caso di divergenza nell’interpretazione

prevarra 1l testo inglese.

Per il Governo Per il Governo

della Repubblica di Cipro della Repubblica di San Marino
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[TRANSLATION — TRADUCTION]

ACCORD RELATIF A LA PROMOTION ET A LA PROTECTION RECI-
PROQUE DES INVESTISSEMENTS ENTRE LE GOUVERNEMENT DE
LA REPUBLIQUE DE CHYPRE ET LE GOUVERNEMENT DE LA RE-
PUBLIQUE DE SAINT-MARIN

Le Gouvernement de la République de Chypre et le Gouvernement de la République
de Saint-Marin, ci-aprés dénommeés les « Parties contractantes »,

Désireux d'intensifier leur coopération économique dans I’intérét mutuel des deux
pays,

Ayant I'intention de créer des conditions favorables aux investissements par des in-
vestisseurs d’ une Partie contractante sur le territoire de |’ autre Partie contractante, et

Reconnaissant que la promotion et la protection des investissements au titre du pré-
sent Accord stimuleront les initiatives dans ce domaine,

Considérant les principes établis par les accords existants entre la République de
Saint-Marin et la Communauté européenne,

Sont convenus de ce qui suit :

Article premier. Définitions

Aux fins du présent Accord :

1. Leterme «investisseur » désigne, en ce qui concerne |’ une ou I autre des Parties
contractantes:

a) Des personnes physiques qui sont ressortissantes de cette Partie contractan-
te conformément a sa légidation;

b) Des personnes morales constituées en société conformément ala législation
de cette Partie contractante et ayant leur siége sur le territoire de cette méme
Partie contractante;

qui, en vertu du présent Accord, réalisent des investissements sur le territoire de I’ autre
Partie contractante.

2. Leterme « investissement » désigne tout type d avoirs et notamment mais non
exclusivement :

a) Les biens meubles et immeubles ains que tous autres droits réels tels
gu’ hypothéque, gage, nantissement, et droits similaires;

b) Une société ou entreprise commerciae, ou des parts, des actions et obliga-
tions d’ une société ou toute autre forme de participation dans une société ou
une entreprise commerciale;

c) Les créances sur toutes sommes dues ou toutes participations ayant une va-
leur économique et liées a un investissement;

d) Lesdroitsde propriété intellectuelle, les procédés techniques, le savoir-faire
et |’ actif incorporel;
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€) Les droits dentreprendre des activités économiques et commerciales,
conférés par la loi ou par contrat, y compris les droits de prospection, de
culture, d’ extraction et d’ exploitation des ressources naturelles.

Les investissements réalisés sur le territoire de I’une des Parties contractantes par
une personne morale de cette Partie contractante, détenue ou contrélée par des investis-
seurs de l'autre Partie contractante, seront considérés comme des investissements
d'investisseurs de cette derniére si ceux-ci ont été réalisés conformément a la législation
et alaréglementation de la premiére Partie contractante.

Toute modification de la forme juridique d’un investissement ou réinvestissement
n’ affecte pas son caractére en tant qu’ investi ssement.

3. Leterme «revenu » s entend des produits d' un investissement, notamment mais
non exclusivement, des bénéfices, dividendes, intéréts, gains en capital, redevances et
honoraires pergus.

4. Leterme «territoire » désigne:

a) En ce qui concerne la République de Chypre, le territoire de la République
de Chypre, y compris sa mer territoriale et toute zone maritime ou sous-
marine sur laquelle la République de Chypre exerce, conformément au droit
international, sa souveraineté, des droits souverains et sa juridiction aux
fins d' exploration, d exploitation et de conservation du fond de la mer, du
sous-sol et des ressources naturelles;

b) En ce qui concerne la République de Saint-Marin, le territoire de la Répu-
blique de Saint-Marin, au sens géographique, y compris toute autre zone
dans laquelle la République de Saint-Marin exerce, conformément au droit
international, des droits souverains ou sajuridiction.

Article 2. Champ d' application

Le présent Accord s applique a tous les investissements réalisés avant ou aprés son
entrée en vigueur par les investisseurs de I’ une ou ' autre Partie contractante. Toutefois,
il ne s'applique pas aux différends survenus avant I entrée en vigueur du présent Accord.

Article 3. Promotion et protection des investissements

1. Chague Partie contractante favorise et encourage sur son territoire, les investis-
sements des investisseurs de I’ autre Partie contractante et accepte lesdits investissements
sur son territoire, conformément a sa législation et a sa réglementation.

2. Les investisseurs de I'une des Parties contractantes bénéficieront, en ce qui
concerne les activités d’ investissement sur le territoire de I’ autre Partie contractante, d’ un
traitement non moins favorable que celui qui est accordé conformément au paragraphe 1
del’article 4.

3. Les investissements réalisés par des investisseurs de I'une ou I’autre Partie
contractante bénéficieront d’une protection et d’'une sécurité totales sur le territoire de
I"autre Partie contractante. Aucune des Parties contractantes n’entrave, par des mesures
discriminatoires, arbitraires ou déraisonnables, la gestion, I'entretien, I'utilisation, la
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jouissance ou I'aliénation des investissements, sur son territoire, d'investisseurs de
I’ autre Partie contractante.

Article 4. Traitement national et traitement de la nation la plus favorisée

1. Deéslors que I'une des Parties contractantes a accepté qu’ un investissement soit
réalisé sur son territoire conformément a sa légidation et a sa réglementation, ladite Par-
tie contractante réserve aux investissements des investisseurs de |’ autre Partie contractan-
te un traitement non moins favorable que celui qui est accordé a ses propres investisseurs
ou & des investisseurs d’un quelconque Etat tiers, |e traitement le plus favorable préva-
lant.

2. Chague Partie contractante accordera toujours un traitement juste et équitable
aux investissements des investisseurs de |’ autre Partie contractante.

3. Chague Partie contractante réserve, sur son territoire, aux investisseurs de
I"autre Partie contractante, en ce qui concerne la gestion, le maintien, I’ utilisation, la
jouissance, |'augmentation ou I’aliénation desdits investissements, un traitement non
moins favorable que celui qui est accordé a ses propres investisseurs ou a ceux d'un
quelconque Etat tiers, le traitement le plus favorable prévalant.

4. Lesdispositions du présent article ne concernent pas les avantages et priviléges
qu’ une Partie contractante peut accorder aux investisseurs d’ Etats tiers, en vertu de leur
appartenance a une union économiqgue ou douaniére, a un marché commun ou a une zone
de libre-échange, a un accord régional ou sous régional, a un accord économique interna-
tional multilatéral ou au titre d accords conclus en vue d’ éviter la double imposition ou
defaciliter le commerce transfrontdier.

5. A cet égard, toute I’ attention nécessaire sera accordée aux principes établis par
I’ Accord de coopération et d union douaniére entre la Communauté économique euro-
péenne et la République de Saint-Marin, du 16 décembre 1991 et par la Convention mo-
nétaire entre la République italienne, au nom de la Communauté européenne, et la Répu-
bligue de Saint-Marin, du 29 novembre 2000.

Article 5. Expropriation

1. Aucun des Etats contractants n’adoptera des mesures de nationaisation ou
d expropriation ou toute autre mesure ayant un effet équivalent a une nationalisation ou a
une expropriation (dénommeée ci-aprés « expropriation ») visant I'investissement d'un
investisseur, al’exception des mesures prises pour des raisons d’intérét public et moyen-
nant une indemnisation rapide, suffisante et effective, et ala condition que lesdites mesu-
rent soient adoptées de maniére non discriminatoire avec les garanties d’ une procédure
réguliére et conformément alalégislation.

2. Ladite indemnisation doit correspondre a la valeur marchande qu’avaient les
biens expropriés immédiatement avant la prise des mesures en question ou au moment ou
a été annoncée ou rendue publique la décision d’ expropriation, la premiére des deux da-
tes étant retenue (ci-aprés dénommeée « la date d’ évaluation »).

3. L’indemnisation devra inclure les paiements d'intéréts calculés sur la base du
taux interbancaire offert a Londres (LIBOR) a 6 mois, a partir de la date d’ expropriation
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et jusqu’a la date du paiement. Le montant de I’indemnisation sera versé sans délai, sera
effectivement réalisable et librement transférable.

4. L’investisseur affecté sera en droit, aux termes de la légidation de la Partie
contractante expropriante, de demander que son dossier soit examiné par une autorité ju-
diciaire ou toute autre autorité compétente indépendante de ladite Partie contractante, y
compris I'évaluation de son investissement et le paiement d'une indemnité, conformé-
ment aux principes exposes dans le présent article.

5. S une Partie contractante exproprie une société constituée conformément a la
Iégislation en vigueur sur son territoire et dans laguelle des investisseurs de |’ autre Partie
contractante détiennent une participation, ladite Partie contractante fera en sorte que les
dispositions du présent article soient appliquées de facon a garantir une indemnisation
rapide, suffisante et efficace desdits investisseurs de I’ autre Partie contractante.

Article 6. Indemnisation pour pertes et dommages

1. Lesinvestisseurs de |’ une des Parties contractantes dont |es investissements sur
le territoire de I’ autre Partie contractante subissent des pertes du fait d’ une guerre ou au-
tre conflit armé, d'un état d'urgence, d’ une révolution, d’ une insurrection, d’ émeutes ou
d’ événements similaires, doivent bénéficier de la part de cette derniére, d’un traitement
non moins favorable que celui qu’ elle accorde a ses propres investisseurs ou a ceux d'un
Etat tiers, le plus favorable prévalant, en ce qui concerne la restitution, I’indemnisation,
la réparation ou toute forme de réglement. Les paiements qui en résultent sont librement
transférables.

2. Nonobstant le paragraphe 1, I'investisseur d’'une Partie contractante qui, dans
I’'une quelconque des situations énumérées dans le présent paragraphe, subit des pertes
sur le territoire de I’ autre Partie contractante résultant :

a) D’une réquisition de tout ou partie de son investissement par les autorités
de cette derniére; ou

b) De ladestruction de tout ou partie de son investissement par ces mémes au-
torités, qui ne s'imposait nullement au regard de la situation;

se voit accorder par cette méme Partie contractante, la restitution de son investissement
ou une indemnisation rapide, suffisante et effective pour les pertes subies. Les paiements
qui en résultent sont effectués sans délais et sont librement transférables.

Article 7. Transferts

1. Chague Partie contractante garantit aux investisseurs de I’ autre Partie contrac-
tante le droit de transférer librement a I’ étranger les fonds liés a leur investissement. Ces
transferts comprennent en particulier mais non exclusivement :

a) Le capita initia et tous les montants supplémentaires pour le maintien ou
I’ accroissement d’ un investissement;

b) Lesrevenusdel’investissement, tels que définisal’article 1;
c) Lesfonds destinés arembourser les emprunts liés a un investissement;
d) Lesindemnitésprévuesaux articles’5 et 6;
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€) Les produits de la vente totale ou partielle, ou de la liquidation de
I"investi ssement;

f) Lesgains et autres rémunérations du personnel engagé a I’ étranger en rap-
port avec cet investissement;

g) Lepaiement résultant du reglement d’un différend.

2. Les transferts au titre du présent Accord sont effectués sans délai, dans une
monnaie librement convertible au taux de change en vigueur le jour du transfert.

Article 8. Traitement plus favorable

1. Silalégidation del’une ou I’ autre Partie contractante ou une obligation en ver-
tu du droit international, qui est ou sera en vigueur ultérieurement entre les deux Parties
contractantes en plus du présent Accord, contient des regles générales ou particuliéres
autorisant les investissements des investisseurs de I’ autre Partie contractante a bénéficier
d'un traitement plus favorable que celui prévu par le présent Accord, ces régles prévau-
dront, dans la mesure ou elles sont plus favorables.

2. Tout traitement plus favorable que celui prévu dans le présent Accord, ayant fait
I’objet d'un Accord entre |I'une des Parties contractantes et les investisseurs de I’ autre
Partie contractante, ne sera pas modifié par le présent Accord.

Article 9. Subrogation

Si une Partie contractante ou |’ un de ses organismes désignés fait un paiement au ti-
tre d’ une garantie, d’ un contrat d’ assurance contre les risques non commerciaux ou d' une
autre forme d'indemnité, accordé en rapport avec un investissement fait par I'un de ses
investisseurs sur le territoire de I'autre Partie contractante, cette derniére reconnait le
transfert de tous les droits ou titres de cet investisseur en faveur de la premiére Partie
contractante ou de son organisme désigné, ainsi que le droit de la premiere Partie
contractante ou de son organisme d'exercer ce droit par subrogation au méme titre que
son prédécesseur. Cette subrogation permet a la premiére Partie contractante de bénéfi-
cier directement de tout versement d’indemnités que I’ investisseur est en droit d’ obtenir.

Article 10. Réglement des différends entre les Parties contractantes

1. Les différends entre les Parties contractantes, relatifs a I'interprétation ou a
I’ application des dispositions du présent Accord, doivent étre, si possible, réglés par la
voie diplomatique.

2. Siundifférend entre les Parties contractantes ne peut étre ainsi réglé dans les six
mois qui suivent le début des négociations, il sera soumis, a la demande de I'une ou
I’ autre Partie contractante, a un tribunal arbitral.

3. Cetribunal arbitral sera constitué comme suit : chague Partie contractante dési-
gne un membre du tribunal et ces deux membres choisissent un ressortissant d'un Etat
tiers qui est nommé président du tribunal. Les deux premiers membres seront nommés
dans les trois mois et le président du tribunal dans les cing mois a partir de la date a la-
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quelle I’ une des Parties contractantes ainformé |’ autre de son intention de porter le diffé-
rend devant un tribunal arbitral.

4. Si les nominations spécifiées ne sont pas faites dans les délais prévus au para-
graphe 3 du présent article, |I’une ou I’ autre Partie contractante peut, en I’ absence de tout
autre accord, inviter le président de la Cour internationale de justice a procéder a ces no-
minations. Si le président est un ressortissant de I’ une ou |’ autre Partie contractante ou
s'il est empéché, pour toute autre raison, de remplir cette fonction, le vice-président est
invité a procéder aux nominations requises. Si le vice-président est ressortissant de I’ une
ou |’autre Partie contractante ou si lui-méme est empéché de remplir cette fonction, les
nominations seront effectuées par le membre de la Cour internationale de justice le plus
ancien qui n’est pas un ressortissant de I’ une ou I’ autre Partie contractante.

5. Leprésident du tribunal arbitral doit étre ressortissant d’ un Etat tiers avec lequel
les deux Parties contractantes entretiennent des rel ations diplomatiques.

6. Le tribuna arbitral rend sa décision conformément aux dispositions du présent
Accord, a celles des autres accords pertinents en vigueur entre les Parties contractantes et
a celles des regles et des principes applicables du droit international et de la Iégislation
nationale de la Partie contractante, a condition que celle-ci ne soit pas incompatible avec
les reégles du droit international .

7. A moins que les Parties contractantes n’en décident autrement, le tribunal arbi-
tral définit sa propre procédure.

8. Le tribunal arbitral prend ses décisions a la majorité des voix et ces décisions
sont définitives et contraignantes pour les deux Parties contractantes.

9. Chague Partie contractante prend a sa charge les dépenses afférentes a son
membre et a ses représentants dans le cours de la procédure arbitrale. Les autres dépen-
ses, y compris celles engagées au titre du président, sont réparties également entre les
Parties contractantes.

Article 11. Différends entre I’ une des Parties contractantes et les investisseurs de I’ autre
Partie contractante

1. Tout différend entre I’ une des Parties contractantes et un investisseur de I’ autre
Partie contractante, relatif a un investissement au sens du présent Accord, est notifié par
écrit, de fagon circonstanciée, par I'investisseur a ladite Partie contractante. Dans la me-
sure du possible, les parties concernées s efforcent de régler ce différend al’amiable.

2. Siundifférend ne peut étre réglé al’ amiable dans les six mois a dater de la noti-

fication écrite, celui-ci seraporté, aladiscrétion del’investisseur concerné, devant :

— lajuridiction compétente de la Partie contractante sur le territoire de laquelle
I"investissement a été réalise;

— lindtitut d’ arbitrage du tribuna arbitral de la chambre de commerce de Stock-
holm;

— letribuna arbitral de lachambre de commerce internationale de Peris;

— le Centre international pour le réglement des différends relatifs aux investisse-
ments (CIRDI), institué par la Convention du 18 mars 1965 pour le réglement
des différends relatifs aux investissements entre Etats et ressortissants d’ autres
Etats.
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3. SiI'investisseur décide de soumettre le litige a I’ arbitrage international, chagque
Partie contractante consent par la présente a soumettre ce litige al’ arbitrage international .

4. Le tribuna arbitral statue sur le différend conformément aux dispositions du
présent Accord et aux regles et principes applicables du droit international. La décision
arbitrale est définitive et contraignante pour les deux parties au différend. Chaque Partie
contractante exécute sans retard cette décision, qui sera mise en application conformé-
ment alalégislation nationale.

5. Durant la procédure d' arbitrage ou la mise en application de la décision, une
Partie contractante, partie au litige, n’objectera pas que I'investisseur de I’ autre Partie
contractante a recu une indemnité au titre d’un contrat d’ assurance pour tout ou partie du
dommage.

Article 12. Intérét essentiel de sécurité

Aucun éément du présent Accord ne peut étre interprété comme empéchant I’ une ou
I"autre Partie contractante de prendre des mesures pour satisfaire ses obligations en ce
qui concerne le maintien de la sécurité ou de la paix internationale.

Article 13. Autres dispositions

1. Chacune des Parties contractantes examinera de bonne foi, conformément a ses
lois, réglementations et pratiques administratives, les demandes d’ entrée et de s§jour des
investisseurs, employés et travailleurs de |’ autre partie impliqués dans les activités relati-
Ves aux investissements.

2. Les Parties contractantes n’excluront ni n’entraveront les agences de transport
de I’ autre Partie contractante et, conformément a leurs lois et réglementations, elles déli-
vreront, au besoin, des autorisations pour le transport de biens et de personnes en rapport
avec I'investissement réalisé.

Article 14. Entrée en vigueur, durée et dénonciation

1. Leprésent Accord entrera en vigueur ala date a laguelle les Parties contractan-
tes se seront notifié I'accomplissement de leurs formalités constitutionnelles respectives
requises pour |’entrée en vigueur des accords internationaux. |l restera en vigueur pen-
dant une période initiale de dix ans et sera tacitement reconduit pour des périodes succes-
sives de deux ans.

2. Le présent Accord ne préuge aucunement du droit de I’une ou I’ autre Partie
contractante de modifier tout ou partie du présent Accord ou de le dénoncer pendant tou-
te sa période de validité.

3. Lecaséchéant, s les Parties contractantes ne parviennent pas a un accord sur la
modification ou la dénonciation du présent Accord dans les six mois a compter de |’ envoi
par la Partie contractante d’ une demande écrite a cet effet al’ autre Partie contractante, la
Partie qui a formulé cette demande sera en droit de dénoncer I’ensemble de I’ Accord
dans les trente (30) jours suivant I’ expiration de cette période de six (6) mois. Cette dé-
nonciation doit se faire par la voie diplomatique et constitue un préavis de cessation du
présent Accord, auquel cas, I’ Accord prendra fin dans les six (6) mois a compter de la
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date de réception dudit préavis adressé par I’ autre Partie contractante, sauf retrait de ce
préavis, d’un commun accord, avant |’ expiration de la période de préavis.

4. Sagissant des investissements réalisés avant la date d’amendement ou de dé-
nonciation du présent Accord en vertu du présent article, les dispositions de I’ ensemble
des autres articles du présent Accord resteront en vigueur pendant une nouvelle période
de dix ans a compter de cette date.

En foi de quoi, les plénipotentiaires respectifs ont signé le présent Accord.

Fait & Saint-Marin en deux exemplaires originaux le 13 septembre 2006, en langues
grecque, italienne et anglaise, tous les documents faisant également foi. En cas de diver-
gence d' interprétation, le texte anglais prévaudra.

Pour le Gouvernement de la République de Chypre :
ANDREAS MOLESKIS

Pour le Gouvernement de la République de Saint-Marin :
FIORENZO STOLFI
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of the Republic of Bulgaria on mutual protection and exchange of classified in-
formation (with annex). Sofia, 2 February 2007
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[ BULGARIAN TEXT — TEXTE BULGARE ]

CIIOPA3YMEHHUE
MEXTY

IIPABUTEJICTBOTO HA
PPEHCKATA PEIIYBJIMKA

n
ITPABHUTEJICTBOTO HA
PEIIYBJIMKA BBJII'APUSA
3A
B3ANMHATA 3AIIMUTA U OBMEH

HA KJTACH®UIIUPAHA MTHO®OPMA IS
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IIpaBuTencTeoTo Ha PpeHckata Pemybmka
H

ITpaBuTencTeoTO Ha Penybnuka Benrapus,
Hapw4aHy mo-Hararek “CrpanHuTte",

Kato ce nozosasar Ha Jlorosopa 3a pa3dupaTeICTBO, HPUATENCTBO U
CHIpynHuUecTBO Mexay Dpenckara PemyOmuxa u Pemy6nuxa Beirapus,
noxmucan B Ilaprx Aa 18 despyapu 1992r.,

"

XKenaelixu pa rapaHTHpaT 3amETara Ha Knacubuuupasarta
nadopManys, oOMeHsHa WM ch3faBaHa Mexny CTpaHuTe HIH MEXIy
EPYr¥ MyOMMYHONpPaBHY WM YacTHONPAaBHK cyOeKTH, xKouTo obpaboreaT
wracubuurpasa WHQOpPManus B CHOTBETCTBHE C TEXHHUTE 3aKOHH H
HAIMOHANHY TOJ3aKOHOBY HOPMATHUBHHM aKTORBE;

Ce JOTOoBOpHXA 3a CIISJHOTO!

Ynen 1
OnpenesreHus

3a nenure Ha HacTosmoTo CropazymeHue:

1.1. "Knacudunuapana wadopmanus" o3nagapa arbopManust, TOKYMEHT
UM MaTepHay, HE3aBHCHMO OT (OpMaTa, eCTEeCTBOTO WM HadWHa Ha
npelaBaEe, CB3JafICEM WIH B IpOIEC Ha Chb3faBaHe, Ha KOHTO ¢
OIIpeReNIeHO HUBO Ha KIacHQUKALKs 3a CUTYPHOCT, i KOMTO B MHTEPeC Ha
HaMOHANHATA CHTYPHOCT ¥ B CBOTBETCIBHC ¢ HAIMOHATHWTE 3aKOHH K
DonzakoHoBn  aktope Ha Crpamdre, HM3HCKBAT 3alATa  Cpelny
HepernaMeHTHPaH [OCTBIl, pa3KpHWBaHe, YHHINOXaBaHe, 3aryba WK
BCAKAKBB OPYT BAN KOMIIPOMETHpAHE.
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1.2, “HeperjaMeSTHPAH JocThN A0 Kiacupunupana wadopmanus”
O3HayaBa BCAKa QopMa Ha HEOOOCHOBAHO Pa3sKpHBaHE MM IOCTBI MO
KxnacuunEpana HEGOPMaNH, BOJeINN N0 HapyllaBaHe Ha CHCTeMaTa Ha
3amlgTaTa, yBpexJaHe mmu 3aryba Ha TakaBa Kiacmbumnupasa
rEdopManysg, KaKTO ¥ BCSKO AeificTBHe Wi Oe3gelcTBHE, BOZELIO O
y3HaBaHETO Ha TaKaBa HHQOpManns 0T HEONPaBOMOIIEHO JTHIIE.

1.3. “Knacudunupan norosop” o3Hayasa BCEKH NOTOBOP XA JOrOBOp C
TOAU3IBIHATEN, KOHTO € CKIFOYEH UMM € B IIPOIeC Ha M3roTBAHE U KOHTO
H3HCKBA JOCTBII N0 MM H3Ion3Bane Ha Knacuprnupana nadopManus.

1.4. "KonTparesT' o3Hayapa QU3NYECKO MIH IOPUAMYECKO ITHIE, KOSTO
AMa [paBOCIOCOOHOCT Ja Horoeaps M CKkmodusa Kracuunupasu
ZOTrOBOPH.

1.5. “Haumonased oprag no curypaocrra (HOC)” Ba BCAka oT
CrparuTe 03HagaBa Oprad, OTTOBOpPEH 3a OOINHs KOHTPOT H IPHIIAraHeTo
Ha HacToMmmnoTo CropazyMmeHze.

1.6. “KoMneTesTHE OpraHH Mo curypHoctYa” ca Onpenenen oprad Io
CHTYPHOCTTa WM JpYr KOMIETeHTEH OpraH, OIpaBOMOINEGHH B
CHOTBETCTBHE C HAI[MOHANHMTE 3aKOHK X NOM3aKOHOBM aKTOBE Ha
Crparnre, XOHTO ca OTTOBODHH 3a KOHTpONa M IpHJIarageTo Ha
wacrosmoTo CriopasyMeHue B cenudranuTe 00nacTy.

1.7. “Pazpemredne 3a JocTbN/YA0CTOBEepeHHEe 32 CHIYVPHOCT” 03HAUaBa
noreepkaeane, nageHo ot HOC mmm or KoMmmereHTHWTe OpraHw IO
curypeoctTa Ha CIpaHHTEe U KOSTO [10COYBa, uTe (UIHYCSCKO BIH
IOpPHAHYECKO OHIIe MOXe Ja BMa RocThl 10 Knacudunupana nadopmanus
B 3aBECHMOCT OT HAIMOHAIHWTE HUBA Ha KIaCHQUKaIWi, OUpeleleHH B
WIeH 5 mo-mofy M IpH chOoaBaHe Ha IPOLETYPH IO IpOydYBaHe,
HagIeXXHO OCBIUCCTBEHHU B CBHOTBETCTBHC C HAIMOHATHHUTE 3aKOHH H
[I013aKOHOBH akToBe Ha CTpaHuTe.

1.8. “Crpara-m3rousmk” o3gadasa CTpaHaTa, BKIIOYMTEIHO BCHYKH
IpYyTH IyONWYHOIPABHYW WIM YACTHOUPAaBHY CYOSKTH, NOJYHMHEHW Ha
HAUMOHATHUTE 3aKOHH ¥ IOA3aKOHOBH aKTOBE, OT KOHMTO IIPOM3XOXKIA
Knacuoumapanata mudopMamus w KOMTO mpexasar Kracmdummpana
urpopManys Ha Apyrata Ctpasa.
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1.9. “Crpama-mony4aren” osmagasa CrpaHara, BKIIOYHTEIHO BCHYKH
IpYTd IOyOIMYHONPABHH HIH YaCTHOUpABHH CyOeKTH, HNONUMHEHH Ha
HAIMOHATHHUTE 3aKOHU M IOA3aKOHOBH aKTOBE, Ha KOHUTO € IperocTaBeHa
Knacudunupanara nadopmanus.

1.10. “Crpana-nomaxus” osHauasa CrpaHaTa, Ha YHSTO TEPHTOPHUA CE
OCBINECTBABA IOCELICHHE.

1.11. “Tpera crpana” o3HauaBa JbPXKaBA, MEXIYHAPOIHA OpragH3alds
W QUIWYECKO HIH IOPUAMYEcKO Imie, Koero He e CrpaHa mmo
racrosmoTto Criopasymenue,

1.12. “HeobxopqmmocT ga ce 3H2e” o3HauaBa HEoOXOmUMOCTTA Ja ce
NONYy4YH JOCTBH A0 KiacHuimpana wHQOpMan®s BBHB Bpb3Ka CBC
CTyKeOHM 3a0bIDKECHIS U 33 H3ITBIHEHVE Ha KOHKPeTHA 3a5a4a.

Ynen 2
OG6xBat Ha HacTosmoTo CHopasyMenne

Hactosmoro CpoopazyMeHwe pernamMeHTHpa  B3auMHATa  3allUTa,
UpUIOXKHMa IIpH BCeKH OOMeH Mmu ch3faBaHe Ha Kracudunumpana
urdopManmsa Mexxy CrpanuTe WM MEKIY APYTE MyONMIHONpPABHM HIIA
YaCTHOUPABHYE CYOEKTH, NONYHHCHM Ha TEeXHHTE 3aKOHW M HalMOHATHH
IIOA3aKOHOBY ROPMAaTHBHY aKTOBE.

Ynen 3
HanuoHa1HH OPragy 00 CHIYPHOCTTA

3.1. HanlmoHATHEAT OpraK 110 CHIYPHOCTTa BB BCaka oT CTpaHure e:

3a Openckara Penybnuka:

I'enepaneH cexpeTapHaT Ha Hal[HOHAIHATA OTOpana
Byn. Jlatyp-Mo6yp Ne 51

75700 Iapux 07 CII

3a Penybmxa Beirapus:

JppkaBHa KOMECHS IO CETYPHOCTTA Ha HH(OpPMAIHsTa
'yn. Amren Kerges Ne 1
Codms, 1040
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3.2. Crpanure ce mHpOpMHpAT B3aWMHO I10 JHIIOMAaTHYECKH IBT 32
coute KOMIIETSHTHH OpraHH IO CHTYPHOCTTa, KaKTO H 3a BCAKaKBH
eBEeHTyaJIHU IIPOMEHY, oTHACHIH ce xo Texans HOC.

Ynen 4
B3anmHa 3amuTa Ha KIacHpuIupanaTa HHpopManusa

4.1. B chOTBEICTBHE CBC CBOHMTE HAIMOHANHHM 32KOHH H II0A3a8KOHOBH
akrope CTpaHETEe INpenupHeMaT CBOTBETHATE MEPKHM 3a 3alluTa Ha
Knacupunmpanara HHpOpManms, KoATO € Ch3fafcHa, oOMeHeHa HIH
HpemocTaBeHa B CHOTBETCTBHE C pasmopeaduTe Ha HACTOAOIOTO
CrnopasyMeHue U JaBaT Ha ropenocodeHaTa HHGOpMaIys HUBO Ha 3aINUTa,
eKBUBAJEHTHO Ha HHBOTO, KOETO € HOaleHO Ha TiIXHaTa cobCcTBeHa
HarmoHama Knacuduimpana nadopMarus, KakTo € HOCOYEHO B WIeH 5.

42. Hocrsu po Knacupurmpana weGOpMamws ce JaBa €aMO Ha
rpaxxaaguTe Ha CTpaHHTe, KOMTO ca moiryunnu Paspenierue 3a JOCTBI IO
ChOTBETHOTO HHMBO M UMHTO GYHKIWH H3UCKBAT TaKbB MJOCTHI IpPH
crmaspage Ha npuHIEna “Heobxomuamoct ga ce 3Hae”.

4.3. B ciyyaif Ha m3qaBaHe Ha Paspemmerue 3a JOCTHI Ha IPaXHaHHHE Ha
exga ot CTpaHuTe, KOiTO e mpebmBaBan MUK Bece olne npebuBaBa Ha
TepHTOpHATAa Ha npyrarta Ctpana, HaumosanunTe Opragy IO CUIYpPHOCTTA
CH CBTPYXHMWYAT B CHOTBETCTBUE C HANMOHATHHTE 3aKOHHM H ITON3aKOHOBH
aKToBe.

4.4. HanpoEaHuTe Opragy Io curyprocrTa #iM KoMIeTesTHHTE Opranu
IO CUTYPHOCTT2 ce MHGOPMUpaT B3aUMHO 3a IPOMEHHTE, OTHACIINHA C& IO
Paspemenuara 3a XOCTBIV/YIOCTOBEpEHHATA 3a CHTYDPHOCT, H3NANEHH B
paMxuTe Ha Hactosmoro CriopasymeHpe, B 4YacTHOCT - B CiIydyaWTe Ha
TAXHOTO OTHEMaHe MK MOHFXAaBaHe Ha HUBOTO, O KOETO JABAT HOCTHIL.

4.5. B cnygait we HOC mnm KoMnereRTHETE OpraEM HO CHIYPHOCTTa Ha
ena or CrpamuTe cuWTa, Y€ PErHCTPHPAHOTO HA HeHHa TEepHTOpHS
IOPUAMYECKO JHIe € COGCTBEHOCT Ha TpeTa cTpaHa MM € TOJ BIUIHUETO
Ha Tpera cTpana, 9HUTO UEMHM ca HECHBMECTHMU C HEHHHTE, TOBa
IOPHIMYECKO JIHIE HIMa fa IOIy4dH YIocToBepeHHe 3a curyproct. HOC
umi KoMImeTeRTHHTE OpraHy 10 curypHoctTa Ha CTpanata, nojana McKaHe
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no ppyrara CrpaHa, 3a u3gaBaHe Ha YIOCTOBEepeHME 3a CHIYPHOCT, IIE
OBIaT CHOTBETHO YBEJOMEHH B Hali-KpaTKH CpOKOBE.

4.6. CrpaHata-momydaTren He MOXe Ja I[IOHHXaBa HHBOTO HA
KnacH(rKanud Hnu na Oeknacubuumpa Knacuduiupana mudopManus,
npenocrasena 0T CTpaHara-H3TOYHUK, Oe€3 HEHHOTO IpeaBapHTENIHO
TIHCMEHO ChITIACHe.

4.7. CtpamnTe ce yBepsBarT, B JaCTHOCT — Upe3 NOCELICHU S 38 U3BDPIIBAHe
Ha HMHCIEKIME ¥ IPOBEPKH, B HINBIHEHUETO HA BCHIKH H3NCKBAHHS,
OPOM3THYAM OT HaOWOHATNHHWTE 3aKOBM K IION3aKOHOBH aKTOBE W
OTHACSAINH Ce IO CHTYPHOCTTa Ha areHIMuTe, opucuTe U OOeKTHTE IOA
TAXHATA IOPACTAKIINS, B KOUTO C€ CBXpasaBa Ch3fajeHara, 0OOMEHESHA WK
upenocraseda Knacudunupana uabopmanus.

4.8. Ilpu monywasare Ha Knacudbumupara HEGOPMAIMS, IPOX3XOKIAMA
or gpyrara Ctpara, CTpaHaTa-IOIyyaTeNl s MapKupa ChC CBOS ChOTBETEH
BalWoHANEeH Ipu() 32 CHIYPHOCT B CHOTBETCTBUE C EKBUBAICHTHTE,
onpeaeneHH: B WISH 3.

4.9. HanuoHaNHATe OpraHy IO CHIYPHOCTTA Wik KOMIIETeHTHUTE OpraHy
IO CHIYPHOCTTa CBOEBPEMEHHO ce MHGOPMHEpAT B3aUMHO 3a BCSKAKBH
IpOMEHH, KOMTO OMXa MOITIM [a NOBIHMSAT BBPXY 3al(ATaTa Ha
Knacudunupana urdopmanus, ch3gaieHa, oOMeHeHa HIM IIpeIOCTaBeHA
o cuiata Ha HacrosmoTto CnopasyMesye.

Yuen 5
ExpaBaaeATHOCT Ha HUBATA HAa KiacuPUXanus 32 CHIypHOCT

5.1. CTpanuTe ce CBITIACSBAT, Ye IOCOYCHHTE B JOHATA TAONUIA HABA Ha
KnacubuKanms 3a CHIYPHOCT ca €KBHBAIEHTHH H CHOTBETCTBAT Ha HUBATA
Ha XIacuuxanms 3a CUTYPHOCT, ONpElEieHH B TEeXHHMTE ChHOTBETHH
HaIlMOHANHY 3aKOHH U ITOA334KOHOBH aKTOBE!

@perckara Penrybnuka Penry6muxa Benrapus
TRES SECRET DEFENSE CTPOI'O CEKPETHO
SECRET DEFENSE CEKPETHO
_ CONFIDENTIEL DEFENSE TTOBEPUTEJHO
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5.2. ®penckara Penybmmka Tperupa u 3ammraBa OBiIrapckara
Krnacudwnupasa madopmanndg, Mapkapana ¢ rpud 3a curyproct “3A
CIIVXEBHO TIOJI3BAHE”, B CBHOTBETCTBHE CBC CBOWTE AeHCTBAIA
HaHOHATHM 3aKOHH ¥ IIOJ3aKOHOBH aKTOBE, IIPHUIOKHUMH IO OTHOIUCHHE
Ha 3aImmuTeHarta, HO Heknacuduumpasa muabopMauusg, ofo3HadeHa KaTo
“DIFFUSION RESTREINTE”.

5.3. Pemy6mwka DBwiarapug TperHpa M 3allHTaBa HeKIaCHOHUIHpaHaTa
unpopmanusa, obosmagena karo “DIFFUSION RESTREINTE”,
npepocrasena or ®penckara Pemybnmkxa, B CHOTBETCTBHE CBC CBOHTE
meficTBaly HAIlMOHATHY 3aKOHW M ION3aKOHOBY aKTOBE, IPMIOKAME 3a
samuTara Ha HMHQOpMamuaTa, MapkupaHa ¢ rpud “3A CIIVXEBHO
TIOJI3BAHE”.

5.4. C men noAmbpKaHe Ha ChOTHOCHMU CTAaHIApPTH 3a CHTYPHOCT M IPH
nonckBane Ha efHa o1 Ctpanure, Beska CrpaHa IpeoCcTaBs M3ACKyeMara
HH(I)OpMaIIIfIS{ 3a HaOHOHAIHHUTE 3aKOHH, IIOJA3aKOHOBH axTOBE H
HpouemypH, IPHIOKHME 32  rapagTHpaHe  CHIYpHOCITa  Ha
Knacudunnpagara nadopmarus. Beska Ctpasa ce chriacspa a yIecHIBa
KOHTAKTHTE MEXJY ChOTBeTHUTEe HanpoHanHW OpraHmM IO CUIYpHOCTTa ¥
KomneTeHTHY OpFaBEd IO CHTYPHOCTTA.

Ynen 6
HMznonzeane na Knacugunupanara nudpopmanusa

'6.1. Crpamara-TomydaTen He MOXe na IpefocTass KiacmbmmupanaTa
undopmanys, Cb3HageHa, OOMeHeHa WM IPefOCTaBeHa II0 CHilaTa Ha
gacrosmoTo Criopasymenue, Ha HEKos Tpera crpana (e3 rpeqBapuTeNHO
HHCMeHO chriacue Ha CTpaHaTa-m3TOYHHK.

6.2. Ilpenocrasenara Knacupunupana wrGopMan#a He Moxe na Opae
U3M0MI3BaHa 3a Iiell, pa3idHa OT Ta3H, 32 KojTo e OHia nperocraBera, 6e3
IPEABAPUTENHOTO NHUCMEHO chriacue Ha CTpaHaTa-H3TOYHIK.

6.3. Ilpemm 1nma mpenocrasy Ha Kowtpareatd Knacmébmmupana
rHQOpManys, nonygeHa oT CrpaHaTa-H3TOYRMK, HallmoHanHWTe OpraBd
0 cHrypHocrTa wm KoMueTeHTHHTEe OpraHM IO CHTYypHOCTTA Ha
Crparata-mosygaTen:
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a) ce yBepsBaT, 9¢ KOHTpareHTHTe X TEXHUTE areHuuy, ohpucH U 00eKTH
MoraT Ja OCHIYpST CBhOTBeTHata 3amura Ha Kracudbmnupanara
rH(OpMaNs;

0) wm3naBaT YIOCTOBEpEHHME 3a CHTYPHOCT 32 CBOTBETHO HHMBO Ha
areHnuMTe, obrcuTe B 0bexTHTE Ha 3aMHTepecoBaHuA KOHTpareHT;

B) m3JaBaT Paspemrenme 3a JTOCTBI 32 CHOTBETHO HUBO Ha JHIATa IIPH
cnaspaHe Ha mpuanuma “"HeobxoauMocT 1a ce 3Hae™;

T) ce yBepsBar, HYe BCHYKH JHUI4, KOHTO HMaT MOOCTBO 1O
Knacudumnuparara wmaopMmanus, ca HHGOPMHpPaHM 3a  CBOHTE
OTTOBOPHOCTH, CBBp3aHM CBC 3alMTaTa Ha KIacHDHULHEpaHaTa
uHbOpMaIKA, NPOH3THYAINM OT AeHCTBallHTe HAlMOHAIHM 32KOHH M
[0J[32KOHOBH 2KTOBE;

I) OCBHIECTBABAT IEPHOAMYHY WHCIEKIHH K IIPOBEPKH [10 CUTYPHOCTTA Ha
CBOTBETHHTE aresuyu, odbucy 1 obexry.

LS
6.4. CTpanaTa-TmoyJares 3a91uTa Ipapara Ha HHTENEKTyarsa cCoOCTBEHOCT
W TBPrOBCKUTE Taliuy, BKouenw B Knacmbunupanara aadopmanus.

Yaen 7
IIperon, pazMHOKaBaHe H YHUIIOXKABAHE

7.1. He ce mo3BoisiRa pazMHOKaBaneTo Ha Knacubunupana nadopmanus ¢
sgBo TRES SECRET DEFENSE / CTPOI'O CEKPETHO. Camo
ODHTHHATHE €K3eMIUIIPDH MOraT la Ce IIpPeNOCTaBsT, Cle[ HalpaBeHO
nrcMeno uckane no CrpaHaTa-M3TouHHK. [IpeBox Moxe Aa ce mpasu C
nucMenoTo paspemenre Ha HOC ga CTparara-u3To4HHK.

7.2. Bemuxu npesomy ma Knacudurnupana uepopManus ce IpasaT OT
JHNa, KOMTO HMaT Paspemenue 3a OCTHI, CHOTBETCTBAMO Hal-MaJKO Ha
HEBOTO Ha NIpeBexJaHata wuHpopManums. DBcexum npeBos noiaydasa
eKBHBAJICHTEH Ha OpUIHHaIHATa HEGOpPMalKs [PU( 32 CATYPHOCT.

7.3. Koraro Knacmbumupana urQOpManus ce pPasMHOXKAB3, BCHYKH
OpUTHHANHH IpUOBE 3a CUIYPHOCT BBPXY Hes ce MapKupaTl Ha BCAKO
kxormme. TaxaBa pasMHOXEHa wnHbopManHs € INOJYWHEHA Ha CHIIHUTE
OpaBuia 32 CHATYPHOCT KakTo opurpmanHara Knacmbunupada
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guopMann4. BpoAT Ha Komuira ce OrpaHHYaBa JO HeoOXOomuMHusg 3a
cryxeORu nenu.

7.4. CrpaHaTa-M3TOYHMK MOXKE H3PHYIHO Ja 3a0paHM pasMHO)KaBaHe,
OpoMSHA HMIH YyHMmoOXapaHe Ha Knacubuumpasa mHpopManus dpes
MapKupaHe Ha ChOTBeTHMS Hocureld Ha KnacupunupaHa uHGOpMaIys WK
gpe3 H3Mpaliane Ha JONBIHHETENHO [NHCMEHO HM3BecTHe. Ako
yrumoxasadero Ha Knacudunupana madopManus e 3abpaHeHO, TH ce
sppima Ha HOC mmu ma KoMmereHTHMA OpraH IO CHTYpPHOCTTa Ha
Crpasara-U3TO9HHK, chriacHo naparpadu 10.1. wax 10.2. mo-momy.

7.5. Knacudunupanata gHbOpManus ce YHHOIOXKaBa Taka, d9e Ia ce
TpeNOTBpaTH BB3CTAHOBSBAaHE B IFIOCT MM OTYACTH, KOTaTo He €
HeoOXOIEMO HO-HaTaTBOIHOTO H CHXpaHABAaHE HNH IpH H3THYaHE Ha
HelfHaTa BaIHIHOCT, CHOOPa3HO HAIMOHATHUTE 3aKOHUA M IIOX3aKOHOBH
akrose Ha cpoTBeTHHTe Crpanu. 3a Huso SECRET DEFENSE/
CEKPETHO 1 mo-BUCOKO IIHCMEHO JTOKA32TENCTBO 32 YHHIIOXKARaHETO Ce

ChXpaHsBa ¥ Ce IIpeaocrasd Ha CTpaHaTa - I3TOYHHUK IIPH IIOUCKBAHE.

7.6. Knacuduunpanara wapopmanus ¢ Huso TRES SECRET DEFENSE/
CTPOI'O CEKPETHO we ce yHWMIOXaBa, OCBEH NpH IHCMEHO
paspemenre Ha CTtpanara-u3To4HAK. T ce Bpbpma Ha CTpanaTa-M3TOIHMK
B cwoTBeTcTBHE ¢ maparpad 10.1 mma 10.2. mo-momy, cnex Karo ce
Ipener”, 4e He ¢ HeoOXomuMa JIOBeue WM Clel M3THIaHe Ha HelHaTa
BaJHIHOCT.

7.7. B cny4a¥ Ha KpM3HCHA CHUTyalUs, KOATO NIPaBH HEBB3MOXHHE 3aIlATATa
Wy Bpbmaneto Ha Knacubunupagara nadopManms, KOSTO ¢ Ch3aAeHa,
ofMeHeHa HWJM TpefocTaBeHa B CHOTBETCTBHE C  HACTOSIIOTO
CnopasyMmernne, Knacubmumpanara mEdopManud ce  yYHHIOXaBa
gezabaBHOo. CrpaHaTta-momydaren yBemomsea HOC wmmm KommerenTHHTE
OpraHg mo cHUrypHocTTa Ha CTpaHaTa-H3TOYHMK 32 YHMINOXABaHETO Ha
Krnacudunupanara urgopManus B Half-KpaTKi CPOKOBE.

Hner 8
Ilocemenns
8.1. ITocemenusd, cBBp3any ¢ KocThI N0 Kracudunupana wropMams, oT

npefcTaBuTeNH Ha exHara CTpana xo o0eKTH WIM OO MeCT4 Ha JpyraTa
Crpaga, X5IETO € BB3MOXKEH IHPEKTEH JOCTHII IO TaKaBa HHOOPMAnK, ca
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HO3BOJICHH CJI€J] IpefBapHTEeNHO NHCMEHO paspellieHHe 3a TaKBa
nocemenus, gageno ot HOC uwnn KoMneTeHTHHTe Oprasu o CUIypHOCTTa
Ha CrpaHaTa-TOMaKeH.

8.2. ITocemernus ma oOexTd Ha exHa oT CTpaHMTEe OT NpeRCTABUTENH Ha
Tpera crpama, cBbp3anu ¢ gocrsn xo Knacmpunumpana uHbOpMAaIs,
¢h3ancHa, obMeHeHa UIH IIpegoCraBCHa MCXOY C'I'paHPITe HIIH Ha MecTa,
KBAETO € BB3MOXEH IWPEKTeH JOCTBI OO TaKaBa wHbOpMamus, ce
paspelaBaT caMo Cjel IpenBapHTenHo mucMeHo cbriiacue Ha HOC uim
KomueteHTHATE Opraly Ho curyprocTTa Ha CTpaHaTa- H3TOYHHK.

8.3. Ilpu mocemienusta, Bu3upan® B naparpadm 8.1. m 8.2. mo-rope, ce
¥3MCKBA MOCETUTENAT Ja IpHTEXapa CHOTBETHO Paspemrenme 3a JOCTHIIL,
KaxTo # ,,HeoOXxonuMocCT Ja ce 3Hae”.

8.4. Hcxasms 3a IIOCEMEHMS, IpH KOHTO C€ Hamara JOCThI JO
Knacudpwnupana madopmanus ¢ mEmBo TRES SECRET DEFENSE /
CTPOI'O CEKPETHO ce mpenaBaT dupe3 OUIUIOMATHYeCKH KaHAMH Ha
HOC na Crpapara-noMakus. VickaHus 3a IIOCEIICHHA, IIPH KOHUTO Ce
“gamara gocten mo Knacuduuppama wHGOpPMANMA C MO-HECKO HHBO HA
KnacuuKalys, ce ypexxgaT AUPEKTHO MeXIy ChoTBeTHUTe HanuoHanHu
OpraHg U0 cHArypHocTTa uar KOMIETEHTHW OpraHd IO CHIYPHOCTTA.
Hckanmsra ce ImpaBAT moHe Tpu (3) ceIMuny Ipemu IpOBEXKHaHeTO Ha
IAHUPaHOTO Iocemenue. VIcKkaHuATa 3a MOCENICHUS ChObPXKAT JaHHUTE,
nocodeHu B AEeKca KbpM Hactosmoro CnopasyMeHue.

8.5. Beska Crpana MOXe Ia OMCKa paspelieHue 3a JocellleHue 3a IepHuor,
He WO-TbIBI OT [IBaHajgeceT (12) Mecenma. AKO HMa BepOSTHOCT
ONpe/IeNIeH0 TOCENIeHUe Ja He DpUKTIOYH B paMKHTe Ha OXOOpEeHHS
Hepuoi WiIX e HeoOXomMMo yIOblDKaBaHe Ha paspellieHus OpeIBHeH
NepHoJ 3a Iocelenye, nckamata CTpaHa MOXe Jla IOUCKa IPOIBIDKABaHe
Ha CpOKa Ha paspelieHneTo 3a [OCeINeHHe, IpH YCIOBHE, Ye TOoBa ©
HAOPaBEeHO HE IIO-KBCHO OT TPH CEeIMUUM Ipead MH3THYaHeTo Ha
IefcTBaIlOTO pas3perieHye 3a IoceleHue.

8.6. Bervkd IIOCETHUTENM CHA3BAT 3aKOHATE, [ON3AaKOHOBUTE aKTOBE H
HHCTPYKIMY OTHOCHO CHTYpPHOCTTa Ha CTpanaTa-JOMaxwH.

8.7. CrpamuTe MoOrar Ja ce CHOpasyMesT Ja CBbCTaBAT CIHCBK Ha

CITYKHUTENNTE, HA KOUTO € paspelieHo Jia IPaBsT MHEOYOKPATHY IOCELEHNs
BBB BpB3Ka ¢ KOHKPETEH MPOeKT, IporpamMa uiu Knacudunupas 10roBop B
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CBOTBETCTBHE C YCIOBHATA, ZOTOBOPEHH Mex Ty HalmoBanHuTe Oprasy 1o
caryprocTTa Mmu KOMIETEeHTHHTE OpraHf IO CHTYPHOCTTa Ha JBeTe
Crpasu. Te3u cnumchum ca BaMWAHH THPBOHAYAIHO 3a IEPHOX OT
neananeceT (12) Mecema u, mo crmopasyMeHHe Mexnay HamwoHaIHHTE
OpraHd IO CUI'YpHOCTTa ¥t KOMIETEeHTHUTE OpTraHW IO CHUTYPHOCTTa Ha
CtpaHnTe, BamHIHOCTITZ MM MOXE Ja ce yObJDKaBa 32 NONBIHUTENHH
DepUoaH, 4YHMATO o0Ia IPOABIDKATENHOCT HE MOXKe [a HagBhIiaBa
neaHaneceT (12) mecena.

8.8. Cnexn kxaTto couchIMTE, IIOCOUEHHM B Xaparpagp 8.7. mo-rope, 0bar
BeauBX on00penn or CTpaHmTe, YCIOBHATA Ha KOHKPETHUTE IIOCEINEHHS
MOTraT Ja Ce ypeKEaT AMUPEKTHO CbC CHOTBETHHTE YUPEKICHHSI, KOUTO
NKIEaTa, JOCOYEHM B TE3H CIIECHIH, ITe ITOCeTHT.

8.9. B pamxuTe Ha CIIeNUQUIHO CHTPYJHMIECTBO, MOTaT Ja C& OTOBOPAT
OpyTH HIpOLERypH, O B3aWMHO ChIIacue MeXTy HalmosamHuTe Oprasu
IO CHTYpHOCTTa Wi KoOMIeTeHTHHTe OpraEM IO CHIYPHOCTTa Ha
CTpaHHTe IpH CoasBaHe Ha CHOTBCTHHTC HaAIMOHANHH 3aKOHHA U
TIO/13aKOHOBH aKTOBE.

Ynen 9
Knacapuunpasn qoropopu

9.1. Kitacudunupal JOroBOp ce CKIIOYBA X M3IBIHIBA B CHOTBETCTBHE C
HAUMOHAIHHTE 32aKOHY ¥ IION32KOHOBH aKTOBE, CBBP3aHM ChC 3alUMTaTa Ha
Knacadnumpana nadopmanus na Crpanara, Ha 9HATO TEPHTOPHS CTaBa
U3IIbIHEeHEHEeTO Ha KinacuQunupanus qorosop.

9.2. 3a Bcexn Knacudunupan JOroBop e M3TOTBS aHEKC II0 CHI'ypHOCTTA,
CBIbPXA KIay3H, OTHACANTE Ce OO IIpaBHIaTa 3a CHTYPHOCT, KakTo H
cxema 3a KilacHQUKanms Ha jorosopa. To3m aHEKC CHOTBETCTBA HA
npasunara, cb3gafnesn or HOC mmm KommerenTHHTe OpraEd 1o
curypHocTTa Ha Crpanara-ustousmk. Camo CrpaBara-H3TOYHUK MOXE Ja
IIPOMEHs HUBOTO Ha KiTacHOHKalus Ha WHOOpPMaIMATa, OIpefeneHa B
aHeKca II0 CHTYPHOCTTA.

9.3. HOC mmm KoMmmeTentHuTe Opramu mo curypHocria Ha (rpaHaTta-

H3TOYHMK OpefaBaT KOIMe OT aHeKkca no curypHocrra Ha HOC mm
KoMmmeTeHTHITE Oprany Ho CHTYPHOCTTA Ha Apyrata CTpaHa.
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9.4. HOC mm KoMmneTeHTHHTe opragu 1o curypHocrra Ha Crpazarta-
uarounuk yBenomsBaT HOC mma KoMneTeHTHHTe Opraiyu mo CHTYpHOCTTA
Ha CrpaHara-momydarel 3a Bcek: Ioacudmuypan pmorosop, npenu
KakpBTO B ga Ommo obmen Ha Krnacmomumpana wmupopmanusa. Topa
yBeIOMieHHe Tps6Ba Ja NocoIBa Hai-BHCOKOTO HMBO Ha KiacH(HKanyiTa
3a CHI'YPHOCT Ha HHpOpManuATa, KOTO ce npenanoiara oT Jorosopa,

9.5. Ilpemn na cxwmoud Krnacupmumupan mgoroepop ¢ KoHTparent nox
JOpHCOUKOEATa Ha Apyrara CTpaHa MM Oa paspelid Ha COOCTBEHHTE CH
Komtparentn na cximrousar KnacuunupaH DOroBOp Ha TEPHTOPHSATA Ha
npyrara Crtpasa, enga oT CTpaHHTe IOIy4aBa IPEIBApPUTENHO IIMCMEHO
yeepenre or HOC mmu or KomnereHTHUTE OpraHM IO CHTYpPHOCTTa Ha
npyrata Ctpasa, 4e npeanoxeHusT KoHTpareHT e nonydud Paspemenue
3a ZIOCTBII H/WIA Y JOCTOBEPEHHE 3a CHTYPHOCT 3a ITOIXOASIIOTO HUBO | de
€ B3el BCHYKH MEpKH 3a CHIYPHOCT, HeoOXOOUMK 3a 3allMTa Ha
Knacudrnupanara HEbOpMalys.

9.6. Ilpear na cxmour Kracupuumpad HTOroBop C IOAU3IBIHATEIN,
KonutparenTsT nonyyasa paspemesnue oT c¢sos HOC umu KommerenTHn
opraEg IO cHrypHocrra. IlomusneiHuTenuTe ce chobpassiBaT chC CHIIUTE
IpaBHJia 3a CUTYPHOCT, KaTO Te3H, NpHIoxeHH kbM KoHTpareHTa.

Yonen 10
IIpenoc me:xay CtpannTe

10.1. Knacudunupana undopMmanus OOHKHOBEHO ce IIpeHacs IO
IUIUIOMATHYECKH KaHall B CHOTBEICTBHE C HALMOHANHHTE 3aKOHH U
IIO3aKOHOBH axToBe Ha CTparaTa-M3TOTHUK.

10.2. HanmomanHuTe Oprasd 0O CHCYPHOCTTA WM KoMIeTenTHHTE
OpraHH II0 CHTYPHOCTTa MOTAaT B OTHENHM CIYJYau ¥ 110 B3aHMHO CHIJIACHE
Ia ce cmopasyMmesT Knacmpuumpana uudopManys Oa ce IpeHacs Io
PasIM4YHA  OT JMIUTOMATHYEeCKHs [OBT HaYWHW, B Ciydail de
JUIUTOMATAYECKUTE KaHAIM ce OKaXaT HEeIOIXOAAIITH MK TPYIHHA.

10.3. B cirygaute, onucanu B naparpad 10.2., Tpabsa fa 6B1aT H3MBIHERA
CIeIHUTE U3NCKBAHMA:

2
a) KypuepbT Ha IpHTexaBa Paspemenne 3a moctsn o Knacudummpana
uEdOpMaNyis CbC CHOTBETHO HHBO Ha KNIACH QUKAIHS,
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6) Crpamata-W3TOYHWK Hna Hoxmppia perucTsp Ha KiracubunumpaHaTa
uHbopManysd, KOSATO Ce IpeHacs M H3BJICYEHHE OT TO3H pPErHCTHp Ce
npenocrass 5a CTpagaTa-1olyJarel IpH NOMCKBAHE;

B) Knacmpuumpanara uadopmanns ga 6p0e onakoBaHa M HOANIedaTaHa B
ChOTBETCTBHE C HAIMOHAIHHUTE 3aKOHW M IIOA3aKOHOBM aKTOBE Ha
Crpanara-u3TOIHMUK;

r) moxydaagero Ha Kiacubmmupagata mHQOpMAlNg ce HOTBBPX/aBa
THCMEHO.

10.4. IIperocsT Ha rojemu Konwdecrsa Kiracudruuzpana madopManms ce
opraguMsgpa Mexny — HanumoHauHWTE OpraHM [0 CHIYPHOCTIA HIM
KoMIeTeHTHATE OPTaHH 110 CUT'YPHOCTTA 33 BCEKH KOHKPETEH CIIydail.

10.5. Enexktponno npenacsse Ha Knacudummpana wmaQOpMamua ce
OCBINECTBSIB2 CaMO B KpUNTHpaHa @opMa dYpe3 M3[0oN3BaHe Ha
KpunTorpadCK®  CpencTsa M YCTPOHMCTIBa, B3aHMHO OJOOpeHH OT
CBOTBETHATE HauMOHaNEM OpraHK IIO CHIypHOCTTA miu KoMIeTeHTHH
OpraHy 10 CHI'YpPHOCTTA.

Ynen 11
Hepernamedarupan xocrsn 1o Knacupunnupana uadopmanus n
HapyniaBaHe Ha MEPKHTe 32 CUIYPHOCT

11.1. B cny=ait Ha =nepermameHTHpaH pocTbl no Kiracubmuumpana
uH(OpMaIAS MY Ha KaKBOTO W Jia € Hapyllenue, OWIO IpennoaraeMo
HIIM YCTaHOBEHO, Ha IIpaBHiiaTa 3a CHIYPHOCT, OTHACIINH ce IO 3aluTaTa
Ha Cb3jafeHara, oOMeEeHa wmm TIpepocTaBeHa Kacuduipana
mEbOpManEs B paMKHTe Ha HactosmoTo Cmopasymenwme, HOC wnmu
KoMmnerenTauTe Opra#M mo curypHoctTa Ha Crpamara, paskpuia Miu
NORO3Wpald IESHHeTo, He3a0aBHO NPOBEXIAT pasclief[BaHe H B3eMaT
CHOTBETHHUTE MEPKH 3a OrpaHudYaBaHe Ha MOCHeJUINTe U peoTBpaTsBaHe
Ha BCEKHW HOB CIIy4ai.

11.2. KaxpBTO KM Ja € HM3TOUYHHKHT Ha HEPEerjIaMeHTHPaHWd INOCTBII [0
Knacupunmpana wundopMamnus Wi HapymaBaHeTO Ha MepKuTe 3a
curyprocT, HaljOBamHHUTe Oprany IO CHTYpHOCTTa WM KOMIeTeHTHHUTE
Oprasu 1o curypaocTTa Ha CTpaHute He3abaBHO ce MHOOPMEPAT B3AMMHO
3a ofcTOATEeNCTBATA, PE3YyNITaThT OT Pa3CIEIBaHETO, B3ETHTE MEPKU K

OpeaqupreTATe KOPHTHpamy IeHCTBUS M CH OKas3Bar chAcHCcTBHE IIpy
IIOUCKBaHE.
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Yiren 12
Pazxoqu

12.1. Usmennendero Ha HacrosmoTo ChopasyMeHWe He IOpaXaa IIo
IIPUHIAT KaKBHTO ¥ Ja ca clennGUYHE pasxoau. B ciyqait Ha eBeHTYyanHyw
pasxonH, ChOTBeTHara CTpaEa TIW IIOKpHEB2 B PaMKUTE HA CBOHTE
OIOIKeTHH HAJIMYHOCTH.

12.2. Huxos o CTparuTe HE HOCH OTTOBOPHOCT 32 €BEHTYAIHNTE Pasxoy,
HampaBeHu oOT apyrara CrTpaga, IpM  IpPAJIAraHeTo HA HACTOSINOTO
Cnopasymenue.

Yien 13
VYpexgane Ha cxopone

13.1. Beuuxkn CuopoBe, cBBp3aHM C THIKYBaHETO WIH MPYIIAraHETO Ha
nHactosmoro CrHopasymMeHHMe, ce paspellaBaT eOUHCTBEHO  dUpe3
KOHCYnTanuu Mexay CrparuTe, O3 ga 6pAaT oTHacsax no Tpera cTpana
HITHM. MEXIYHapOaHAa IOPHCAUKITH .

132. Tlo Bpeme Ha cpopa CrTpanuTe IpPOmBIDKABAT Ja CHA3BAT
3aJ(bJDKCHUATA, KOUTO IPOM3THYAT OT HacToAmoTo CropasyMenue.

Ynen 14
3aKII0YHTETHA pasnopendn

14.1. Hacrosmoro CriopasymeHHe Ce CKIIIOYBA 33 HEONPENEIEH CPOK.
Hacrosmoro Cropasymenue chIbpKa aHEKC, KOWTO IpPeACTaBlABa
Hepa3/ienHa JacT 0T Hero.

14.2. Hactosmoto CriopasyMeHye BIM3a B CHITa OT I'EPBHS I€H Ha BTOPHS
Mecell, CIeaBan [10y4aBaHeTO Ha IOCIETHOTO yBEAOMIEHHE, ¢ KOETO
Bcska oT CrpaHmTe yBemOMsABA J[pyrara 3a H3NBIHCHHETO Ha
BBTPEINHONPABHATE CU IPONEAYPH, HEOOXOANMH 32 BIM3AHETO My B CHJIA.

14.3. Tlpu meobxommmoct, HanpoHamHuTe Opradu N0 CHIYypPHOCTTA MM
KowmIleTeHTHHTE OpraHE IO CHIYPHOCITA C€ KOHCYNTHDAT OTHOCHO
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crienGHYHE TEXHUYECKA acIeKTH, Kacaelly IpKUIaraHeTo Ha HaCTOAIIOTO
CroopasymMenue ©W Morar [Ja CKIOYBAaT, 32 BCEKH KOHKpETeH cIydal,
CHOTBETHH JIETANHN NHCTPYMEHTH HIM CHeIU(QUIHH IIPOTOKONH 33
CHTYPHOCT, chobpaseHn ¢ HacTosmoTo CropasymMeHue.

14.4. Pasmopenfbure Ha EHacToaumioro CnopasyMmeHMe Morar nga Omnar
IIPOMSHEHW IO B3aHMHO IMCMEHO cbIitacue Mexnay Crtpanute. Tesu
IIPOMCHH BJIM3AT B CHJIA B CHOTBETCTBHE C maparpad 14.2,

14.5. Hacrosmoro Cropasymenwe MoxXe [a Obae NEHOHCHPaHO MO
B3aXMHO ChIVIACHEe KM eJHOCTPAHHO, KaTo JEHOHCHPAHETO BIH3a B CHUJIA
mect (6) Mecema crmen IoNyuaBaHe HAa  IIMCMEHOTO YBEIOMICHHE.
IleHOHCHpaHeTO He OTMeHs INpaBaTa H 3agbDKeHuisTa Ha CrpaHuTe,
cBpp3aHH C OOMeHeHaTa B paMKHTe Ha HacToamoro CpopasyMeHHe
rubopManus.

B yBeperme Ha K0eTo, HaAJEeXHO YNBIHOMOINECHWTE IIPEACTABUTENH Ha
neere CTpann nopmucaxa HacTosmoTo CrnopasyMeHHe U IO HoAnedaTaxa.

Hommucano B Codusa, Ha Z.Mé %nza.-{é??s nBa emHOOGpasHH
eK3eMILTAPA, BCEKH 0T KOUTO Ha q)pemé ¥ GBITAPCKA €3WIY, KATO [BaTa
TEKCTa MMAT ETHAKBA CHIA.

3A MIPABUTEJCTBOTO HA 3A ITIPABHUTEJICTBOTO HA
OPEHCKATA PEIIVBJIMKA PEIIYBJIMKA BBJITAPHA
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AHEKC
VckarnaTa 3a MOCEIEHUS, CBIIACHO WIEH 8, CHABPIKAT CIEAHMTE JAHHH:

a) Mme u dpammumms, 1aTa 1 MACTO Ha pakiaHe, HallOHAIHOCT W HOMEp Ha
HacmopTa Wi JIMYHATA KapTa Ha IOCEeTHTEeNLd;

6) Mec*ropa6ora"ra " ITBXHOCTTA Ha IOCETHUTEN, KaKTO ¥ HaMMCHOBAaHUC
Ha YIPEXKICHHACTO HIIH Oopranusauara, B KOATO pa6om;

B) Huso Ha Paspemenuero 3a JOCTHI HA IOCETHTENA, YIOCTOBEPEHO OT
CBOTBETEH CepTHhUKAT 32 CATYPHOCT, H3JafeH OT KOMIICTEHTSH OpraH
CBOOpasHO HaIlHOHATHHTE 3aKOHH U IIOJ3aKOHOBH aKTOBE Ha MCKalara
Crpana;

r) Ilpeanoxena nata ¥ NpefBHAeHa IPONBDKATEIHOCT Ha IOCEIUEHAETO;
) Ilen Ba mocemeHueTo ¥ BCsKa HeoOXonuMa HHPOpMAanus, OTHOCHO
BBIPOCHTE, MOANEXKAII HA NHCKYCHS M HHBOTO Ha XKIacHpuUKalusg Ha

Kiracadumupanara nEGOpManys;

¢) HamMeHOBaHMATa Ha OpraHU3aquuTe, 00EKTHTE B NIOMEeIEHHITa, KOUTO
1re OBIAT IOCETEHH,

%) Mmenata m damiummnre Ha JMNata, KOWTO TpsaOBa ma OpHeMar
IIOCETHTENS;

3) Hara, noxnuc u opunmaren nedar Ha HOC wm Komnerentsms oprax
IO CHTYPHOCTTA.
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[ FRENCH TEXT — TEXTE FRANGAIS]

Accord

entre

Le Gouvernement de la République francaise

et

le Gouvernement de 1a République de Bulgarie

concemant

la protection réciproque et I’échange d’Informations classifiées
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Le Gouvemement de la République frangaise,
et
Le Gouvernement de la République de Bulgarie,

Ci-aprés dénommeés les Parties,

Se référant au traité d’entente, d’amitié et de coopération entre la République francaise
et 1a République de Bulgarie signé a Paris le 18 février 1992.

et

Souhaitant garantir la protection des Informations classifiées échangées ou produites,
entre les Parties ou entre des organismes publics ou privés qui manient des informations
classifiées, conformément a leurs lois et réglementations nationales respectives ;

Sont convenus des dispositions suivantes,

ARTICLE 1
Définitions
Aux fins du présent Accord:
1.1 "Informations classifi€es" fait référence aux informations, documents ou

matériels, quels qu’en soient la forme, la nature ou le mode de transmission,
qu’ils soient élaborés ou en cours d’élaboration, auxquels un niveau de
classification a été attribué et qui, dans 'intérét de la sécurité nationale et
conformément aux lois et réglementations nationales des Parties, nécessitent une

protection contre tout accés non autorisé, divulgation, destruction, perte ou toute
autre forme de compromission.

1.2 "Accés mon autorisé" fait référence a toute forme de diffusion ou accds
injustifié & PInformation classifiée entrainant la violation du dispositif de
protection, a la détérioration ou & la perte d’une telle Information classifiée, de
méme qu’a toute action ou inaction entrainant sa prise de connaissance par une
personne non autorisée.

1.3 "Contrat classifié” fait référence 4 tout contrat ou contrat de sous-traitance
conclu ou en cours d’élaboration nécessitant 1’accés a4 des Informations
classifiées ou I'utilisation d’Informations classifiées.

14  "Contractant” fait référence i toute personne physique ou morale ayant la
capacité juridigue de négocier et conclure des contrats classifiés.

1.5  "Autorité Nationale de Securité (ANS)" fait référence a 1’autorité responsable

du contrble général et de la mise en application du présent Accord pour chacune
des Parties.
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1.6

1.7

1.8

1.9

1.12

" Autorités de Sécurité Compétentes" fait référence 3 une Autorité de Sécurité
Désignée ou tout autre entité compétente autorisée conformément aux lois et
réglementations nationales des Parties et qui sont responsables du contrdle et de
la mise en application du présent Accord selon les domaines concernés.

"Habilitation de sécurité du personnel / Habilitation de sécurité
d’établissement" fait référence & 1’assurance donnée par 1’ ANS ou les Autorités
de Sécurité Compétentes de chacune des Parties indiquant qu’une persomne
physique ou morale peut avoir acceés & des Informations classifiées selon les
niveaux de classification nationale définis & 1’ Article 5 ci-dessous et suivant une
procédure d’habilitation dfiment effectuée selon les lois et réglementations
nationales des Parties.

"Partie d’origine", fait référence a la Partie, y compris tout organisme public
ou privé soumis a ses lois et réglementations nationales, d’ou proviennent les

Informations classifiées et qui transmet une Information classifiée 4 1’autre
Partie.

"Partie destinataire" fait référence a la Partie, y compris tout organisme public
ou privé soumis 3 ses lois et réglementations nationales, & qui des Informations
classifiées sont transmises.

"Partie hote" fait référence a la Partie sur le territoire de laquelle une visite a
lieu.

"Tierce Partie" signifie un Etat, une organisation internationale ou toute autre
personne physique ou morale qui n’est pas Partie au présent Accord.

"Besoin d’en comnaitre” fait référence i la nécessité d’avoir accés i des
Informations classifiées dans le cadre d’une fonction officielle déterminée et
pour I’exécution d’une mission spécifique.

ARTICLE 2
Champ d’application

Le présent Accord constitue la réglementation de sécurité commune applicable & tout
échange ou production d’Information classifiée enire les Parties ou entre les organismes
publics ou privés soumis 4 leurs lois et réglementations nationales respectives.

ARTICLE 3
Autorités Nationales de Sécurité

3.1 L’ Autorité Nationale de Sécurité de chacune des Parties est:

Pour 1a Républigue francaise:

Secrétariat général de la défense nationale (S.G.D.N.)
51, bd de Latour-Maubourg

75700 PARIS 07 SP
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Pour la République de Bulgarie:

Commission d’Etat pour la Sécurité des Informations (SCIS)
1, rue Ange! Kanchev

1040 Sofia

3.2 Les Parties se tiennent mutuellement informées de leurs Autorités de Sécurité

Compétentes, ainsi que de tout changement éventuel affectant leur Autorité
Nationale de Sécurité, par la voie diplomatique.

ARTICLE 4
Protection mutuelle des Informations classifiées

4.1 Conformément & leurs lois et réglementations nationales respectives, les Parties
prennent les mesures appropriées afin de protéger les Informations classifiées qui
sont produites, échangées ou transmises selon les termes du présent Accord et
apportent auxdites Informations un niveau de protection équivalent & celui qui est

accordé a leurs propres Informations classifiées nationales, tel que défini & I’ Article
5.

4.2 L’accés anx Informations classifiées est strictement réservé aux ressortissants des

Parties qui ont obtenu une Habilitation de sécurité du personnel de niveau approprié
et qui ont le Besoin d’en connaitre.

4.3 Dans le cas de 1’Habilitation de sécurité du personnel pour un ressortissant d’une
des Parties qui a séjourné ou qui séjourne encore sur le territoire de I’autre Partie, les
ANS se prétent assistance conformément a leurs lois et réglementations nationales.

4.4 Les ANS ou Autorités de Sécurité Compétentes se tiennent mutuellement informées
des changements concemant les Habilitations de sécurité du personnel ou
d’établissement délivrées dans le cadre du présent Accord, en particulier en cas de
retrait ou d’abaissement de niveau.

4.5 Si ’ANS ou les Autorités de Sécurité Compétentes de 1'une des Parties considérent
qu'une personne morale enregisirée sur son territoire national est la propriété ou est
sous l'influence d’une Tierce partie dont les objectifs ne sont pas compatibles avec

" les siens, cette personne morale ne se verra pas délivrer une Habilitation de sécurité
d’établissement. L’ ANS ou les Autorités de Séourité Compétentes de la Partie ayant
formulé 4 i’autre Partie la demande d’Habilitation de sécurité d’établissement seront
avisées en conséquence dans les meilleurs délais.

4.6 La Partie destinataire ne déclasse ni ne déclassifie une Information classifiée
transmise sans 1’accord écrit préalable de la Partie d’origine.

4.7 Les Parties veillent & ce que soit satisfaite toute exigence résultant de leurs lois et
réglementations de sécurité nationales couvrant la sécurité des agences, bureaux et
installations sous leur juridiction et dans lesquels sont conservées des informations
classifiées produites, échangées ou transmises, notamment par le biais de visites
d’inspection et de contrdles.
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4.8 Dés réception des Informations classifiées en provenance de la Partie d’origine, la
Partie destinataire leur appose sa propre classification nationale conformément aux
équivalences définies a I’ Article 5.

49Les ANS ou les Autorités de Sécurité Compétentes se tiennent rapidement
informées de tout changement qui affecterait la protection des Informations
classifiées produites, échangées ou transmises en vertu du présent Accord.

ARTICLE 5
Equivalence des niveanx de Classifications de sécurité

5.1 Les Parties conviennent que les niveaux de classification définis dans le tableau ci-
dessous sont équivalents et correspondent aux niveaux de classification de sécurité
spécifiés dans leur lois et réglementations nationales respectives :

REPUBLIQUE FRANCAISE REPUBLIQUE DE BULGARIE
TRES SECRET DEFENSE CTPOI'O CEKPETHO
SECRET DEFENSE CEKPETHO
CONFIDENTIEL DEFENSE TIOBEPUTEJIHO

5.2 La République frangaise traite et protége les Informations portant la mention "3A
CIIYXEBHO TIOJI3BAHE" transmises par la Bulgarie selon ses lois et
réglementations nationales en vigueur relatives aux informations protégées mais non
classifiées, telles que "DIFFUSION RESTREINTE".

5.3 La République de Bulgarie traite et protége les informations non classifiées mais
tevétues d’une mention de protection telles que "DIFFUSION RESTREINTE"
transmises par la France selon ses lois et réglementations nationales en vigueur
relatives 3 la protection des Informations "3A CJIIYXEBHO ITOJI3BAHE".

5.4 Afin de maintenir des normes de sécurité comparables et 4 la demande de 1'une ou
Vautre des Parties, chaque Partie fournit les informations pertinentes concernant ses
lois, réglementations et procédures de sécurité nationales appliquées pour assurer la
sécurité des Informations classifiées. Les Parties consentent a faciliter les contacts
entre leur ANS et leurs Autorités de Sécurité Compétentes respectives.

ARTICLE 6
Utilisation d’Informations classifiées
6.1 La Partie destinataire ne transmet aucune Information classifiée produite, échangée

ou transmise en vertue du présent Accord & une Tierce partie sans 1’autorisation
€crite préalable de la Partie d’origine.
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6.2 Les Informations classifiées transmises ne peuvent étre utilisées 4 des fins aufres
que celles pour lesquelles elles ont été transmises, sans le consentement écrit
préalable de la Partie d’origine.

6.3 Avant la transmission aux Contractants de toute Information classifiée regue de la

Partie d’origine, 'ANS ou les Autorités de Sécurité Compétentes de ta Partie
destinataire:

a) s’assurent que les Contractants ef leurs agences, bureaux et installations sont
capables de fournir une protection appropriée aux Informations classifiées ;

b) attribuent une Habilitation de sécurité d'établissement au niveau requis aux
agences, bureaux et installations du Contractant concemné ;

¢) atiribuent une Habilitation de sécurité du personnel au niveau requis aux
individus ayant le Besoin d’en connaitre ;

d) s’assurent que toutes les personnes qui ont accés aux Informations classifiées sont
informées de leurs responsabilités afférentes a la protection des informations
classifiées découlant des lois et réglementations nationales en vigueur ;

) effectuent des inspections et des contrdles périodiques de sécurité dans tes
agences, bureaux et installations concernés.

6.4 La Partie destinataire respecte les droits de propriété intellectuelle et les secrets
commerciaux contenus dans les Informations classifiées.

ARTICLE 7
Traduction, Reproduction et Destruction

7.1 Les Informations classifiées TRES SECRET DEFENSE / CTPOT'O CEKPETHO ne
sont pas reproduites. Seuls des exemplaires originaux peuvent &tre fournis sur
demande écrite aupres de la Partie d’origine. La traduction peut &ire autorisée avec
le consentement par écrit de I’ ANS de la Partie d’origine.

7.2 Toute traduction d’Information classifiée est effectuée par des individus ayant une
Habilitation de sécurité du personnel de niveau au moins égal & celul des
Informations traitées. Toute traduction revét une classification de sécurité identique
a celle des Informations originales.

7.3 Lorsque qu’une Information classifiée est reproduite, toute classification de sécurité
d’origine est également apposée sur chaque copie. L’Information reproduite est
soumise aux mémes régles de sécurité que ’Information classifiée originale. Le
nombre de copies est strictement limité au besoin officiel.

7.4 La Partie d’onigine peut expressément interdire toute reproduction, modification ou
destruction d’une Information classifiée en I'indiquant sur le support d’Information
approprié ou en envoyant une note écrite complémentaire, Pour le cas ou la
destruction de ’Information classifiée est interdite, elle doit &tre retournée & I’ ANS
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7.5

7.6

7.7

8.1

8.2

83

ou aux Autorités de Sécurit€ Compéientes de la Partie d’origine conformément aux
paragraphes 10.1 ou 10.2 ci-dessous.

Les Informations classifiées sont détruites de telle maniére que leur reconstruction
totale ou partielle soit impossible, selon les lois et réglementations nationales des
Parties respectives aprés avoir ¢té reconnues comme n’étant plus nécessaires ou a
I’expiration de leur validité. Pour les niveaux SECRET DEFENSE / CEKPETHO et

supérieur, une preuve €crite de toute destruction doit &tre conservée et, sur demande,
fournie a la Partie d’origine.

Les Informations classifiées TRES SECRET DEFENSE / CTPOT'O CEKPETHO ne
sont pas détruites, sauf en cas d’autorisation écrite de la Partie d’origine. Elles sont
restituées & Ia Partie d’origine conformément aux paragraphes 10.1 ou 10.2 ci-

dessous, aprés avoir été€ reconnues comme n’étant plus nécessaires ou a I’expiration
de leur validité,

En cas de situation de crise qui rendrait impossible la protection ou le renvoi
d’Informations classifiées produites, échangées ou transmises selon les termes du
présent Accord, ocelles-ci doivent &tre immédiatement détruites. La partie
destinataire informe I’ANS ou les Autorités de Sécurité Compétentes de la Partie
d’origine d’une telle destruction dans les meilleurs délais.

ARTICLE 8
Visites

Les visites, liées & ’accés a des Informations classifiées, de représentants d’une des
Parties & des installations ou sur des sites de [’autre Partie on ’accés a de telles
Informations est directement possible, font ’objet d’une autorisation préalable par
écrit de I’ANS ou des Autorités de Sécurité Compétentes de la Partie hote.

Les visites aux installations de I'une des Parties par des représentants d une Tierce
partie impliquant I’acceés & des Informations classifiées produites, échangées ou
transmises entre les Parties ou 4 des sites ol ’accés & de telles Informations est
directement possible, requiérent 1’autorisation préalable écrite de "ANS ou des
Autorités de Sécurité Compétentes de la Partie d’origine.

Les visites visées aux paragraphes 8.1 et 8.2 ci-dessus impliquent que tout visiteur
ait une Babilitation de sécurité du personne! appropriée ainsi que le Besoin d’en
connaitre.

8.4 Les demandes de visites, lorsque I'accés & des Informations classifiées de niveau

TRES SECRET DEFENSE / CTPOI'O CEKPETHO est nécessaire, sont adressées
par la voie diplomatique & I’ ANS de la Partie hote. Les demandes de visites, lorsque
1’acceés a des Informations classifiées de niveau inférieur est nécessaire, sont traitées
directement entre les ANS ou Autorités de Sécurité Compétentes respectives. Les
demandes sont adressées au moins trois (3) semaines avant la date requise pour la

visite. Les demandes de visite contiennent les renseignements mentionnés dans
I’ Annexe du présent Accord.
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8.5 Chaque partie peut demander une autorisation de visite pour une période maximale
de douze (12) mois. Si une visite en particulier est susceptible de ne pas étre conclue
dans le délai prévu par 1’autorisation de visite, ou si un prolongement de la période
prévue par 1’autorisation de visite est nécessaire, la Partie requérante peut salliciter
une prolongation de la durée d’autorisation de visite sous réserve que la demande

soit effectuée au moins trois (3) semaines avant que 1’autorisation en cours n’arrive
3 expiration.

8.6 Tous les visiteurs respectent les lois, réglementations et instructions de sécurité de la
Partie hote.

8.7 Les Parties peuvent dresser une liste des personnels autorisés a effectuer plusieurs
visites en relation avec tout projet, programme ou Contrat classifié, conformément
aux conditions convenues par les ANS ou Autorités de Sécurité Compétentes des
Parties. Initialement, ces listes sont valables pour une durée de douze (12) mois et,
par accord entre les ANS ou Autorités de Sécurité Compétentes des Parties, cette

durée de validité peut étre prolongée pour d’autres périodes ne dépassant pas douze
(12) mois au total.

8.8 Une fois que ces listes mentionnées au paragraphe 8.7 ci-dessus ont été approuvées
par les Parties, les conditions de toutes les visites particuliéres peuvent &tre réglées

directement par les établissements que les personnes mentionnées sur ces listes vont
visiter.

8.9Dans le cadre de coopérations particuliéres, d’autres procédures peuvent étre
définies d’un commun accord entre les ANS ou Autorités de Sécurité Compétentes
des Parties et dans le respect des lois et réglementations nationales respectives.

ARTICLE ¢
Contrats Classifiés

9.1 Tout Contrat classifié est conclu et mis en ceuvre dans le respect des lois et

réglementations nationales relatives & la protection des Informations classifiées de la
Partie sur le territoire de laguelle le Contrat est exécuté.

9.2 Pour tout Contrat classifié, il est établi une annexe de sécurité précisant les
dispositions relatives aux instructions de Sécurité, ainsi qu'un guide de
classification. Cette annexe est conforme aux instructions dispensées par I"'ANS ou
les Autorités de Sécurité Compétentes de la Partie d’origine. Seule la Partie
d’origine peut modifier le niveau de classification d’une Information définie dans
une annexe de sécurité.

9.3 L”ANS ou les Autorités de Sécurité Compétentes de la Partie d’origine transmettent

une copie de l'annexe de sécurité & I’ANS ou aux Autorités de Sécurité
Compétentes de I’autre Partie.

9.4 L’ANS ou les Autorités de Sécurité Compétentes de la Partie d’origine notifient &

I’ANS ou aux Autorités de Sécurité Compétentes de la Partie destinataire tout
Contrat classifié avant tout échange d’Informations classifiées. Cette notification
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doit indiquer le plus haut niveau de classification des Informations impliquées dans
le Contrat.

9.5 Avant de conclure un Contrat classifié avec un Contractant placé sous la juridiction
de l’autre Partie ou d’autoriser 'un de ses propres Contractants a conclure un
Contrat classifié sur le territoire de 1’autre Partie, une Partie regoit au préalable
P’assurance écrite de ’ANS ou des Autorités de Sécurité Compétentes de 1autre
Partie que le Contractant proposé a recu les Habilitations de sécurité du personnel
et/ou d’établissement de niveau approprié et qu'il a pris toutes les mesures de
sécurité nécessaires § la protection des Informations classifiées.

9.6 Avant de passer un Contrat classifié avec un sous-contractant, le Contractant regoit
Pantorisation de son ANS ou de ses Autorités de Sécurité Compétentes. Le sous-

contractant se conforme aux mémes instructions de sécurité que celles établies pour
le Contractant.

ARTICLE 10
Transmission entre Ies Parties

10.1Les Informations classifiées sont normalement transmises par la voie diplomatique
conformément aux lois et réglementations nationales de la Partie d’origine.

10.2Les ANS ou Autorités de Sécurité Compétentes peuvent, dans des cas particuliers
et d’un commun accord, convenir de ce que les Informations classifiées sojent
transmises par un autre moyen que la voie diplomatique, dans la mesure ou ce
mode de transmission s’avérerait inadapté ou difficile.

10.3 Dans le cas décrit au paragraphe 10.2 les transmissions répondent aux exigences
suivantes:

a) le convoyeur a une Habilitation de sécurité du personnel appropriée ;

b) la Partie d’origine tient un registre des Informations classifiées qui sont
transférées et un extrait de ce registre est fourni 4 la Partie destinataire sur
demande ;

c) les Informations classifiées sont diiment emballées et scellées conformément aux
lois et réglementations nationales de la Partie d’origine ;

d) la réception des Informations classifiées est confirmée par écrit.

10.4La transmission d’une importante quantité d’Informations classifiées est organisée
entre les ANS ou Autorités de Sécurité Compétentes respectives au cas par cas.

10.5La transmission électronique d’Informations classifiées est effectuée uniquement
sous forme cryptée, en utilisant des méthodes et dispositifs cryptographiques

mutuellement acceptés entre les ANS on Autorités de Sécurité Compétentes
respectives.
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ARTICLE 11
Accés non autorisé et violation des régles de sécurité

11.1Dans 1'hypothese présumée ou avérée d’un Acces non autorisé ou de toute violation
des regles de sécurité relatives 4 la protection des Informations classifiées
produites, échangées ou transmises dans le cadre du présent Accord, 'ANS ou les
Autorités de Sécurité Compétentes de la Partie ayant découvert ou suspectant les
faits ménent immeédiatement une enquéte et prennent les mesures appropriées pour
limiter les conséquences et prévenir toute nouvelle occurrence.

11.2Quelle que soit I'origine de 1" Accés non autorisé ou de la violation des régles de
sécurité, ' ANS ou les Autorités de Sécurité Compétentes des Parties se tiennent
immédiatement informées des circonstances, du résultat de 'enquéte, des mesures
adoptées et des actions correctrices engagées et se prétent assistance sur demande.

ARTICLE 12
Frais

12.11'exécution du présent Accord ne génére en principe aucun frais spécifique. Tout
frais éventuel encouru par une Partie est supporté par cette seule Partie dans la
limite de ses disponibilités budgétaires.

12.2Une Partie ne saurait étre tenue responsable des éventuels frais encourus par I’autre
Partie du fait de ’application du présent Accord.

ARTICLE 13
Résolution des litiges

13.1Tout litige quant a linterprétation ou l'application du présent Accord est
exclusivement résolu dans le cadre de consultations entre les Parties, sans faire
appel 3 aucune Tierce partie ni aucune juridiction internationale.

13.2Pendapt la durée du litige, les Parties continuent & respecter les obligations qui
découlent du présent Accord.

ARTICLE 14
Dispositions finales

14.1Le présent Accord est conclu pour une durée indéterminée. Le présent Accord
comprend une annexe qui en fait partie intégrante.

14.2Chacune des Parties notifie a 'antre I'accomplissement des procédures internes
requises en ce qui la conceme pour 'entrée en vigueur du présent Accord qui prend

effet le premier jour du second mois suivant la réception de la dernidre des
notifications.
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14.3En tant que de besoin, les ANS ou Autorités de Sécurité Compétentes des Parties se
consultent au sujet des aspects techniques spécifiques concernant l'application du
présent Accord et peuvent conclure, au cas par cas, tout instrument juridique
approprié ou protocole de sécurité spécifique conforme au présent Accord.

14 .41 es dispositions du présent Accord peuvent &tre modifiées d'un commun accord par
écrit entre les Parties. Ces modifications prennent effet selon les modalités prévues
au paragraphe 14.2.

14.5Le présent Accord peut étre dénoncé dun commun accord ou unilatéralement, la
dénonciation prenant effet six (6) mois aprés réception de la notification écrite. La
dénonciation ne remet pas en cause les droits et obligations des Parties liés aux
Informations échangées dans le cadre du présent Accord.

EN FOI DE QUOI, les représentants des deux Parties, dliment autorisés & cet effet, ont
signé le présent Accord et y ont apposé leur sceau.

. N g ~
Fait & .. O8Ke R, le.& fewnven. £00%. en double exemplaire, en
langues francaise et bulgare, les deux textes faisant également foi.

Pour le Gouvernement de Pour le Gouvernement
1a République francaise de la République de Bulgarie

Q/JJ/‘”/‘ - .

N—— -

YWA IM— Cepers Tavela Mantsva
ﬂmgwm»afw e Faarnce Presdewt Ae Lo @Mﬁ
L 'Bu_%a/u'c A Ltk PW Lz /..Zau.;fa
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ANNEXE

Les demandes de visite mentionnées & 1’article 8 contiennent les informations
suivantes :

a)

b)

g)
h)

Le nom et le prénom du visiteur, la date et le lieu de naissance, la nationalité et le
numéro du passeport ou de la carte d’identité ;

L’emploi et la fonction du visiteur, le nom de 1’établissement ou de 1’organisme
qui I’emploie ;

Le niveau d’Habilitation de sécurité du personnel détenu par le visiteur,
authentifié par un certificat de sécurité 2 fournir par Pautorité compétente,
conformément aux lois et réglementations nationales de la Partie requérante ;

La date proposée de la visite et la durée prévue ;

L’objet de la visite et toutes les indications nécessaires précisant les sujets &
traiter et le nivean de classification des Informations classifiées impliquées ;

Le nom des établissements, des installations et des locaux, objets de la visite ;
Les noms et prénoms des personnes qui doivent recevoir le visiteur;

La date, la signature et I’apposition du timbre officicl de I’ANS ou des Autorités
de Sécurité Compétentes.

7



Volume 2475, 1-44435

[TRANSLATION — TRADUCTION]

AGREEMENT BETWEEN THE GOVERNMENT OF THE FRENCH REPUB-
LIC AND THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF BULGARIA ON
MUTUAL PROTECTION AND EXCHANGE OF CLASSIFIED INFOR-
MATION

The Government of the French Republic and the Government of the Republic of
Bulgaria, hereinafter referred to as "the Parties”,

Considering the Treaty of Understanding, Friendship and Cooperation between the
French Republic and the Republic of Bulgaria, signed in Paris on 18 February 1992;

and

Desiring to guarantee the protection of classified information exchanged or produced
between the Parties or between public or private agencies that handle classified informa-
tion, in accordance with their respective national laws and regulations;

Have agreed as follows:

Article 1. Definitions

For purposes of this Agreement:

1.1. "Classified information” means information, documents and material, irrespec-
tive of their form, nature or manner of transmission, whether they have been or are being
developed, which have been assigned a level of classification and which, in the interest
of nationa security and pursuant to the national laws and regulations of the Parties, re-
quire protection against any unauthorized access, disclosure, destruction, loss, or com-
promise of any other kind.

1.2. "Unauthorized access' means any form of disclosure or unjustified access to
classified information involving the breach of protective provisions, the damage or loss
of such classified information, and any act or omission whereby an unauthorized person
gains knowledge of the information.

1.3. "Classified contract" means a contract or subcontract concluded or in the course
of preparation that requires access to classified information or the use of classified in-
formation.

1.4. "Contractor" means any individual or legal entity having the legal capacity to
negotiate and conclude classified contracts.

1.5. "National Security Authority (NSA)" refers, for each of the Pearties, to the na
tional authority responsible for the overall supervision and implementation of this
Agreement.

1.6. "Competent security authorities' refers to any designated security authority or
any other competent entity authorized under the national laws and regulations of the Par-
ties which is responsible for supervising and implementing this Agreement according to
the fields concerned.
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1.7. "Personal security clearance/facility security clearance” means the assurance
given by the NSA or the competent security authorities of each Party indicating that an
individual or legal entity may have access to classified information, in accordance with
the national classification levels defined in article 5 below, following a clearance proce-
dure duly conducted in accordance with the national laws and regulations of the Parties.

1.8. "Originating Party" refers to the Party, including any public or private agency
that is subject to its national laws and regulations, with which the classified information
originates and which transmits classified information to the other Party.

1.9. "Recipient Party" refers to the Party, including any public or private agency that
is subject to its national laws and regulations, to which classified information is transmit-
ted.

1.10. "Host Party" refersto the Party in whose territory avisit takes place.

1.11. "Third Party" means a state, an international organization, or any other indi-
vidual or legal entity not Party to this Agreement.

1.12. "Need to know" refers to the need to have access to classified information
within the framework of a special official duty and for carrying out a specific task.

Article 2. Scope

This Agreement constitutes the set of common security regulations applicable to any
exchange or production of classified information between the Parties or between public
or private agencies that are subject to their respective national laws and regulations.

Article 3. National Security Authorities

3.1. The national security authority for each of the Partiesis asfollows:
For the French Republic:

Secrétariat général de la défence nationale (S.G.D.N.)

51, bd de L atour-Maubourg

75700 PARIS 07 SP

For the Republic of Bulgaria:

State Commission for Information Security (SCIS)
1, Angel Kanchev Street

1040 Sofia

3.2. The Parties shall keep each other informed of their competent security authori-
ties and of any change affecting their national security authority, through diplomatic
channels.

Article 4. Mutual protection of classified information

4.1. In accordance with their respective national laws and regulations, the Parties
shall take appropriate measures to protect classified information produced, exchanged or
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transmitted in accordance with the terms of this Agreement and shall accord such infor-
mation a level of protection equivalent to that accorded to their own national classified
information, as defined in article 5.

4.2. Access to classified information shall be restricted exclusively to nationals of
the Parties who have obtained an appropriate level of persona security clearance and
have need to know the information.

4.3. In the case of personal security clearance for a national of one of the Parties
who has been or is still located within the territory of the other Party, the NSAs shall as-
sist each other in accordance with their national laws and regulations.

4.4. The NSAs or the competent security authorities shall keep each other informed
of any changes concerning personal or facility security clearances delivered under this
Agreement, particularly in the case of withdrawal of clearance or lowering of the clear-
ance level.

4.5, If the NSA or the competent security authorities of one of the Parties consider
that a company registered in its territory is owned by and or under the influence of athird
Party whose objectives are not compatible with its own interests, that company shall not
be issued a facility security clearance. The NSA or competent security authorities of the
Party that requested clearance by the other Party shall be notified to that effect as soon as
possible.

4.6. The recipient Party shall neither downgrade nor declassify any classified infor-
mation transmitted to it without the prior written consent of the originating Party.

4.7. The Parties shall ensure that any requirement arising from their national security
laws and regulations is satisfied with respect to the security of the agencies, offices and
installations under their jurisdiction in which classified information produced, exchanged
or transmitted is kept, in particular through inspection and monitoring visits.

4.8. Upon receipt of classified information from the originating Party, the receiving
Party shall assign that information its own national classification in accordance with the
equivalencies defined in article 5.

4.9. The NSAs or the competent security authorities shall inform each other
promptly of any change that would affect the protection of classified information pro-
duced, exchanged or transmitted pursuant to this Agreement.

Article 5. Equivalency of security classification levels

5.1. The Parties agree that the levels of classification defined in the following table
are equivalent and correspond to the security classification levels specified in their re-
spective national laws and regulations:

FRENCH REPUBLIC REPUBLIC OF BULGARIA
TRES SECRET DEFENSE CTPOIO CEKPETHO
(Top Secret Defence)
SECRET DEFENSE CEKPETHO
(Secret Defence)
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CONFIDENTIEL DEFENSE MOBEWTEMHO
(Confidential Defence)

5.2. The French Republic shall treat and protect information transmitted by Bulgaria
bearing the mention "3A C/TY>XEBHO MO/I3BAHE" (Restricted) in accordance with its
domestic laws and regulations governing information that is protected but not classified,
such as "DIFFUSION RESTREINTE" (Restricted).

5.3. The Republic of Bulgaria shall treat and protect unclassified information cov-
ered by such mentions of protection as "DIFFUSION RESTREINTE" transmitted by
France in accordance with its domestic laws and regulations for protecting information
bearing the mention “3A C/1Y>XEEHO MON3BAHE” (Restricted).

5.4. In order to maintain comparable standards of security each Party, at the request
of the other, shall furnish pertinent information concerning its domestic security rules,
regulations and procedures applied for ensuring the security of classified information.
The Parties agree to facilitate contacts between their NSAs and their respective compe-
tent security authorities.

Article 6. Use of classified information

6.1. The recipient Party shall not transmit any classified information produced, ex-
changed or transmitted under this Agreement to a third Party without the prior written
consent of the originating Party.

6.2. Classified information transmitted shall not be used for purposes other than
those for which it was transmitted, without the prior written consent of the originating
Party.

6.3. Before transmitting to contractors any classified information received from the
originating Party, the NSA or the competent security authorities of the recipient Party
shall:

a) make sure that the contractors and their agencies, offices and installations
are able to provide appropriate protection for the classified information;

b) grant the required level of facility security clearance to the agencies, offices
and installations of the contractor concerned;

c) grant the required level of personal security clearance to individuals who
have a need to know;

d) make surethat all persons who have access to the classified information are
informed of their responsibilities with respect to the protection of classified
information, arising from the national laws and regulationsin force;

e) perform periodic inspections and security checks in the agencies, offices
and installations concerned.

6.4. The recipient Party shall respect the intellectual property rights and commercial
secrets contained in the classified information.
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Article 7. Trandation, reproduction and destruction

7.1. Information classified TRES SECRET DEFENSE / CTPOIrO CEKPETHO
shall not be reproduced. Only the original copies may be supplied, upon written request
to the originating Party. Trandation may be authorized with the written consent of the
NSA of the originating Party.

7.2. Any trandation of classified information shall be done by individuals with per-
sonal security clearance of alevel at least equal to that of the information to be translated.
Any trandation shall bear the same security classification as that of the original informa
tion.

7.3. When classified information is reproduced, the original security classification
shall also be assigned to each copy. The reproduced information is subject to the same
security rules as the original classified information. The number of copies shall be strictly
limited to official needs.

7.4. The originating Party may expressly prohibit any reproduction, modification or
destruction of classified information, by so indicating on the information itself or by
sending a supplemental written note. In cases where the destruction of classified informa-
tion is prohibited, it must be returned to the NSA or to the competent security authorities
of the originating Party, in accordance with paragraphs 10.1 or 10.2 below.

7.5. Classified information shall be destroyed in such a way that its total or partial
reconstruction is impossible, in accordance with the national laws and regulations of the
respective Parties, once the information has been recognized as no longer necessary or its
validity has expired. For information classified SECRET DEFENSE / CEKPETHO or
higher, a written record of all destruction must be kept and provided to the originating
Party upon request.

7.6. Information classified TRES SECRET DEFENSE / CTPOIO CEKPETHO may
not be destroyed without written authorization from the originating Party. It shall be re-
turned to the originating Party in accordance with paragraphs 10.1 or 10.2 below, once it
has been recognized as no longer necessary or its validity has expired.

7.7. In acrisis situation making it impossible to protect or to return classified infor-
mation produced, exchanged or transmitted under the terms of this Agreement, such in-
formation shall be immediately destroyed. The recipient Party shall report such destruc-
tion as promptly as possible to the NSA or the competent security authorities of the ori-
ginating Party.

Article 8. Visits

8.1. Visits for accessing classified information by representatives of one of the Par-
ties to facilities or sites of the other Party where direct access to such information as
possible shall be the subject of prior authorization in writing from the NSA or the compe-
tent security authorities of the host Party

8.2. Visits to facilities of one of the Parties by representatives of a third Party, in-
volving access to classified information produced, exchanged or transmitted between the
Parties or to sites where direct access to such information as possible shall require the
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prior written authorization of the NSA or the competent security authorities of the origi-
nating Party.

8.3. With respect to the visits mentioned in paragraphs 8.1 and 8.2 above, it is un-
derstood that every visitor must have the appropriate personal security clearance as well
as the need to know.

8.4. Requests for visits in which access to information classified at the level TRES
SECRET DEFENSE / CTPOIrO CEKPETHO is necessary shall be submitted by diplo-
matic channels to the NSA of the host Party. Requests for visits in which access to in-
formation classified at a lower level is necessary shall be handled directly between the
respective NSAs or competent security authorities. Such requests shall be submitted at
least three (3) weeks prior to the date requested for the visit. The requests shall contain
the information specified in the Annex to this Agreement.

8.5. Each Party may request an authorization to visit for a maximum period of
twelve (12) months. If a particular visit is not likely to be concluded within the period
specified in the authorization to visit or if an extension of the period specified in the au-
thorization to visit is necessary, the requesting Party may submit an application for a new
authorization to visit provided it is submitted at least three (3) weeks before the expiry of
the current authorization.

8.6. All visitors shall respect the laws, regulations and security instructions of the
host Party.

8.7. The Parties may draw up alist of staff authorized to make severa visitsin rela
tion to any classified project, program or contract in accordance with the general condi-
tions agreed upon by the NSAs or competent security authorities of the Parties. Initially,
such lists shall be valid for a duration of twelve (12) months and, by agreement between
the NSAs or competent security authorities of the Parties, that duration of validity may be
extended for further periods not exceeding, in al, twelve (12) months.

8.8. Once the lists mentioned in paragraph 8.7 above have been approved by the Par-
ties, the conditions for all specific visits may be set directly by the establishments to be
visited by the persons mentioned in these lists.

8.9. In the context of specific instances of cooperation, other procedures may be de-
fined by mutual agreement between the NSAs or competent security authorities of the
Parties, in light of their respective national laws and regulations.

Article 9. Classified contracts

9.1. All classified contracts shall be concluded and implemented in observance of
the national laws and regulations governing the protection of classified information of
the Party on whose territory the contract is performed.

9.2. All classified contracts shall include a security Annex specifying the provisions
relating to security instructions, and a classification guide. That Annex shall be prepared
in accordance with instructions issued by the NSA or the competent security authorities
of the originating Party. Only the originating Party may amend the level of classification
of information defined in a security Annex.
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9.3. The NSA or the competent security authorities of the originating Party shall
transmit a copy of the security Annex to the NSA or the competent security authorities of
the other Party.

9.4. The NSA or the competent security authorities of the originating Party shall no-
tify any classified contract to the NSA or the competent security authorities of the reci-
pient Party before any classified information is exchanged. This notification must indi-
cate the highest level of classification of the information involved in the contract.

9.5. Before concluding a classified contract with a contractor under the jurisdiction
of the other Party, and before authorizing any of its own contractors to conclude a classi-
fied contract in the territory of the other Party, a Party shall first receive written assur-
ance from the NSA or the competent security authorities of the other Party that the pro-
posed contractor has received persona and/or facility security clearances at the appropri-
ate level and has taken all the security measures necessary to protect the classified infor-
mation.

9.6. Before signing a classified contract with a subcontractor, the contractor must re-
ceive authorization from its NSA or its competent security authorities. The subcontractor
shall comply with the same security instructions as those established for the contractor.

Article 10. Transmission between the Parties

10.1. Classified information shall normally be transmitted by diplomatic channelsin
compliance with the national laws and regulations of the originating Party.

10.2. The NSAs or the competent security authorities may, in specific cases and by
mutual agreement, alow classified information to be transmitted via means other than
diplomatic channels, if that mode of transmission should be deemed inappropriate or dif-
ficult.

10.3. In the case described in paragraph 10.2, transmission must observe the follow-
ing requirements:
a) The carrier must have appropriate personal security clearance;

b) The originating Party shall keep arecord of the classified information trans-
ferred, and shall supply an extract of that record to the recipient Party upon
request;

¢) The classified information must be properly packaged and sealed in accor-
dance with the national laws and regulations of the originating Party;

d) Receipt of the classified information shall be confirmed in writing.

10.4. When significant quantities of classified information are to be transmitted, this
shall be arranged case-by-case between the NSAs or the competent security authorities.
10.5. Classified information may be transmitted electronically only in encrypted

form, using cryptographic methods and devices mutually accepted between the respective
NSAs or the competent security authorities.
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Article 11. Unauthorized access and breach of security rules

11.1. In the case of a suspected or confirmed event of unauthorized access or any
breach of security rules governing the protection of classified information produced, ex-
changed or transmitted under this Agreement, the NSA or the competent security authori-
ties of the discovering or suspecting Party shall immediately conduct an inquiry and take
appropriate measures to limit the consequences and to prevent any new occurrence.

11.2. Regardless of the origin of the unauthorized access or the breach of security
rules, the NSAs or the competent security authorities of the Parties shall immediately in-
form each other of the circumstances, the outcome of the inquiry, the measures adopted,
and the corrective steps taken, and shall assist each other upon request.

Article 12. Costs

12.1. Implementation of this Agreement shall not, in principle, give rise to any spe-
cific costs. Any cost incurred by a Party shall be borne solely by that Party within the
limits of its available budgetary resources.

12.2. Neither Party shall be held liable for any costs incurred by the other Party
through application of this Agreement.

Article 13. Settlement of disputes

13.1. Any dispute concerning the interpretation or application of this Agreement
shall be settled exclusively by way of consultations between the Parties, without resort to
any third Party or to any international jurisdiction.

13.2. Throughout the duration of the dispute, the Parties shall continue to respect the
obligations arising from this Agreement.

Article 14. Final provisions

14.1. This Agreement is concluded for an indefinite period. This Agreement in-
cludes an Annex which forms an integral part hereof.

14.2. Each Party shall give notice to the other upon completion of the internal pro-
cedures required for the entry into force of this Agreement, which shall take effect on the
first day of the second month following the receipt of the latter such notification.

14.3. The NSAs or the competent security authorities of the Parties shall consult
each other, as needed, in regard to specific technical aspects of implementing this
Agreement and they may conclude, on a case-by-case basis, any appropriate legal in-
strument or specific security protocol consistent with this Agreement.

14.4. The provisions of this Agreement may be amended by written consent between
the Parties. Such amendments shall take effect in accordance with the provisions of para-
graph 14.2.

14.5. This Agreement may be terminated by mutual consent or unilaterally, with ef-
fect six months after receipt of the written notification. Termination shall not affect the
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rights and obligations of the Parties with respect to the information exchanged under this
Agreement.

In Witness Whereof, the representatives of the two Parties, being duly authorized
thereto, have signed this Agreement and hereunto affixed their seals.

Done in Sofia on 2 February 2007, in duplicate, in the French and Bulgarian lan-
guages, both texts being equally authentic.

For the Government of the French Republic:

Y VES SAINT-GEOURS
Ambassador of Franceto Bulgaria

For the Government of the Republic of Bulgaria:

TSVETA MARKOVA
President of the State Commission for Information Security
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ANNEX

Requests for visits pursuant to article 8 shall contain the following information:

a)

b)

0)

d)
€)

f)
9)
h)

The visitor's name and surname, date and place of birth, nationality and
passport or identity card number.

The visitor's profession and duties, and the name of the establishment or
agency where the visitor is employed.

The level of the visitor's personal security clearance, as evidenced by a se-
curity certificate to be provided by the competent authority, in accordance
with the national laws and regulations of the requesting Party.

The date proposed for the visit and its planned duration.

The purpose of the visit and al indications necessary to specify the subject
matter to be dealt with and the classification level of the classified informa-
tion involved.

The name of the establishments, facilities and premises to be visited.
The names and surnames of the persons who are to receive the visitor.

The date, and the signature and official stamp of the NSA or competent se-
curity authority of the requesting Party.
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[ BULGARIAN TEXT — TEXTE BULGARE ]
CHNOPASYMEHUHUE

MEXIOY MPABUTEJICTBOTO HA OPEHCKATA PENYEJ/IMKA U
TIPABUTEJICTBOTO HA PENYBJIMKA BbLJ/ITAPHA 3A
CBbTPYOHHYECTBO M OBEMEH B OBJIACTTA HA M/IAIEXTA
H CIIOPTA

IIpaBHUTENCTBOTO Ha ®peHcKaTa penyOiaHKa H [IpaBUTENICTBOTO Ha
PenyGniuKa bbarapus, HapHYaHW NO-OONY "oropapauMTe Cce cTpaHu'",

PDKOBOLOEHH OT Xe/aHHEeTO Aa YCKOPAT DasBHTUETO Ha
OBYCTPAHHHUTE OTHOIEHHS ;

y6eneHu, 4e noheMbT B oOMeHa, CbTDPYIHMYECTBOTO U BPbIKHTE
Mexny MiIanexHTe U CIOPTUCTHTE OT OBEeTE CTPAaHH IpedCcTaBligBa BaxeH
IIpUHOC 3a QPEeHCKO-ObirapCKOTO IPHATEJICTBO;

B3eMarKH npenBHO KynTypHaTa cnoron6a Mmexny IIpaBUTencTBOTO Ha
dpenckaTra peny6auxka H IllpaBuTencTBOTO Ha Haponmna pemnmyGiuka
Bbparapuda, noanucaHa Ha 15 oxTomBpm 1966 r.,

ce [norosBOopHXa 3a CAedHOTO:
Ynen 1

HorosapsaumTe C& CTPaHH HacbpyaBaT pPasBHUTHETO, Ha B3auMHa
OCHOBA, Ha NPHATEJ/ICKH OTHOUEHHS Mexny OBeTe IObpXaBH B o6acTTa Ha
MIanexTa H CIopTa, KaTo OpraHMsupaT cpelM B oOMeH, U KaTo
8anobnbo4YaBaT CbTPYOHHUYECTBOTO.

ﬂOPOBapHmMTe C€ CTpaHH IIOOUPHABAT CbHTPYOHHYESCTBOTO H TNIPEKHTE
BPbSKH MeXny MaleXKUTe acOolUallu¥ H acolHalruTe H denepairunuTe B
o6nacTTa Ha CIIopTa, KAaKTO W MeXny ULUeHTpalHHUTEe H MeCTHUTE
AIMHHHCTPATHBHH OpPraHH M OpyTrA KOMIIETEHTHH OpraHM3alliu H

HHCTHTYyUMH B OCJlacTTa Ha MialexTa, (HsHYecKaTa akKTHUBHOCT H
criopra.

ChbTpynHu4ecTBOTO W OOMEHbT B O6NacTTa Ha MIALEXTA M CIOpTa
Lo ocruecTsaBar Ges coudaiHa, NOMHTHYECKa, STHUYECKa, DEIMrHOSHA
MM Opyra OUCKpUMHHAIMNA .

Ynen 2

on ﬂoroaapHmHTe CE€ CTpPaH" CbhOEUCTBYBAT 3Aa OChUECTBYBAaHE Ha
TPYOHHYECTBOTO M MIAOEXKHUS oOMeH B clledHUTe HalpaBJ/IeHud:

cTpan 3allos3HaBaHEeTO C Kynryparta, LHBHAM3allMaATa M 6UTa Ha Opyrara
a;

OEeMOKpalMATa M NpaBaTa Ha 4YOBEKAa;
COMMOApHOCTTA M XYMaHHUTApHHTE NPOGJIEMH;

U3y4YaBaHEeTO M NPakKTHKYBAaHETO Ha (PEHCKH M ObACapCKH E€8HK;
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— paanequHHTa;

omasBaHEeTO H Bb3CTAHOBABAHETO HA HAIMMOHANHOTO HACNEOCTBO;
orIasBaHeTO Ha OKOJIHATA Cpelda M Ha NnpHpoaara;
HaBbHYYHTHIHATA HAYYHO-TEXHHYECKA OERHOCT;

‘sanoaHaBaHeTo C HMKOHOMHKATAa H INpEenrpHaATHHTA;

- TIOArOTOBKATAa Ha KalpH, PLKOBOOHTEIIHM Ha MNalexxKu
opraHusallMd H EeKCIIEPTH I[I0 BDLIIPOCHTE Ha MJlalexTa;
v

- ofMeHa Ha HHQOPMAalMA M OIHT H pa3paboTBaHEeTO HA CbBMECTHH
IIpOYYBAHHA M H3CJEeNBaHKHA IO BbIPOCHTE Ha MJaNexTa;

- OpenocTaBAHETO Ha HMHOOPMAIMS 3a MIAOeXTa.
A
ChTpyAHHYECTBOTO M OOCMEHbT B OGNACTTA Ha MIANEXTA Ce& OTHACHT
0O MIanexH 10O NBAaNeCEeT W WEeCT I'ONMHU, KOHUTO YJeHyBaT HIH He B
HAKAKBa OpPraHH3alMsd.

Tasn Bb3pacTOBa IpaHHNIA He Ce Ipuiara 3a eKCHepTH, Kanopu M
HHCTPYKTOPH Ha KOMIETEHTHH OPraHM3alUWMH M aOMHHUCTDAUMM B o6JacTTa
Ha MIadexTa.

Ynern 3

IloropapsaumTe ce CTPaHM CE IANDIKABAT na nnooupsaBaT M
ynecHABAT COTPYOHWYECTBOTO MEXOy Y4YeGHM 3aBeNeHMs C OorJjel
OCchllecTBABAHE LENMUTE Ha ToBa ClIopasyMeHHe, ona dopMaTa Ha:

~ HPAKO COhTPYOHUYECTBO MEXAY y4eGHHTE 3aBeNOeHHs;

=~ B DaMKHTEe Ha cOpyXaBaHe Mexny Y4YHMIA, OCbhliecTBHBAaHEe oO6MeH
Ha I'Dynu yYeHULH, TIPHAOPYXEHH OT TEeXHUTEe yautenu;

— OOMEeH Ha KOpPEeCHNOHOSHIIHS MEeXNy YYESHHIIH.
Ynen 4

yqacrnuunre B Mlamexkusi o6MeH ce HacTaHaBaT B MIadexkKH
saBenenusi, kKarTo KYNTYPHH H MIanexky OOMOBE, MIIAaOEeXKH larepy u
Op., KakTo H B CeMencTBa.

Yneu 5
y ﬂorosapamnre ce CTpaHH ronarartT ycunua moa pasnpendenat
Knanexxnﬂ OOMEeH paBHOCTORHO MEXNy BCHHYKH DaFOHH B TEeXHUTE CTpaHH,
AKTO IO OTHOWEHWE Ha FeéorpapCckud IpPOW3XON HA YYACTHHLMTE, TaKa H
Ha MaCTOTO Ha OCblleCcTBABAaHe Ha obMeHa.
Ynexn 6
Mnanexxusr OOMEH, CBbp3aH C ynpaxHABaHe Ha npodecuoHanua

gegHOCT, yHacTHe B cTaxoBe uIH Hay4HH paspabCoTKH C No-rojsaMa
POObIXUTE MHOCT, He o IpeomeT Ha ToBa CHopasyMeHHE.
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Ynen 7

C pesnl B3aMMHOTO ONO3HaBaHe Ha KyJ/TypaTa, LHMBHIH3alMaATa M
6ura, JoropBapsuMTe Ce CTPAaHM CIOMArar 3a CbTPYOHHYECTBOTO U
oéMeﬁa B o6lacTTa Ha CHOPTa M NO-KOHKDPETHO IIO OTHOWEeHHe Ha:

CTIOPTHHTE OTOOPH H CpellMTe Ha CHOPTHUCTH OT BCHUYKH
KaTeropuyd Mo Bb3pacT H pPaBHHIE, U NO-CIEUMA/JHO Ha
HAaIMOHANIHUTE M Han~-nob6puTe KNYOHH OTOOpH;

—~ OpraHUsHpaHeTO Ha ChBMECTHHM TPEHHMPOBbLYHH JlarepH B IBeTe
@TpaHH;

~ TPpEeHbOpHUTE, EKCIepPTHTEe H APYTrd CIeuHalHCcTH B obnacTTa Ha
PUHaHCHpPaHeTO, YIIpaB/IeHHEeTO H 3aKOHOONATEJICTBOTO B ofnacTTa
Ha (QM3HMYECKOTO Bb3NHTAHHE H CIIOpTAa;

A
- omMdTa M HHPOpPMAlLIMATa B o6jacTTa Ha CIIoOpTHATa MeOUlIMHA,
GopfaTa cpely OOIMHra M OEeRAHOCTTAa IIPOTHB HACHUJIMEeTO TIo
CTAOHUOHHTE ;

— OmMTa M HMHQOPMAIIMATA OTHOCHO OPraHusHpaHeTO M YHIPaBJIEHHETO
Ha (Qu3u4YeckKaTa akKTUBHOCT H cCIIOpTa;

—~ OTTrOBODHHTE HHCTHTYUMH B OGNacTTa HAa NOANOTOBKA Ha KalpHTe
¥ mpoBexOane Ha HAy4HH H3C/eNBaHMUS B CIODTA;

- CHIYyXHTEJ/IMTEe B ObpXaBHaATa AOMHHHCTDAITHA Ha BCHYKHM HHWBa H
IIpencTaBUTE/IMTE Ha MecTHaTa aoMHHHCTPAaIMA, OTrosapdiM 3sa
PasBHUTHETO Ha (QU3HYECKaTa akTHBHOCT H CIIOpTa&a;

~ CIOpTHATA HHQOPMAIMA U NOKYMEHTALIMS .

lloropapaumre ce cTpaHm HachpuaBaT pasUMpABAHETO HA TIPpEKUTE
BPDhSKH M CbTPYOHHYECTBOTO MEXOY CIIOPTHHUTE (ENSPAllH U CHOPTHHUTE
KNyOoBe Ha [BETEe CTPaHM, NO-KOHKDETHO B MIALEKKKS OOMEH .

Ynen 8

ﬂOPOBapHmHTe Ce& cTpaHH cbs3gaBaT CmeceH KOMHTET, HaTOBapeH C
IIpHIaraHeTo Ha ToBa Cnopasymeuue. HeroBusaT cbcTas ce orrpenenyd Iio

AUIITOMATHYECKH IIbT. Tom paspab
. OTBa [IporpaMHTE 3a OO6MeH H
CthyﬂHHWSCTBO. P P P

Ynen 9

paspagirg:¥OBaTa Ha ToBa Cnopasymenue, [OroBapsiliTe ce CTpaHH
Criopra, ros DPenoBHO nporpamMa 3a o6MeH B o6JlacTTa Ha Mlanexra Hu
ronnnaéa nTO C€ pasriexna Npes YeTBbPTOTO TPHUMECEeYHe Ha

» HPeIXoxIalla OCbUECTBHBAHETO Ha KOHKPETHHTE HHULIMATHBH .

Ynen 10
mpor 8a na ce Y7IeCHHA MIANeXKHAT U CIOPTEeH OOMeH B DaMKHTe Ha
PaMHTe, mpueManu oT CMeceHHa KOMUTET, IO CMHCbJa Ha 4.8

oT
Oprzgia Cnopasymenue, IlorosapsumMTe ce CTpaHH HONAraT ycunua ma
SHPAT TOSHM OOMEH Ha B2aMMHA OCHOBA IO CIeNHHS HAYKH:
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- npneMamaTa CcTpaHa IIoeMa DPasHOCKHTE 3a IIpecTod, PpasXxonuTe,
cBbp3aHyd C IporpamMara, M ako € HeOoOXO0OHMO, DAas3HOCKHTEe 3a
BhTpEWEeH TPAaHCIIOPT;

- m3npamamaTra cTpaHa IIoeéMa IbTHHTE pasxon# OO0 MACTOTO
Ha TpenHasHa4dYeHHe B IIpHeMallaTa cTpaHa, KakKTO H IIbTHHTEe
PasHOCKH 3a 3aBDIbIlAHETO; T4 II0eéMa CbOLIIO BCHYKH DpasXodu II0
zacTpaxoBaHeToO.

Bé;xa oT JloroBapHsUMTe C6 CTpaHW OCHUI'ypdBa Ha MIaduTe Xopa,
goealy OT IOpyraTa, BCHYKH IIPEOMMCTBA, C KOHUTO Ce IMON3yBaT
MIANEeXHTE, IpaxXnaHu Ha HEemHaTa ObpxasBa, B 00/JacTUTE, NpeOMeT Ha
rosa CriopasyMeHHE.

Ynen 11

Besaka or loroBapauMTe ce CTPaHW lle YBEIOMH OQHUMAMHO ApYraTa
33 M3BbPUBAHETO Ha CbOTBETHHTE KOHCTHTYUHOHHHM MNPOLEOYPH IO
BrIusaHe B culla Ha ToBa CrnopasyMmeHHe. To lWe Blese B OSUCTBHE B
ITbpBMSA OEeH Ha Mecella, KOHTO clelbBa [eHs Ha [NoJydYaBaHe Ha BTopaTa
OT HOTHTE.

Tosa CnopasyMeHHe ce CKIH4YBa 3a CPOK OT IleT roduHH. To Moxe
La 6ble MbJYaJHMBO MNPOOb/IXaBAHO 3a HOBM IIepPHOOM OT IIeT I'OOWHH.
Boska enna oT [lorosapsliMTe ce CTPaHU MOXE Oa 'O ONEHOHCHpPa BbLB
BCEKHM MOMEHT IIO IHUITJIOMATHYECKH IIbT 4Ypes [NpeausBeCcTUEe HaW-MalKo OT
enHa roauHa.

Hsroreeno B Illapux Ha 21 woex ‘*72"" ("37, B IOBa €K3eMiljgpa Ha
PPEeHCKH M ObArapCKd €3MK, KaTo W OBaTa TEKCTa KMMaT eIHaKBa CHNa.

Sa IlpaBMTEncCTBOTO H 3a IIp TeJICTBOA'C Ha
Ha QPpeHcKaTa penyGfAuka: Penyb6/dAmuka bByfArAapua:
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[ FRENCH TEXT — TEXTE FRANGAIS]

ACCORD

entre le Gouvernement de la République francaise
et le Gouvernement de 1a République de Bulgarie
sur la coopération et les échanges
dans les domaines de la jeunesse
et des sports

Le Gouvernement de la République francaise et le Gouvernement de la République de
Bulgarie, dénommés ci-apres "les Parties contractantes” ;
Désireux de donner un développement accru 2 leurs relations bilatérales ;

Convaincus que I’essor des échanges, de la coopération et des contacts entre les jeunes
et les sportifs des deux Etats apporte une contribution importante 2 I’amitié¢ franco-bulgare,

Considérant I’ Accord culturel entre le Gouvernement de la République francaise et le
Gouvernement de la République Populaire de Bulgarie, signé le 15 octobre 1966,

Sont convenus de ce qui suit :
ARTICLE ler

Les Parties contractantes encouragent le développement, sur une base de réciprocité,
des relations d’amiti€ entre les deux Etats dans les domaines de la jeunesse et des sports,
notamment en organisant des rencontres et des échanges et en approfondissant la coopération.

Les Parties contractantes encouragent la coopération et les relations directes entre les
associations de jeunesse et les associations et fédérations dans le domaine des sports, ainsi
qu'entre les organes de l’administration de I’Etat et des collectivités locales et autres
organisations et institutions compétentes dans les domaines de la jeunesse, des activités
physiques et des sports.

La coopération et les échanges dans les domaines de la jeunesse et des sports se font
sans discrimination sociale, politique, ethnique, de confession ou autre.

ARTICLE 2

Les Parties contractantes favorisent la coopération et les échanges de jeunes en ce qui
concerne :

- la découverte de la culture, de la civilisation et des modes de vie de 1’autre pays,

94



Volume 2475, 1-44436

- la démocratie et les droits de ’Homme,

- la solidarité et les problemes humanitaires,

- 1a découverte et la pratique des langues bulgare et francaise,
- les activités de loisirs,

- la protectidn et la restauration du patrimoine,

- la protection de I’environnement et de la nature,

- les activités scientifiques etl techniques extra-scolaires,

- I’initiation a I’économie et & la vie des entreprises,

- la formation des cadres, des responsables des associations de jeunesse et des experts des
questions de jeunesse,

- les échanges d’informations et d’expériences et le développement des études et recherches
communes sur le theme de la jeunesse,

- la mise a disposition d’informations pour les jeunes.

La coopération et les échanges dans le domaine de la jeunesse concernent les jeunes
de moins de vingt-six ans, membres ou non d’une association.

Cette limite d’4ge n’est pas applicable aux experts, cadres et instructeurs des
associations et des administrations compétentes dans le domaine de la jeunesse.

ARTICLE 3

Les Parties contractantes s’engagent a promouvoir et faciliter la coopération des
établissements scolaires afin de réaliser les objectifs du présent Accord, sous forme de :
- coopération directe entre les établissements scolaires,

- €changes, dans le cadre des appariements scolaires, de groupes d’éleves accompagnés de
leurs professeurs,

- €changes de correspondance entre éleves.

ARTICLE 4

_ Les participants aux échanges de jeunes sont hébergés notamment dans les
€tablissements destinés aux jeunes tels que les centres de loisirs, auberges de jeunesse et autres
¢tablissements du méme type, ainsi que dans les familles.
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ARTICLE 5

Les Parties contractantes s’efforcent de répartir les échanges de jeunes de facon
équilibrée entre toutes les régions de leurs pays tant sur le plan de U'origine g€ographique des
participants que sur celui du lieu de réalisation des échanges.

ARTICLE 6

_ Les échanges de jeunes en vue de I’exercice d’une activité professionnelle, de la
participation 4 un stage ou de travaux scientifiques de longue durée ne font pas I’objet du
présent Accord.

ARTICLE 7

Pour développer la découverte de la culture, de la civilisation et des modes de vie
dans les deux pays, les Parties contractantes favorisent la coopération et les échanges dans le
domaine des sports, notamment en ce qui concerne :

- les équipes sportives et les rencontres de sportifs de toutes catégories d’dge et de niveau et en
particulier de leurs équipes nationales et de meilleurs clubs,

- ’organisation en commun de stages d’entrainement dans les deux pays,

- les entraineurs, les experts et autres spécialistes en financement, gestion et 1égislation dans le
domaine de 1’éducation physique et du sport,

- les expériences et informations dans le domaine de la médecine du sport, de la lutte
antidopage et de 1’activité contre la violence dans les stades,

- les expériences et informations en organisation et gestion des activités physiques et des
sports,

- les institutions chargées de la formation des cadres et de la recherche scientifique en matiere
de sport,

- les agents de I’administration d’Etat 2 tous niveaux et les représentants de 1’administration
territoriale en charge du développement des activités physiques et du sport,

- les informations et la documentation sportive,

Les Parties contractantes encouragent le développement des contacts directs et la
coopération entre les fédérations sportives et les clubs sportifs des deux pays, notamment en ce
qui concerne les jeunes.
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ARTICLE 8

Les Parties Contractantes instituent un comité mixte chargé de 1’application du présent
accord. Sa composition est fixée par la voie diplomatique. II élabore les programmes
d’échanges de coopération.

ARTICLE 9

Sur la base du présent Accord, les parties contractantes procedent régulitrement 2
Pélaboration d’un programrhe d’échanges dans les domaines de la jeunesse et des sports qui
devra étre examiné au cours du quatrieme trimestre de ’année précédant la réalisation des
opérations.-

ARTICLE 10

Dans le but de faciliter les échanges de jeunes et les échanges sportifs dans le cadre
des programmes établis par le comité mixte institué a I’article 8 du présent Accord, les parties
contractantes s’efforcent d’organiser ces échanges sur une base de réciprocité selon les
modalités suivantes :

- le pays d’accueil prend a sa charge les frais de séjour, les frais liés au programme et, s’il y a
lieu, les frais de transports locaux,

- le pays d’envoi prend 2 sa charge les frais de voyage jusqu’au lieu de destination dans le pays
d’accueil ainsi que les frais du voyage de retour ; il prend également en charge tous les frais
d’assurance.

] Les Parties contractantes, chacune de son cOté, s’efforcent de faire bénéficier les
Jjeunes provenant de 1’autre pays des avantages qu’elles accordent a leurs jeunes nationaux dans
les domaines faisant 1’objet du présent Accord.

ARTICLE 11

_ Chacune des Parties contractantes notifiera a I’autre I’accomplissement des procédures
constitutionnelles requises en ce qui concerne ’entrée en vigueur du présent Accord, qui
prendra effet le premier jour du mois suivant le jour de réception de la seconde notification.
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Le Présent Accord est conclu pour une durée de 5 ans. Il est renouvelable par tacite
reconduction, pour de nouvelles périodes de cinq années. Chacune des Parties contractantes
pourra le dénoncer & tout moment par voie diplomatique avec un préavis d’au moins un an./.

Fait a Paris, le 21 novembre 1994, en deux exemplaires, en langues frangaise et
bulgare, les deux textes faisant également foi.

Pour le Gouvernement de
fa République de Bulgarj

Pour le Gouvernement de la
République francaise
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[TRANSLATION — TRADUCTION]

AGREEMENT BETWEEN THE GOVERNMENT OF THE FRENCH REPUB-
LIC AND THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF BULGARIA ON
COOPERATION AND EXCHANGES IN THE AREAS OF YOUTH AND
SPORTS

The Government of the French Republic and the Government of the Republic of
Bulgaria, hereinafter referred to as "the Contracting Parties’,

Desiring to further the development of their bilateral relations;

Convinced that the expansion of exchanges, cooperation and contacts between
young people and sportspersons of the two States will make an important contribution to
French-Bulgarian friendship;

Considering the Cultural Agreement between the Government of the French Repub-
lic and the Government of the People's Republic of Bulgaria, signed on 15 October 1966;

Have agreed as follows:

Article 1

The Contracting Parties shall encourage the development, on a reciprocal basis, of
friendly relations between the two States in the areas of youth and sports, particularly by
organizing meetings and exchanges and by promoting cooperation.

The Contracting Parties shall encourage cooperation and direct relations between
youth associations and sports associations and federations, as well as between organs of
the State administration, local authorities and other organizations and institutions con-
cerned with matters related to youth, physical activities and sports.

Cooperation and exchanges in the areas of youth and sports shall take place without
discrimination on social, political, ethnic, religious or other grounds.

Article 2

The Contracting Parties shall promote cooperation and youth exchanges in relation
to:

— Discovery of the culture, civilization and lifestyles of the other country;
— Democracy and human rights;

—  Solidarity and humanitarian questions;

— Learning and practice of the Bulgarian and French languages,

— Lesureactivities;

— Heritage protection and restoration;

—  Protection of the environment and nature;

— Extracurricular scientific and technical activities;
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— Familiarization with economic questions and the world of work;

— Traning of leaders, officials of youth associations and specialists in youth is-
sues,

— Exchanges of information and experience and conduct of joint studies and re-
search on youth issues;

— Availability of information for young people.

Cooperation and exchanges in the area of youth shall involve young people under 26
years of age, whether or not they are members of an association.

This age limit shall not be applicable to speciaists, leaders and instructors from as-
sociations and government departments concerned with youth matters.

Article 3

The Contracting Parties undertake to promote and facilitate cooperation between
schools with aview to achieving the objectives of this Agreement, in the form of:

— Direct cooperation between schools;

— Exchanges, within the framework of school twinning arrangements, of groups
of pupils accompanied by their teachers;

—  Correspondence between pupils.

Article4
Participants in youth exchanges shall be accommodated mainly in establishments de-

signed for young people, such as leisure centres, youth hostels and other similar estab-
lishments, or in families.

Article5
The Contracting Parties shall endeavour to achieve a balanced distribution of youth

exchanges among all the regions of their countries, as regards both the region of origin of
participants and the region visited.

Article 6
Y outh exchanges for purposes of engaging in a professional activity, participating in

atraining course or engaging in long-term scientific work shall not come under the pre-
sent Agreement.

Article 7
In order to promote discovery of the culture, civilization and lifestyles of the two

States, the Contracting Parties shall encourage cooperation and exchanges in the area of
sports, particularly in relation to:
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— Sports teams and sporting events involving all age groups and levels,
especially their national teams and leading sports clubs;

— Joint organization of sports training courses in the two countries,

— Trainers, experts and other specidists in financing, management and legislation
in the area of physical education and sports;

—  Expertise and information in the areas of sports medicine, anti-doping pro-
grammes and measures to prevent violence in sports stadiums;

—  Expertise and information on the organization and management of physical ac-
tivities and sports;

— Ingtitutions responsible for leadership training and scientific research in the area
of physical activities and sports;

— State administrative officials at al levels and representatives of local authorities
responsible for the development of physical activities and sports;

—  Sportsinformation and documentation.

The Contracting Parties shall encourage the development of direct contacts and co-

operation between sports federations and sports clubs of the two States, particularly
where young people are concerned.

Article 8

The Contracting Parties shall establish a joint committee responsible for the imple-
mentation of this Agreement. Its composition shall be agreed through the diplomatic
channel. It shall develop programmes for cooperative exchanges.

Article9

Under this Agreement, the Contracting Parties shall regularly work to develop a pro-
gramme of exchanges in the areas of youth and sports, which shall be considered in the
fourth quarter of the year preceding its implementation.

Article 10

In order to facilitate youth and sports exchanges within the framework of the pro-
grammes set up by the joint committee established under Article 8 of this Agreement, the
Contracting Parties shall endeavour to organize such exchanges on a reciprocal basis in
accordance with the following procedures:

— The host country shall bear subsistence costs, programme-related costs and,
where necessary, local transport costs;

— The sending country shall bear the costs of travel to and from the place of desti-
nation in the host country; it shall also bear all insurance costs.

Each Contracting Party shall endeavour to extend to young people from the other
country the advantages which it grants to its own young nationals in the areas covered by
this Agreement.
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Article 11

Each Contracting Party shall notify the other of its completion of the constitutional
procedures required for the entry into force of this Agreement, which shall take effect on
the first day of the month following the date of receipt of the second natification.

This Agreement is concluded for a period of five years and shall be renewed auto-
matically for further five-year periods. Either Contracting Party may denounce it at any
time through the diplomatic channel, giving at least one year's advance notice.

Done at Paris, on 21 November 1994 in duplicate, in the French and Bulgarian lan-
guages, both texts being equally authentic.

For the Government of the French Republic:
ALAIN LAMASSOURE

For the Government of the Bulgarian Republic:
[VAN STANTCHOV
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No. 44437

France
and
Comoros

Convention between the Government of the French Republic and the Gover nment
of the Union of Comoros on cooperation between Reunion and Comorosin the
rural development sector. Saint-Denis, Reunion, 7 February 2006

Entry into force: 7 February 2006 by signature
Authentic text: French
Registration with the Secretariat of the United Nations: France, 11 October 2007

France
et
Comores

Convention entre le Gouvernement de la République francaise et le Gouver nement
del'Union des Comoresrelative a la coopération entre La Réunion et les Como-
res dans le secteur du développement rural. Saint-Denis de La Réunion, 7 fé
vrier 2006

Entréeen vigueur : 7 février 2006 par signature
Texteauthentique: francais
Enregistrement auprés du Secrétariat des NationsUnies: France, 11 octobre 2007
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[ FRENCH TEXT — TEXTE FRANGAIS]

CONVENTION
ENTRE
LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE
ET
LE GOUVERNEMENT DE L’UNION DES COMORES
RELATIVE A LA COOPERATION ENTRE LA REUNION ET

LES COMORES DANS LE SECTEUR DU DEVELOPPEMENT
RURAL
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Entre, d'une part, le Gouvernement de la République frangaise, représenté par M. Paul
VERGES, Député européen, Président du conseil régional de La Réunion ;

Et, d'autre part, le Gouvernement de I'Union des Comores, représenté par M. ABOUDOU
SOEFO, Ministre d'Etat, Ministre des reiations extérieures, de la coopération et de la
francophonie, chargé des Comoriens de l'étranger

Ci-aprés dénommés les «Parties contractantes»,

Considérant 'étroitesse des liens historiques et culturels qui unissent La Réunion et les
Comores et 'mportance des relations de fraternité et de solidarité qui en découlent ;

Considérant I'appartenance de La Réunion et des Comores & I'espace francophone que
constitue la Commission de I'Océan indien ;

Considérant l'importance du réle du secteur agricole qui représente 40% du PIB des
Comores et occupe 80% de la population active :

Considérant les nouvelles orientations du Gouvernement de 'Union des Comores en
faveur de lintensification des productions agricoles, de Finnovation pour la transformation
agro-alimentaire, de la nutrition et de la promotion des organisations paysannes et
professionnelles ;

Considérant la volonté des autorités réunionnaises et comoriennes de promouvoir une
politique de coopération bilatérale qui s'inscrive dans une démarche de co-
développement durable au service de La Réunion et des Comores, prenant notamment
appui sur la valorisation de leurs atouts respectifs ;

Considérant le bon aboutissement du processus de réconciliation nationale engagé par
I'Accord-cadre de Fomboni du 17 février 2001 ;

Vu la Déclaration relative & la coopération entre les Cormores et La Réunion signée a
Saint-Denis de La Réunion le 4 avril 2001 entre le Président du conseil régional et les
autorités comoriennes.

Vu le procés-verbal de la Ve commission mixte franco-comorienne signé a Paris le 5 avril
2005.

Les Parties contractantes sont convenues des dispositions suivantes :
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Articie 1%

OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de préciser les modalités du partenariat que la Région
Réunion et le Gouvernement de I'Union des Comores souhaitent promouvoir dans le cadre

du Programme d'Appui Réunionnais au Développement de [I'Agriculture Comorienne
(PARDAC).

Article 2

OB.ECTIFS ET MISE EN (EUVRE DU PARDAC

Eiaboré en étroite concertation entre, d’une part, la Région Réunion, le Conseil de
I'Agriculture de La Réunion (CAR) et la Fédération Réunionnaise des Coopératives Agricoles
(FRCA) et, d'autre part, le gouvernement de I'Union des Comores et le Syndicat National des
Agriculteurs Comoriens (SNAC), le PARDAC est un projet d'une durée de deux ans qui
comporte quatre composantes :

- un appui technique réunionnais a la réalisation des micro-projets (irrigation,
technigues culfurales, post-récolte, etc.} initiés par les groupements
d'agriculteurs comoriens affiliés au SNAC, au travers de la fourniture
d’équipements et de petits matériels testés en conditions agro-écologiques
similaires & La Réunion et contribuant a 'amélioration quantitative et qualitative
des productions agricoles de consommation interne;

- une fourniture d'expertise et d’assistance technique de longue durée (au travers
de Volontaires du progrés réunionnais) pour un appui a 'amélioration quantitative
et qualitative de la production agricole grdce a [utilisation de nouvelles
technologies et a l'optimisation de la structuration, de la gestion et de la
rentabilité des filiéres végétales et animales de consommation interne ;

- la réalisation d'un pragramme de formation des cadres et techniciens du SNAC
et de rencontres avec leurs homologues réunionnais, pour améliorer leurs
qualifications relatives & la structuration, l'organisation, I'administration et la
gestion des organisations professionnelles agricoles dont ils assurent
I'encadrement et le suivi ;

- la coordination des actions de mise en route, de suivi et d’évaluation du projet au
travers de la mobilisation, en tant que de besoin, des compétences de
linterprofession agricole réunionnaise, favorisant le bon déroulement du
programme, et de la foumniture d'indicateurs de suivi liés aux impacts du projet.

Le PARDAC s'inscrivant dans une démarche de codéveloppement durable, sa mise en
ceuvre fait également appel a des jeunes dipldmés réunionnais (techniciens supérieurs et

ingénieurs agricoles) mis a la disposition des organisations professionnelles avec le statut de
Volontaires du progrés.
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Article 3
BUDGET ET FINANCEMENT
Au titre des années 2005-2006, le budget global du PARDAC s'éléve a 314 185 € et son
financement est assuré comme suit :

- 142 701 € (45,40%) du Fonds européen de développement régional (FEDER) au
titre du programme communautaire INTERREG Il B ;

- 30000 € (9,50%) du Fonds de Coopération Régionale de La Réunion ;
- 115784 € (36,80%) de la Région Réunion ;

- 25700 € (8,20%) de fonds privés apportés par la Mutuelle d’'Epargne et de Crédit
des Comores (MECK), correspondant a l'apport en fonds propres des
agriculteurs comoriens.

Les financements locaux et européens qui seront apportés par La Réunion afin de mettre en
ceuvre les actions prévues & Tarticle 2 de la présente convention, feront ['objet de
subventions attribuées au CAR et 4 la FRCA.

Le Gouvernement de 'Union des Comores, pour sa part, exonére de droits de douane et
autres taxes de toutes natures les équipements, matériels, matériaux et fournitures
nécessaires a I'exécution du projet visé a l'article 2 de la présente convention, lors de leur
importation sur le territoire de 'Union des Comores. |l exonére également de droits de timbre
et d'enregistrement tous les actes signés pour la mise en osuvre de ce projet.

Il s'engage également a offrir toutes les facilités nécessaires & I'exécution des missions
d’appui qui seront apportees par les personnels mis a la disposition du PARDAC par La
Réunion.

Toute autre action susceptible d'étre ultérieurement mise en osuvre dans le cadre du
PARDAC fera l'objet d'une recherche de financements spécifiques.

Article 4

SUIVi DU PROGRAMME D'ACTIONS

Afin d'assurer le suivi du programme d'actions mis en ceuvre dans le cadre du PARDAC, il
est institué un comité d'orientation et de pilotage.

La composition ainsi que les modalités d'organisation et de fonctionnement de ce comité font
'objet de modalités qui seront ultérisurement définies par les deux Parties.

107



Volume 2475, 1-44437

Article 5
DISPOSITIONS FINALES
La présente convention est conclue pour une durée de deux ans a compter de la date de sa
signature. Elle est renouvelable par tacite reconduction et elie peut étre amendée ou

modifiée par accord é&crit entre les Parties.

Chacune des Parties contractantes peut [a dénoncer & tout moment avec un préavis de trois
mois.

EN FOI DE QUOI, les représentants des deux Parties, dliment autorisés & cet effet, ont
signé la présente convention et y ont apposé leur sceau.

Fait & %‘;}' 90“; de Ao e o©% &:/z:d‘ 2,‘,& en double exemplaire.

I
Pour le Gouvernement Pour le Gouvernement
de la République frangaise de I'Union des Comores
L
Paul VERGES ABOUDOU SOEFO
Président du Conseil régional Ministre d’Etat,
de la Réunion Ministre des relations extérieures, de

la coopération et de la francophonie,
chargé des Comoriens de I'étranger

108



Volume 2475, 1-44437

[TRANSLATION — TRADUCTION]

CONVENTION BETWEEN THE GOVERNMENT OF THE FRENCH RE-
PUBLIC AND THE GOVERNMENT OF THE UNION OF THE COMO-
ROS CONCERNING COOPERATION BETWEEN REUNION AND CO-
MOROS IN THE RURAL DEVELOPMENT SECTOR

The Government of the French Republic, represented by Mr. Paul Verges, Member
of the European Parliament, President of the Regional Council of Reunion; and

The Government of the Union of the Comoros, represented by Mr. Aboudou Soefo,
Minister of State, Minister for Foreign Affairs, Cooperation and Francophonie, Minister
for Comorians Abroad;

Hereinafter referred to as “the Contracting Parties’;

Considering the close historical and cultural ties between Reunion and Comoros and
the importance of the relations of brotherhood and solidarity deriving therefrom;

Considering that Reunion and Comoros are both members of the Francophone forum
constituted by the Indian Ocean Commission;

Considering the importance of the role of the agricultural sector, which represents
40% of the GDP of Comoros and employs 80% of the working population;

Considering the new policy choices of the Government of the Union of the Como-
ros, aimed at stepping up agricultural production, innovating for the agro-food industry,
improving nutrition and promoting professional and farmers’ organizations;

Considering the resolve of the authorities of Reunion and Comoros to promote a pol-
icy of bilateral cooperation in a context of joint sustainable development for Reunion and
Comoros, based in particular on the optimization of their respective resources,

Considering the successful outcome of the process of nationa reconciliation initiated
under the Fomboni Framework Agreement of 17 February 2001,

Having regard to the Declaration on cooperation between Comoros and Reunion
signed at Saint-Denis, Reunion, on 4 April 2001 between the President of the Regional
Council and the authorities of Comoros;

Having regard to the minutes of the fifth Joint Franco-Comorian Commission meet-
ing, approved in Parison 5 April 2005;

The Contracting Parties agree as follows:

Article 1. Purpose of the Convention

The purpose of this Convention is to define ways and means of putting in place the
partnership that the Reunion region and the Government of the Union of the Comoros
wish to promote under the Reunion Programme of Support for the Development of Co-
morian Agriculture (PARDAC).
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Article 2. Objectives and implementation of PARDAC

Developed in close consultation between the Reunion region, the Board of Agricul-
ture of Reunion (CAR) and the Reunion Federation of Agricultural Cooperatives
(FRCA), on the one hand, and the Government of the Union of the Comoros and the Na-
tional Union of Comorian Farmers (SNAC), on the other, PARDAC is a two-year-long
project that has four strands:

Reunion technical support for the implementation of micro-projects (irrigation,
crop techniques, post-harvesting, etc.) initiated by groups of Comorian farmers
affiliated to SNAC, through the provision of equipment and small hardware
tested in agro-ecological conditions similar to those in Reunion and contributing
to the quantitative and qualitative improvement of agricultural production for
domestic consumption;

Provision of long-term expertise and technical assistance (by way of the Reun-
ion Volunteers for Progress scheme) in support of the quantitative and qualita-
tive improvement of agricultural production through the use of new technolo-
gies and optimization of the organization, management and cost-effectiveness of
plant and animal production for domestic consumption;

Implementation of a training programme for SNAC management and techni-
cians and meetings with their Reunion counterparts in order to improve their ca-
pacity for structuring, organizing, administering and managing the agricultural
professional organizations under their responsibility and supervision;
Coordination of actions for project start-up, monitoring and evaluation through
the mobilization, as necessary, of the competencies of al agriculture-related
professions in Reunion while contributing to the smooth implementation of the
programme, and development of impact-based indicators for project follow-up;

As ajoint sustainable development venture, PARDAC will also require for its im-
plementation the assignment to professional organizations of young Reunion graduatesin
advanced technical and agronomic studies as VVolunteers for Progress.

Article 3. Budget and financing

The 2005-2006 overall budget for PARDAC is 314,185 €, financed as follows:

142,701 € (45.4 per cent) from the European Regional Development Fund under
community programme INTERREG 111 B;

30,000 € (9.5 per cent) from the Reunion Regional Cooperation Fund;
115,784 € (36.9 per cent) from the Reunion region;

25,700 € (8.2 per cent) from private funds provided by the Comoros Mutual
Savings and Credit Fund (MECK), corresponding to self-financing contribu-
tions from Comorian farmers.

Subventions shall be granted to CAR and FRCA from local and European financing
which shall be provided by Reunion for implementation of the activities set out in article
2 of this Convention.

The Government of the Union of the Comoros shall exempt the equipment, materials
and supplies required for implementation of the project provided for in article 2 of this
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Convention from the payment of customs dues and any other taxes upon import into the
territory of the Union of the Comoros. It shall also exempt all signed documents for the
implementation of this project from the payment of stamp duties or registration fees.

It also undertakes to offer all the facilities required for the supporting missions that
will be carried out by the personnel assigned to PARDAC by Reunion.

Specific financing shall be sought for any other action that may be implemented sub-
sequently within the context of PARDAC.

Article 4. Programme follow-up

In order to monitor the programme of activities being implemented within the con-
text of PARDAC, a Guidance and Steering Committee shall be established.

The composition as well as the organizational and functional arrangements of the
Committee shall be determined by the two Parties at alater date.

Article 5. Final provisions

This Convention is concluded for a period of two years from the date of signature. It
shall be renewable by tacit agreement and may be amended or modified by written
agreement between the Parties.

Each of the Contracting Parties may denounce this Convention at any time upon
three months’ prior notice.

In witness whereof, the representatives of the two Parties, duly authorized to that ef-
fect, have signed and sealed this Convention.

Done at Saint-Denis, Reunion, in duplicate on 7 February 2006.

For the Government of the French Republic:

PAUL VERGES
President of the Regional Council of Reunion

For the Government of the Union of the Comoros:

ABOUDOU SOEFO
Minister of State, Minister for Foreign Affairs, Cooperation and
Francophonie, responsible for Comorians Abroad
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No. 44438

Brazil
and
Benin

Agreement between the Federative Republic of Brazil and the Republic of Benin on

the abolition of visa for holders of diplomatic and service passports. Brasilia,
11 August 2005

Entry into force: 10 September 2005, in accordance with article 8
Authentic texts. French and Portuguese

Registration with the Secretariat of the United Nations: Brazil, 3 October 2007

Brésil
et
Bénin
Accord entre la République fédérative du Brésil et la République du Bénin sur la

suppression de visa pour les détenteurs de passeports diplomatiques et de servi-
ce. Brasilia, 11 ao(it 2005

Entrée en vigueur : 10 septembre 2005, conformément a l'article 8
Textesauthentiques: francais et portugais
Enregistrement auprés du Secrétariat des Nations Unies: Brésil, 3 octobre 2007
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[ FRENCH TEXT — TEXTE FRANGAIS]

ACCORD ENTRE LA REPUBLIQUE FEDERATIVE DU BRESIL, ET LA
REPUBLIQUE DU BENIN SUR LA SUPRESSION DE VISA POUR LES
DETENTEURS DE PASSEPORTS DIPLOMATIQUES ET DE SERVICE

Le Gouvernement de la République Fédérative du Brésil

et

Le Gouvernement de la République du Bénin
(ci-apreés dénommés "les Parties”),

Considérant ~les relations d’amitié et de coopération
existantes entre les deux pays, sur le fondement du respect mutuel;

Animés du désir de faciliter les voyages des officiels entre les
deux pays;

Sont convenus de ce qui suit:

ARTICLE 1

Les nationaux de la République Fédérative du Brésil et de la
République du Bénin, titulaires de passeports diplomatiques et de service en
cours de validité, seront exemptés du visa, pour entrer, sortir, transiter et
demeurer sur le territoire de l’autre Partie pour un séjour d’une période
maximum de 90 (quatre-vingt dix) jours, a compter de la date d’entrée.

ARTICLE 2

Les nationaux de la République Fédérative du Brésil et de la
République du Bénin, titulaires de passeports diplomatiques et de service,
accrédités dans leurs respectives Missions Diplomatiques ou Représentations
Consulaires, ainsi que les membres de leur familles titulaires de passeports
diplomatiques et de service, peuvent entrer, rester et sortir du territoire de
Iautre Partie, et y séjourner pendant toute la durée de leur mission, sans la
besoin d’obtention de visa.

114



Volume 2475, 1-44438

ARTICLE 3

1. Les dispositions des articles précédents n’exemptent pas les
personnes bénéficiaires du présent Accord de 1’obligation de se conformer aux

lois et réglements en vigueur dans le pays d’accueil, concernants 1’entrée, le
séjour et la sortie des étrangers.

2. Les Parties, dans les plus brefs délais possibles, s’informeront
réciproquement, par voie diplomatique, sur toutes modifications dans leur lois
et réglements concernant I’entrée, le séjour et la sortie ainsi que I’exercice des
activités indépendantes ou remunerées par des étrangers.

ARTICLE 4

Chacune des Parties se réserve le droit de ne pas autoriser ’entrée

sur le territoire de son pays aux nationaux de 'autre Partie qu’il considere
comme étant indésirables.

ARTICLE 5§

Chacune des Parties pourra suspendre provisoirement la mise en
exécution totale ou partielle du présent Accord pour des raisons d’ordre public
ou de sécurité. L’adoption de ces mesures ainsi que leur suspension devront

&tre communiquées a 1’autre Partie, par voie diplomatique, dans les plus brefs .
délais possibles.

ARTICLE 6

1. Les autorités competentes des deux Parties procéderont a
P’échange des spécimens des documents de voyage mentionnés ci-dessus, 30
(trente) jours apres la signature du présent Accord, par voie diplomatique.

2. Toutes modifications dans les documents de voyage
susmentionnés devront étre comuniquées, dans les plus brefs délais possibles,
a ’autre Partie, devant étre envoyés, en méme temps, spécimens des nouveaux
documents, accompagnés de description de son usage et application.

ARTICLE 7

Tout différend qui pourrait survenir dans le cadre de la mise en

oeuvre du présent Accord sera réglé par.voie de négociations entre les deux
Parties.
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ARTICLE 8

1. Le présent Accord entrera en vigueur 30 (trente) jours aprés sa
signature e restera valable pour une période indéterminée.

2. Le présent Accord pourra étre modifié de commun accord, par
voie diplomatique.

3. Chacune des deux Parties peut dénoncer le présent Accord apres
avoir informé ’autre Partie par écrit de son intention, au moins six mois avant
la date d’effet de la dénonciation.

Le présent Accord a eté conclu en deux exemplaires en langues
Portuguaise et Frangaise, les deux textes faisant également foi.

Fait a Brasilia, le 11 aofit 2005.

(-
- v
POUR LEGOUVERNEMENT DE LA POUR LE GOUVERNEMENT DE LA
REPUBLIQUE FEDERATIVE REPUBLIQUE DU BENIN
DU BRESIL
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[ PORTUGUESE TEXT — TEXTE PORTUGAIS]

ACORDO ENTRE A REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL E A REPUBLICA
DO BENIN SOBRE SUPRESSAQ DE VISTOS PARA OS DETENTORES
DE PASSAPORTES DIPLOMATICOS E DE SERVICO

O Governo da Republica Federativa do Brasil

a
-

O Governo da Republica do Benin
(doravante denominados “as Partes™),

Considerando as relagSes de amizade e de cooperago existentes entre
os dois paises, sobre o fundamento do respeito mutuo;

Animados pelo desejo de facilitar as viagens dos funciondrios entre os
dois paises,

Acordaram o que segue:

ARTIGO 1

Os nacionais da Repuablica Federativa do Brasil e da Republica do
Benin, titulares de passaportes diplomaticos e de servigo validos, estarfo isentos de
visto para entrar, sair, transitar e demorar-se no territério da outra Parte para uma
estada de periodo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data de entrada.

ARTIGO 2

Os nacionais da Republica Federativa do Brasil e da Repiblica do
Benin, titulares de passaportes diplomaticos e de servigo, acreditados em suas
respectivas Missdes Diplomaticas ou Representagdes Consulares, bem como os
membros de suas familias, titulares de passaportes diplomadticos e de servigo,
poderdio entrar, permanecer e sair do territorio da outra Parte, e ai permanecer
durante toda a duragéo de suas missdes, sem a necessidade de obtengéo de vistos.
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ARTIGO 3

1. As disposi¢des precedentes nfio isentam as pessoas beneficidrias do
presente Acordo da obrigacdo de se conformar as leis e regulamentos em vigor no
pais receptor, concernentes a entrada, permanéncia e saida de estrangeiros.

2. As Partes, no mais breve prazo possivel, informar-se-do
reciprocamente, por via diplomética, sobre as modificagdes em suas leis e
regulamentos concernentes a entrada, estada e saida bem como sobre o exercicio
de atividades independentes ou remuneradas por estrangeiros.

ARTIGO 4

Cada uma das Partes se reserva o direito de nfo autorizar a entrada no
territério de seu pais aos nacionais da outra Parte que venham a ser considerados
como indesejaveis.

ARTIGO 5

Qualquer das Partes podera suspender provisoriamente a execugdo
total ou parcial do presente Acordo por razdes de ordem publica ou de seguranca.
A adogio dessas medidas bem como sua suspensfio deverfo ser comunicadas &
outra Parte, por via diplomaética, no mais breve prazo possivel.

ARTIGO 6

1. As autoridades competentes das duas Partes procederio ao
intercdmbio de espécimes dos documentos de viagem mencionados acima, em 30
(trinta) dias apds a assinatura do presente Acordo, por via diplomatica.

2. Todas as modificagbes nos documentos de viagem acima
mencionados deverfio ser comunicados, no mais breve prazo possivel, & outra
Parte, devendo ser enviados, ao mesmo tempo, espécimes dos novos documentos,
acompanhados de descrigfio de seu uso e aplicagéo.

ARTIGO 7

Toda diferenga que puder surgir no ambito de implementagio do
presente Acordo devera ser resolvida por via de negociagdes entre as duas Partes.
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ARTIGO 8

1. O presente Acordo entrarda em vigor 30 (trinta) dias apds sua
assinatura e permanecera vigente por periodo indeterminado.

2. O presente Acordo podera ser modificado de comum acordo, por via
diplomatica.
3. Qualquer das duas Partes podera denunciar o presente Acordo apos

haver informado a outra Parte por escrito de sua intengfo, pelo menos seis meses
antes da data de efeito da dentincia.

ARTIGO 9
O presente Acordo foi concluido em dois exemplares em idiomas

portugués e francés, os dois textos igualmente auténticos.

Feito em Brasilia, em 11 de agosto 2005.

(l— e

PELO GOVERNO DA REPUBLICA PELO GOVERNG DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL DO BENIN
CELSO AMORIM ROGATIEN BIAOU
Ministro de Estado Ministro dos Negdcios
das RelagOes Exteriores Estrangeiros
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[TRANSLATION — TRADUCTION]

AGREEMENT BETWEEN THE FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL AND
THE REPUBLIC OF BENIN ON THE ABOLITION OF VISA FOR
HOLDERS OF DIPLOMATIC AND SERVICE PASSPORTS

The Government of the Federative Republic of Brazil and the Government of the
Republic of Benin (hereinafter referred to as "the Parties'),

Mindful of the relations of friendship and cooperation based on mutual respect that
exist between the two countries; and
Desiring to facilitate travel by officials between the two countries;

Have agreed as follows:

Article 1l

Nationals of the Federative Republic of Brazil and of the Republic of Benin, in pos-
session of valid diplomatic or other official passports, may enter, exit, transit and stay in
the territory of the other Party, without a visa, for a period of stay not exceeding 90 days
from the date of entry.

Article 2

Nationals of the Federative Republic of Brazil and of the Republic of Benin, in pos-
session of diplomatic or other official passports, accredited in their respective diplomatic
missions or consular representations, together with members of their families in posses-
sion of diplomatic and other official passports, may enter, stay and exit the territory of
the other party, and live there throughout their mission, without having to obtain avisa.

Article 3

1. The provisions of the foregoing articles shall not exempt their beneficiaries from
the obligation to observe the laws and regulations in force in the host country, regarding
the entry, stay and exit of foreign nationals.

2. The Parties shall immediately inform each other, through the diplomatic chan-
nel, of any amendments to their respective laws governing entry, stay and exit, and re-
garding the exercise of independent or remunerated activities by foreign nationals.

Article 4

Each Party reserves the right to refuse entry into the territory of its country of na-
tionals of the other Party it considers undesirable.
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Article5

Each Party may provisionally suspend the application of this Agreement, either
wholly or in part, for reasons of public order or security. The adoption of these measures
and their suspension shall be notified immediately to the other Party through diplomatic
channels.

Article 6

1. The competent authorities of the two Parties shall exchange specimens of the
aforementioned travel documents, through the diplomatic channel, 30 days after the sign-
ing of this Agreement.

2. Any dlterations to the aforementioned travel documents shall be immediately
notified to the other Party; and, at the same time, specimens of the new documents shall
be sent, together with a description of their use and application.

Article 7

Any dispute arising concerning the implementation of this Agreement shall be set-
tled through negotiations between the two Parties.

Article 8

1. This Agreement shall enter into force 30 days after its signing and shall remain
in force indefinitely.

2. This Agreement may be altered by common consent expressed through the dip-
lomatic channel.

3. Either of the Parties may terminate this Agreement after informing the other
Party in writing of its intention to do so at least six months before such termination takes
effect.

This Agreement has been signed in two copies in the Portuguese and French lan-
guages, both texts being equally authentic.

Donein Brasiliaon 11 August 2005.

For the Government of the Federative Republic of Brazil:
CELSO AMORIM

For the Government of the Republic of Benin:
ROGATIEN BiAou
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No. 44439

Brazil
and
Ecuador

Complementary Arrangement to the Basic Agreement on technical cooperation be-
tween the Government of the Federative Republic of Brazil and the Govern-
ment of the Republic of Ecuador for theimplementation of the project " Consol-
idation and reproduction of actions of sustainable development in the Equa-
torial Amazoniain the fight against rural poverty" . Quito, 29 November 2005

Entry into force: 29 November 2005 by signature, in accordance with article VII
Authentic texts. Portuguese and Spanish
Registration with the Secretariat of the United Nations: Brazil, 3 October 2007

Not published in print in accordance with article 12(2) of the General Assembly regula-
tions to give effect to Article 102 of the Charter of the United Nations, as amended.

Breésil
et
Equateur

Arrangement complémentaire a I'Accord de base relatif a la coopération technique
entre le Gouvernement de la République fédérative du Brésil et le Gouverne-
ment de la République de Colombie concernant |'exécution du projet " Consoli-
dation et reproduction d'actions de développement durable en Amazonie équa-
toriale danslalutte contrela pauvretérurale'. Quito, 29 novembre 2005

Entrée en vigueur : 29 novembre 2005 par sighature, conformément a l'article VII
Textesauthentiques: portugais et espagnol
Enregistrement auprésdu Secrétariat des Nations Unies: Brésil, 3 octobre 2007

Non disponible en version imprimée conformément au paragraphe 2 de I'article 12 du
réglement de I'Assemblée générale destiné a mettre en application I'Article 102 de la
Charte des Nations Unies, tel qu'amendé.
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No. 44440

Brazil
and
Colombia

Complementary Arrangement to the Basic Agreement on technical cooperation be-
tween the Government of the Federative Republic of Brazil and the Govern-
ment of the Republic of Colombia for the implementation of the project
"Integral Training of Colombian Technicians on the Cultivation of Rubber
Tree". Bogotd, 14 December 2005

Entry into force: 14 December 2005 by signature, in accordance with article VII|
Authentic texts: Portuguese and Spanish
Registration with the Secretariat of the United Nations: Brazl, 3 October 2007

Not published in print in accordance with article 12(2) of the General Assembly regula-
tionsto give effect to Article 102 of the Charter of the United Nations, as amended.

Breésil
et
Colombie

Arrangement complémentaire a I'Accord de base relatif a la coopération technique
entre le Gouvernement de la République fédérative du Brésil et le Gouverne-
ment de la République de Colombie concernant I'exécution du projet " Forma-
tion intégrale des techniciens colombiens sur la culture de I'hévéa" . Bogota,
14 décembre 2005

Entrée en vigueur : 14 décembre 2005 par signature, conformément a l'article VII|
Textesauthentiques: portugais et espagnol
Enregistrement auprésdu Secrétariat des Nations Unies: Brésil, 3 octobre 2007

Non disponible en version imprimée conformément au paragraphe 2 de I'article 12 du
réglement de I'Assemblée générale destiné a mettre en application I'Article 102 de la
Charte des Nations Unies, tel qu'amendé.
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No. 44441

Brazil
and
Azerbaijan

Protocol on palitical consultations between the Ministry of External Relations of the
Federative Republic of Brazil and the Ministry of Foreign Affairs of the Repub-
lic of Azerbaijan. Brasilia, 4 April 2006

Entry into force: 4 April 2006 by signature, in accordance with article 5
Authentic texts. Azerbaijani, English and Portuguese
Registration with the Secretariat of the United Nations: Brazil, 3 October 2007

Breésil
et
Azerbaidjan
Protocole relatif aux consultations politiques entre le Ministére des relations exté-

rieures de la République fédérative du Brésil et le Ministére des affaires étran-
geresde la République azer baidjanaise. Brasilia, 4 avril 2006

Entréeen vigueur : 4 avril 2006 par signature, conformément a l'article 5
Textesauthentiques: azerbaidjanais, anglais et portugais
Enregistrement auprés du Secrétariat des Nations Unies: Brésil, 3 octobre 2007
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[ AZERBAIJANI TEXT — TEXTE AZERBAIDJANAIS]

BRAZILIYA FEDERATIV RESPUBLIKASI XARICI OLAQOLOR NAZIRLIYI VO
AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ XARICI ISLOR NAZIRLIYI ARASINDA
IKITOROFLI SIYASI MOSLOHOTLOSMOLORS DAIR PROTOKOL

Bundan sonra “Toraflor” adlandirilan Braziliya Federativ Respublikas:
Xarici Olageler Nazirliyi veo Azorbaycan Respublikasiun Xarici Islor Nazirliyi,

BMT Nizamnamssins uygun olaraq suverenlik, beraberlik, daxili iglore
qarigmamaq prinsiplerini rohber tutaraq;

Qarstligi maraq kosb eden ikiterefli miinasibstler, regional va
beynolxalq mssalolore dair miixtolif soviyyelerde meslehetlogmolor vo fikir
miibadilssinin apariimasinin har iki Tarof {iglin shomiyyetini nezere alaraq,

Asagidakilar barads raziliga goldiler:

MADDS 1

Toroflor, imumi razihq osasinda mintezom olaraq siyasi
moslehotlogmelor iglin goriigacakler.

MADDO 2

Maslohatlogmalor ndvbe ilo Braziliyada ve Bakida kegirilocokdir.
Niimaysnds heystinin soviyyesi, her bir goriiiin tarixi vo giindeliyi diplomatik
kanallarla miioyyen edilocokdir.

MADD®O 3

Toroflor, qarsiligh raziliq osasinda xiisusi mesololori nozerdsn
kegirmek tigiin ekspert vo ya is¢i qruplar yarada bilarler. Onlar, zerurst olduqda, bu
qruplarda istirak etmok figiin digor hdkumsat ve geyri-hkumet togkilatlarindan ve
ya {iglincii toraflordon niimaysndolor davat eda bilerlor.
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MADD® 4

Toraflor beynslxalq alomds v togkilatlarda 6z niimayendoleri arasmda
amokdasghig: tagviq edoceklar.

MADDO 5

1 Bu Protokol imzalandigi tarixden qilvveye minir ve 5 (bes) il

miiddetinde qiivvads qalacaqdir ve her bir miiddetin sonunda avtomatik olaraq 1
(bir) il middatine uzadilacaqdir.

2. Toroflorden her biri digor Torofo yazih bildiris gondermekle bu

Protokolu istenilon vaxt logv eds biler. Protokol bu ciir bildirig alindiqdan alti ay
sonra logv edilacokdir.

) gohorindae, tarixinds hor biri Portogiz, Azerbaycan vo
ingilis dillerinde olmagla imzalanmigdir, bitiin metnier baraber autentikdir. Tofsir

zaman fikir ayriligi meydana goldikde Ingilis dilinde olan motn Ustiinlik togkil
edacokdir.

L &&/\
N M/Q
’ RAZILIYA FEDERATIV RESPUBLIKASI AZBRBAYCAN RESPUBLI '

XARICI OLAQOLOR NAZIRI XARICI ISLOR NAZIRI
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[ ENGLISH TEXT — TEXTE ANGLAIS]

PROTOCOL ON_POLITICAL, CONSULTATIONS BETWEEN THE MINISTRY OF
EXTERNAL RELATIONS OF THE FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL AND
THE MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

The Ministry of External Relations of the Federative Republic of
Brazil

and

The Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Azerbaijan
(hereinafter referred to as “The Parties™),

Guided by principles of respect for sovereignty, equality and non-
interference into internal affairs, in accordance with the UN Charter;

Considering that it is beneficial to both Parties to hold consultations
and exchange opinions at different levels on issues of bilateral relations, regional
and international problems of mutual interest,

Have agreed on the following;:

ARTICLE 1

The Parties shall regularly hold, in common agreement, political
consultation meetings.

ARTICLE 2

The consultations shall be held alternatively in Brasilia and in Baku.

The level of delegations, dates and agenda for each meeting shall be established
through diplomatic channels.

ARTICLE 3

The Parties, by mutual consent, may establish expert or working
groups to examine specific issues. When appropriate, they may invite
representatives from other government and non-government organizations, or third
parties, to take part in these groups.
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ARTICLE 4

The Parties shall encourage cooperation among their respective
representatives in the framework of international organizations and fora.

ARTICLE 5

1. The present Protocol shall enter into force on the date of its signature

and shall be effective for a 5 (five) year term, and shall be automatically extended
for 1 (one) year at the end of each term.

2. Any of the Parties may terminate the present Protocol at any time by

means of written notification to the other Party. The termination shall be effective
within six months from the date of the notification.

Done in Brasilia, on 2006, in two originals in the
Portuguese, Azeri and English languages, all texts being equally authentic. In case
of different interpretation, the English text shall prevail.

YNISTER OF/EXYERNAL RELATIONS MINISTER OF FOREIGN AFFA
OF THE FEDERATIVE REPUBLIC THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN
OF BRAZIL
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[ PORTUGUESE TEXT — TEXTE PORTUGAIS]

PROTOCOLO SOBRE CONSULTAS POLITICAS ENTRE O MINISTERIO DAS RELACOES
EXTERIORES DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASILE O MINIS'I:ERIO DOS
NEGOCIOS ESTRANGEIROS DA REPUBLICA DO AZERBAIJAQ

O Ministério das Relagdes Exteriores da Republica Federativa do
Brasil

3]

O Ministério dos Negoécios Estrangeiros da Republica do Azerbaijéo
(doravante denominados “Partes”),

Orientados pelos principios de respeito pela soberania, igualdade e
n#o-intervengdo nos assuntos internos, de acordo com a Carta das NagGes Unidas;

Considerando serem benéficas para ambas as Partes a realizaglio de
consultas e a troca de opinides, em diferentes niveis, sobre temas das relagdes

bilaterais e problemas regionais e internacionais de interesse mutuo,

Acordam o seguinte:

ARTIGO 1

As Partes organizarfo, de comum acordo, reunides regulares de
consultas politicas.

ARTIGO 2

As consultas serdo realizadas alternadamente em Brasilia e Baku. O

nivel das delegag@es, as datas e a agenda das reuniSes serfo estabelecidos por via
diplomatica.

ARTIGO 3

As Partes poderfio, de comum acordo, formar grupos de peritos ou
grupos de trabalho para o exame de questdes especificas. Quando considerado
oportuno, poderdo convidar para participar desses grupos representantes de outras
entidades governamentais e ndo-governamentais, ou terceiros.
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ARTIGO 4

As Partes estimularfo a cooperagdo entre seus respectivos
representantes no dmbito dos organismos e foros internacionais.

ARTIGO 5

1. Este Protocolo entrara em vigor na data de sua assinatura e terd

validade de 5 (cinco) anos, sendo automaticamente prorrogado por periodos de 1
(um) ano.

2. Qualquef uma das Partes pode denunciar este Protocolo, a qualquer
momento, através de notificagio, por escrito, & outra Parte. A den{incia tera vigor 6
(seis) meses apds a data de sua notificago.

Feito em Brasilia, em  de abril de 2006, em dois exemplares
originais nos idiomas portugués, azeri e inglés, sendo todos os textos igualmente
auténticos. Em caso de divergéncia, prevalecera o texto em inglés.

/W/ e WY VTN

MUSTRO RENACOES EXTERIORES MINISTRO DOS NEGOCIOS ES
DA RE UBLICA FEDERATIVA DA REPUBLICA DO AZERBAIJAO
DO BRASIL
Celso Amorim Elmar Mammadyarov
Ministro das Relagoes Ministro dos Negbcios Exstrangeiros
Exteriores

133



Volume 2475, 1-44441

[TRANSLATION — TRADUCTION]

PROTOCOLE RELATIF AUX CONSULTATIONS POLITIQUES ENTRE LE
MINISTERE DES RELATIONS EXTERIEURES DE LA REPUBLIQUE
FEDERATIVE DU BRESIL ET LE MINISTERE DES AFFAIRES
ETRANGERES DE LA REPUBLIQUE AZERBAIDJANAISE

Le Ministére des Relations extérieures de la République fédérative du Brésil et le
Ministére des affaires étrangéres de la République azerbaidjanaise (dénommeés ci-aprés
« les Parties »);

Guidés par des principes de respect de la souveraineté, d égalité et de non-ingérence
dans les affaires intérieures, dans le respect de la Charte des Nations Unies;

Considérant que la tenue de consultations et d'échange d opinions a différents ni-
veaux sur des questions de relations bilatérales, ainsi que sur des problémes régionaux et
internationaux d'intérét mutuel sera bénéfique pour les deux Parties;

Sont convenus de ce qui suit :

Article premier

Les Parties tiendront, de commun accord, des consultations politiques réguliéres.

Article 2

Ces consultations auront lieu alternativement a Brasilia et a Bakou.

Le niveau de délégations, les dates et I’ ordre du jour de chacune de ces réunions se-
ront fixés par le canal diplomatique.

Article3
Les Parties peuvent, d'un commun accord, organiser des réunions d'experts ou
groupes de travail pour examiner des questions spécifiques. Selon les besoins, elles pour-

ront convier des représentants d’ autres organisations gouvernementales et non gouver-
nementales ou des tierces parties a faire partie de ces groupes.

Article 4

L es Parties encourageront la coopération entre leurs représentants respectifs dans le
cadre des organisations et des forums internationaux.
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Article5

1. Le présent Protocole entrera en vigueur a la date de sa signature et produira ses
effets pour une période de 5 (cing) années. |l sera automatiquement prorogé pour une pé-
riode de 1 (un) an alafin de chaque terme.

2. Chacune des Parties pourra résilier le présent Protocole a tout moment par le
biais d’une notification écrite adressée a I’ autre Partie. La cessation prendra cours dans
un délai de six mois a compter de la date de la notification.

Fait aBrasilia, le 4 avril 2006, en deux exemplaires originaux en langues portugaise,
azéri et anglaise, tous les textes faisant également foi. En cas de divergence
d’interprétation, le texte anglais prévaudra.

CELSO AMORIM
Ministre des Relations extérieures de la République fédérative du Brésil

ELMAR MAMMADYAROV
Ministre des Affaires étrangéres de la République azerbaidjanaise
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[ PORTUGUESE TEXT — TEXTE PORTUGAIS]

MEMORANDO DE ENTENDIMENTO ENTRE A REPUBLICA FEDERATIVA DO
BRASIL E A REPUBLICA DA COLOMBIA SOBRE COOPERACAQ SINDICAL

A Republica Federativa do Brasil
e
A Republica da Col6mbia,

(doravante denominadas “as Partes™),

Animadas pelos tradicionais lagos de amizade que ambos os paises
tém sustentado e reconhecendo a importincia de fortalecé-los ¢ assegurar sua
durabilidade;

Tendo presente a importincia que reconhecem as politicas de
promogio do didlogo social e da liberdade sindical;

Reconhecendo o importante papel que a cooperagio bilateral
representa;

Acordam o seguinte:

ARTIGO PRIMEIRO

As Partes promoverdo as relagdes entre si a fim de fortalecer as
atividades que cada uma realiza nas areas de cooperagio que constam do Artigo
Segundo, mediante a geragdo de processos de intercambio para a identificagio e
resolugdo de problemas nessas areas, assim como para o desenho de politicas
tendentes ao fortalecimento e consolidagio do didlogo social e o tripartismo.

ARTIGO SEGUNDO

As partes prestar-se-d0 apoio mituo na elaboragfio ¢ execucio de
projetos nas seguintes areas:

= Dialogo Social e Tripartismo;

= Liberdade Sindical;
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» Aquelas que de comum acordo definam as Partes, segundo as
politicas vigentes em cada pais e que tenham relagio com o
objeto da cooperagio.

ARTIGO TERCEIRO

As partes, por meio das instituigdes designadas, promoverdo a
elaborarfo um Plano de Trabalho bianual que estabele¢a os programas, projetos e
atividades a serem desenvolvidas conjuntamente. O Plano de Trabalho contard com
objetivos e indicadores quantificaveis de seguimento ¢ avaliagdo.

As autoridades designadas pelas Partes sdo: pelo Governo brasileiro, o
Ministério do Trabalho e Emprego e, pelo Governo colombiano, o Ministério da
Protegido Social.

O Plano sera execufado e avaliado pelas Partes a cada dois anos.

ARTIGO QUARTO

O presente Memorando de Entendimento entrardA em vigor
imediatamente apds sua assinatura e tera vigéncia de dois anos, prorrogaveis por
igual periodo de dois anos, salvo quando uma das Partes notificar a outra, por via
diplomatica, sua intengdo de denuncia-lo.

Em caso de término do presente Memorando de Entendimento, nio
sera afetado o Plano de Trabalho que as Partes tenham estabelecido e que se
encontre em execugio, de conformidade com o Artigo Terceiro.

As dividas e controvérsias que possam surgir da interpretagio ou
execugdo do presente Memorando de Entendimento, serdo resolvidas diretamente
por via diplomatica.

Feito em Bogota, aos quatorze dias do més de dezembro de 2005, nos
idiomas portugués e espanhol, sendo ambos os textos idénticos igualmente
auténticos.

o
Y7 Jg_——— ‘V C aroline Bareo
PELA REPUBLICA FEDERATIVA PELA REPUBLICA DA COLOMBIA
DO BRASIL
SAMUEL PINHEIRO GUIMARAES CAROLINA BARCO
Ministro de Estado, interino, das Ministra das Relagtes Exteriores
Relagbes Exteriores
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[ SPANISH TEXT — TEXTE ESPAGNOL ]

MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTQO ENTRE LA REPUBLICA FEDERATIVA DE
BRASIL Y I.A REPUBLICA DE COLOMBIA SOBRE COOPERACION SINDICAL

La Republica Federativa de Brasil

y

La Repiblica de Colombia,
(de ahora en adelante denominados “las Partes™),

Animadas por los tradicionales lazos de amistad que ambos paises han
sostenido y reconociendo la importancia de fortalecerlos y asegurar su durabilidad;

Teniendo presente también la importancia que ambas Partes reconocen
en las politicas de promocion del didlogo social y la libertad sindical;

Reconociendo el importante papel que la cooperacion bilateral
representa;

Acuerdan lo siguiente:

ARTICULO PRIMERO

Las Partes promoverin las relaciones entre ellas a fin de fortalecer las
actividades que cada una realiza en las areas de cooperacidn que constan del
Articulo Segundo, mediante la generacion de procesos de intercambio para la
identificacion y resoluciéon de problemas en esas dreas, asi como para el diseiio de
politicas tendientes al fortalecimiento y consolidaciéon del dialogo social y el
tripartismo.

ARTICULQO SEGUNDO

Las partes se prestaran apoyo mutuo en la elaboracion y ejecucion de
proyectos en las siguientes areas:

» Dialogo Social y Tripartismo;

= Libertad Sindical;
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= Aquellas que de comin acuerdo definan las Partes, segun las
politicas vigentes en cada pais y que hayan relacién con el
objeto de la cooperacién.

ARTICULO TERCERQ

Las partes, a través de las entidades designadas, promoveran la
elaboracion de un Plan de Trabajo bianual que establezca los programas, proyectos
y actividades a ser desarrollados conjuntamente. El Plan de Trabajo contara con
objetivos e indicadores cuantificables de seguimiento y evaluacion.

Las autoridades designadas por las Partes son: por el Gobierno
Brasilefio, el Ministerio de Trabajo y Empleo y, por el Gobierno Colombiano, el
Ministerio de Ia Proteccion Social.

El Plan sera ejecutado y evaluado por las Partes cada dos afios.

ARTICULO CUARTO

El presente Memorandum de Entendimiento entrard en vigor
inmediatamente después de su firma y tendra duracion de 2 afios, prorrogables por
iguales periodos de dos aiios, salvo cuando una de las Partes notifique a la otra, por
via diplomatica, su intencién de denunciarlo.

Ante una eventual terminacion del presente Memorandum de
Entendimiento, no se afectara el Plan de Trabajo que hayan establecido las Partes y
que se encuentre en ejecucion de conformidad con el Articulo Tercero

Las dudas y controversias que puedan surgir de la interpretacién o
ejecucion  del presente Memordandum de Entendimiento, seran resueltas
directamente por via diplomatica.

Hecho en Bogota, D.C. a los catorce dias del mes de diciembre de
2005 en los idiomas portugués y espafiol, siendo ambos textos idénticos y
igualmente auténticos.

—

POR LA REPUNLICA FEDERATIVA POR LA REPUBLICA DE COLOMBIA
DEL BRASIL CAROLINA BARCO
SAMUEL PINHEIRO GUIMARAES Ministra de Relaciones Exteriores
Ministro de Estado de las Relaciones
Exteriores (E)

141



Volume 2475, 1-44442

[TRANSLATION — TRADUCTION]

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING BETWEEN THE FEDERATIVE
REPUBLIC OF BRAZIL AND THE REPUBLIC OF COLOMBIA ON
TRADE UNION COOPERATION

The Federative Republic of Brazil and the Republic of Colombia (hereinafter the
“Parties’),

Prompted by the traditional bonds of friendship which the two countries have main-
tained and recognizing the importance of strengthening them and ensuring their durabili-
ty;

Bearing in mind also the importance which both Parties attach to policies for the
promotion of socia dialogue and trade-union freedom;

Recognizing the important role of bilateral cooperation;

Have agreed as follows:

Article One

The Parties shall promote relations between them with a view to strengthening the
activities pursued by each of them in the areas of cooperation set out in Article Two by
generating a process of exchanges for the identification and resolution of problems in
those areas, as well as by designing policies conducive to strengthening and consolidat-
ing social dialogue and tripartitism.

Article Two

The Parties shall lend each other mutual support in the development and implemen-
tation of projectsin the following areas:

— Socia Diaogue and Tripartite Practices;

— Trade-Union Freedom;

—  Such areas as the Parties may define by mutual agreement, according to the pol-
iciesin forcein each country and which relate to the object of cooperation.

Article Three

The Parties, through designated entities, shall promote the development of a two-
year Plan of Work which lays down programmes, projects and activities to be pursued
jointly. The Plan of Work shall contain quantifiable goals and indicators for follow-up
and evaluation.

The authorities designated by the Parties are: for the Brazilian Government, the Min-
istry of Labour and Employment and, for the Colombian Government, the Ministry of
Social Protection.
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The Plan shall be carried out and evaluated by the Parties every two years.

Article Four

This Memorandum of Understanding shall take effect immediately upon its signature
and shall have a duration of 2 years, which may be renewed for like periods of two years,
unless either Party notifies the other by the diplomatic channel of its intention to termi-
nate it.

In the event of termination of this Memorandum of Understanding, a Plan of Work
which the Parties have established and which is being implemented pursuant to Article
Three shall not be affected.

Any doubts or disputes that may arise in the interpretation or implementation of this
Memorandum of Understanding shall be resolved directly through the diplomatic chan-
nel.

Done in Bogota, D.C., on 14 December 2005, in the Portuguese and Spanish lan-
guages, both texts being equally authentic.

For the Federative Republic of Brazil:

SAMUEL PINHEIRO GUIMARAES
Minister of State for External Relations

For the Republic of Colombia:

CAROLINA BARCO
Minister of External Relations
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[TRANSLATION — TRADUCTION]

MEMORANDUM D’ ACCORD ENTRE LA REPUBLIQUE FEDERATIVE DU
BRESIL ET LA REPUBLIQUE DE COLOMBIE RELATIF A LA COO-
PERATION SYNDICALE

La République fédérative du Brésil et la République de Colombie, (ci-aprés dénom-
mées « les Parties »),

Encouragées par les traditionnels liens d’amitié entretenus par les deux pays et re-
connaissant |'importance de les renforcer et d’ assurer leur durabilité;

Ayant également a I’ esprit I'importance que les deux Parties attribuent aux politi-
ques d’ encouragement du dialogue social et alaliberté syndicale;

Reconnaissant le rdle crucial que représente la coopération bilatérale;
Sont convenues de ce qui suit :

Article premier

Les Parties encourageront les relations entre elles afin de renforcer les activités que
chacune réalise dans les domaines de coopération visés a I’ article deux, moyennant la
création de mécanismes d échange pour I'identification et la résolution de problémes
dans lesdits domaines et pour la conception de politiques tendant au renforcement et ala
consolidation du dialogue social et du tripartisme.

Article deux

Les Parties s aideront mutuellement dans I’ élaboration et I’ exécution de projets dans
les domaines suivants:

— Dialogue socia et tripartisme;
— Liberté syndicale;

—  Ceux que les Parties définiront d’un commun accord, selon les politiques en vi-
gueur dans chaque pays et relatifs al’ objet de la coopération.

Articletrois

Les Parties, par I'entremise des entités désignées, encourageront |’ élaboration d’un
plan de travail bisannuel qui établira les programmes, projets et activités a développer
conjointement. Ce Plan de travail comprendra des objectifs et des indicateurs quantifia
bles de suivi et d’ évaluation.

Les autorités désignées par les Parties sont: pour le Gouvernement brésilien, le Mi-
nistére du travail et de I’emploi et, pour le Gouvernement colombien, le Ministére de la
protection sociale.

Tous les deux ans, les Parties exécuteront et évalueront ce plan.
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Article quatre

Le présent Mémorandum d’ accord entrera en vigueur immédiatement aprés sa signa-
ture, pour une durée de deux ans, renouvelables par périodes identiques de deux ans, sauf
si une des Parties notifie I autre, par voie diplomatique, de son intention de le dénoncer.

En cas de dénonciation éventuelle du présent Mémorandum d’ accord, cette dénon-
ciation ne concernera pas le Plan de travail établi par les Parties, qui serait en cours
d’ exécution conformément al’ article trois.

Les doutes et différends qui pourraient surgir de I’ interprétation ou de I’ exécution du
présent Mémorandum d’ accord seront résolus directement par voie diplomatique.

Fait a Bogota, D.C., le 14 décembre 2005, en langues portugaise et espagnole, en
deux textes identiques faisant également foi.

Pour la République Fédérative du Brésil :

SAMUE,L PINHEIRO GUIMARAES
Ministre d’ Etat des Relations extérieures

Pour la République de Colombie:

CAROLINA BARCO
Ministre des Relations extérieures
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[ PORTUGUESE TEXT — TEXTE PORTUGAIS]

AJUSTE COMPLEMENTAR ENTRE O GOVERNO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL E
O INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA, FUNDADO NA
CARTA DA ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS. NA CONVENCAQO SOBRE O
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA E NO ACORDO
BASICO ENTRE O GOVERNO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL E O INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACAQ PARA A AGRICULTURA, PARA A GESTAO E
MODERNIZACAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E IMPLEMENTACAO DO
MODELO DE GESTAO DA SEGURANCA DA INFORMACAO DO MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

O Governo da Republica Federativa do Brasil

€

O Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura
(doravante denominados “Partes Contratantes”™),

CONSIDERANDO:

Que as relagdes de cooperagdo entre as Partes Contratantes estfo
amparadas e se fortalecem na “Carta da Organizagdo dos Estados Americanos”, na
“Convengdo sobre o Instituto Interamericano de Cooperagéio para a Agricultura”,
de 1980 e no “Acordo Bésico sobre Privilégios e Imunidades e Relagdes
Institucionais”, celebrado entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e o
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura, em 1991;

Que os objetivos propostos no dmbito deste Termo de Cooperagéo
estfo inscritos nas prioridades governamentais e foram previamente discutidos com
a Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relagdes Exteriores, a qual,
por competéncia regimental, articula e negocia com orgfos e entidades nacionais,
estrangeiras e internacionais, piblicas e privadas a¢des de cooperagéo técnica,

Que a cooperagfo técnica para a viabilizacdo de agdes programaéticas
em areas pertinentes ao mandato do Instituto Interamericano de Cooperagfo para a

Agricultura se reveste de especial interesse para as Partes Contratantes;

Que ¢ conveniente estimular a cooperagdo entre as Partes Contratantes,

Ajustam o seguinte:
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TITULO 1
Do Objeto

Art. 1°. O presente Instrumento de Cooperagdo Técnica tem como
objeto desenvolver agles e atividades relativas a Gestdio e Modernizagio da
Tecnologia da Informagdo ¢ Implementagio do Modelo de Gestiio da Seguranga da
Informagdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, circunscritas
na competéncia do Instituto Interamericano de Cooperagio para a Agricultura,
conforme se apresenta no Projeto de Cooperagdo Técnica - PCT.

Paragrafo Primeiro. S3o objetivos imediatos do PCT “Gestdo e
Modemizagdo da Tecnologia da Informagdo e Implementacio do Modelo de
Gestdo da Seguranga da Informagdc do Ministério da Agricultura, Pecuéria ¢
Abastecimento”:

Objetivo Imediato 1 -- Elaborar um Plano de Diretrizes para a gestio e
modernizagdo da tecnologia da informagéo

Objetivo Imediato 2 — Implementar um Modelo de Gestdo da
Seguranga da Informagfo, que permita a operacionalizagdo da gestéo
de risco, elevando o nivel de seguranga das informag&es utilizadas pelo
MAPA.

TiTULO IO
Do Instrumento de Cooperagio Técnica

Art. 2° Integram o presente Instrumento de Coopera¢do Técnica o
Ajuste Complementar e o Projeto de Cooperago Técnica.

Paragrafo Primeiro. O Projeto de Cooperagiio Técnica apresenta
objetivos, justificativas, metas a serem atingidas, estratégias operacionais,
cronograma de execugdo e or¢amento necessarios a execugio deste Instrumento de
Cooperagéo Técnica.

TITULO I
Das Instituigdes Executoras

Art. 3°. O Governo da Republica Federativa do Brasil designa a
Secretaria Executiva do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
doravante denominada “SE/MAPA”, 6rgdo da administra¢fo direta federal, como
instituigdio responsavel pela proposi¢cdo e coordenacdo das ag¢Ses decorrentes do
presente Instrumento de Cooperagio Técnica com sede na cidade de Brasilia/DF,
como institui¢io responsavel pela execugdo de agdes decorrentes do presente
Instrumento de Cooperagdo Técnica, sempre em coordenacdo com a Agéncia
Brasileira de Cooperagido, doravante denominada ABC/MRE, do Ministério das
Relagdes Exteriores, com sede no Anexo I, do Palécio do Itamarati — 8° andar -
Brasilia — DF.
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Art. 4°. O Instituto Interamericano de Cooperagfo para a Agricultura,
doravante denominado “IICA”, organismo internacional do Sistema
Interamericano, com sede em San José, Costa Rica, que designa sua Representagio
no Brasil, situada em Brasilia/DF, no SHIS QI-3, Lote A — Bloco F, como

responsavel pela execugdo das agbes técnico-operacionais decorrentes do presente
Instrumento de Cooperagdo Técnica.

TiTULO IV
Das Obrigagdes das Partes Contratantes

Art. 5°. Ao Governo Brasileiro cabera:
I) por intermédio da ABC:
a) Atuar, no ambito de sua competéncia, nos termos do Decreto
Presidencial N° 5.032, de 5 de abril de 2004, que versa sobre a
estrutura regimental e quadro demonstrativo dos cargos em

comissdo e fungdes gratificadas do Ministério das Relagdes
Exteriores.

b) Compor ¢ Comité Diretivo nos termos dos artigos 8° e 9°.

1I) por intermédio da SE/MAPA:
a) Compor o Comité Diretivo nos termos dos artigos 8° e 9%

b) Compor a Coordenagdo Executiva nos termos dos artigos 10 e
11;

¢) Avaliar a eficiéncia e eficacia da ago de cooperagdo técnica;

d) Garantir os recursos orgamentarios e financeiros previstos neste
Instrumento de Cooperagdo Técnica e em revisdes subseqiientes,
proporcionando a infra-estrutura local, as informacdes e
facilidades necessarias a implementagédo das atividades;

¢) Obter, quando pertinente, a “nfo-objecdo” escrita das instituigdes
financeiras internacionais, para os termos de referéncia e para as
contratacdes de pessoas fisicas e juridicas;

f) Designar um ou mais integrantes do seu quadro de pessoal
efetivo ou ocupante de cargo em comissdo para ordenar as
despesas e gerenciar o PCT;
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g) Promover os ajustes necessdrios ao atendimento de demandas
especificas dos 6rglios financiadores e diferentes instincias
governamentais, referentes a formatag#io de prestagio de contas e
outros relatorios administrativos.

Art. 6° Ao IICA cabera:
I) Compor o Comité Diretivo nos termos dos artigos 8° e 9°;
II) Compor a Coordenagdo Executiva nos termos dos artigos 10 e 11;

II) Prover suporte institucional necessario a gestdo das agSes técnico-
operacionais previstas neste Instrumento de Cooperagéo Técnica.
TITULO V
Da Gestéo e Operacionalizagéo

Art. 7°. A gestio do Instrumento de Cooperagdo Técnica contara com

duas instincias distintas e interligadas: Comité Diretivo e Coordenagfo Executiva.

Art. 8°. O Comité Diretivo € a instdncia maxima do processo de gestdo

do Instrumento de Cooperagéo Técnica sendo integrada por:

a) Diretor Geral da ABC/MRE;

b) Representante do IICA no Brasil;

¢) Representante da Instituigdo Nacional Executora.

Paragrafo Unico. Os integrantes do Comité Diretivo poderfio designar

formalmente seus representantes legais.

Art. 9°. Ao Comité Diretivo cabem as seguintes atribuicges:

a) Dirimir consensualmente questdes decorrentes da execugéo do
Instrumento de Cooperagdo Técnica que ndo tenham sido resolvidas
pela Coordenagéo Executiva;

b) Sugerir e aprovar revisdes no Instrumento de Cooperagéo Técnica;

¢) Aprovar o Relatério Final e o Termo de Encerramento do

Instrumento de Cooperagédo Técnica nos termos dos artigos 16 ¢ 17,
respectivamente.
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Art. 10. A Coordenagéo Executiva é a instdncia técnico-operacional do
Instrumento de Cooperag&o Técnica sendo integrada por:

a) Empregado do Quadro da Instituigio Nacional Executora para atuar
como Diretor Nacional do PCT e Ordenador de Despesas,

observado o disposto no artigo 59, inciso I1, alinea “f’;

b) Empregado do quadro do IICA para atuar como Coordenador do
PCT;

Art. 11. A Coordenagéio Executiva tera as seguintes atribui¢des:
a) Coordenar a execug¢éo do Instrumento de Cooperagio Técnica;

b) Coordenar e supervisionar a equipe técnica e as entidades
contratadas para executar as agdes previstas no dmbito do PCT;

c) Proporcionar as institui¢Ses, aos especialistas e aos consultores, por
meio de métodos adequados, o conhecimento necessario sobre o
Instrumento de Cooperagdo Técnica, no seu aspecto global e
principalmente naqueles em que deverdo atuar;

d) Elaborar termos de referéncia de trabalhos técnicos;

e) Elaborar o Plano Operativo Anual — POA, nos termos do artigo 13;

f) Avaliar e aprovar os relatorios técnicos previstos no artigo 14;

g) Elaborar Relatérios de Progresso e Relatorio Final do PCT nos
termos dos artigos 15 e 16, respectivamente;

h) Elaborar o Termo de Encerramento previsto no artigo 17,

i) Revisar e ajustar o Instrumento de Cooperagdo Técnica, e
apresenta-lo ao Comité Diretivo para sua aprovagdo;

j) executar outras atribuigdes que lhe forem designadas pelo Comité
Diretivo.
Art. 12. Na operacionalizagdo do Instrumento de Cooperagdo Técnica
serfo elaborados os seguintes documentos:
a) Plano Operativo Anual;

b) Relatorios Técnicos;

¢) Relatério de Progresso Anual;
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d) Relatério Final; e

e) Termo de Encerramento do Instrumento de Cooperagdo Técnica.

Art. 13. O Plano Operativo Anual - POA seguira o ano fiscal e conterd
basicamente os seguintes elementos: (i) objetivos e produtos especificos a serem
obtidos durante o ano; (ii) detalhamento das atividades a serem desenvolvidas; (iii)
recursos humanos e insumos necessarios para a implementagdo do PCT; (iv)
cronograma fisico e orgamentario.

Paragrafo Primeiro. O POA devera ser encaminhado, a ABC ¢ ao
IICA, até 30 dias anteriores ao término da vigéncia do POA anterior.

Paragrafo Segundo. Quando o Instrumento de Cooperagéo Técnica for
aprovado no decorrer do Gltimo quadrimestre do ano fiscal, o POA somente sera
elaborado para o ano fiscal seguinte, ainda que sua execugdo inicie imediatamente.

Art. 14. Os Relatorios Técnicos serdo elaborados pelas instituigdes,
consultores, especialistas e técnicos internacionais e nacionais, de acordo com o
previsto em seus respectivos termos de referéncia.

Art. 15. Os Relatorios de Progresso serdo elaborados anualmente de
acordo com o roteiro estabelecido pelo IICA e a ABC.

Art. 16. O Relatorio Final serda elaborado de acordo com o roteiro
estabelecido pelo [ICA e a ABC, devendo ser apresentado ao Comité Diretivo para
aprovagdo, no prazo maximo de 120 dias ap0s o encerramento do Instrumento de
Cooperagéo Técnica.

Art. 17. O Termo de Encerramento sera assinado apés a aprovagéo do
Relatério Final, pelo Comité Diretivo.

TITULO VI
Dos Recursos Orgamentarios

Art. 18. O presente Instrumento de Cooperagdo Técnica envolvera
recursos de até R$ 6.838.776,00 (Seis milhdes, oitocentos e trinta e oito mil e
setecentos e setenta e seis reais), a serem alocados pela SE/MAPA, no periodo de
execugio estabelecido no Instrumento de Cooperagéo Técnica.
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Art. 19. Os gastos com a execucdo das atividades previstas neste
Instrumento de Cooperagdo Técnica serfo financiados com recursos da SE/MAPA,
de acordo com as dota¢des orgamentarias do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento.

TITULO VI
Da Administracgfo e Execugfio Financeira

Art. 20. Os recursos financeiros aportados pela SE/MAPA serdo
administrados de acordo com as politicas, normas, regulamentos e procedimentos
financeiros do IICA.

Paragrafo Primeiro. Os recursos financeiros transferidos em favor do
[ICA deverdo ser creditados em conta corrente do IICA previamente indicada e
serdo mantidos na mesma moeda do repasse.

Paragrafo Segundo. O IICA ndo iniciara agles do Instrumento de
Cooperagdo Técnica até o efetivo recebimento dos recursos financeiros
correspondentes.

Paragrafo Terceiro. A SE/MAPA assegurard o cumprimento de todas
as obriga¢Oes financeiras assumidas pelo IICA em razfio da execugéo do PCT.

Paragrafo Quarto. Os rendimentos das aplicagdes financeiras dos
recursos do projeto serdo revertidos em favor do Governo brasileiro, por meio de
agdes de cooperagdo técnica mutuamente acordadas entre as Partes mencionadas no
Titulo III - Das Institui¢des Executoras, com a interveniéncia da ABC/MRE.

TiTULO VIU
Da Prestagdo de Contas

Art. 21. O IICA encarregar-se-4 do controle financeiro dos recursos
liberados, mantendo contabilidade especial e obrigando-se a apresentar, a
SE/MAPA, prestagGes de contas mensais de acordo com as normas do [ICA e na
mesma moeda de repasse.

Art. 22. No encerramento do presente Instrumento de Cooperagio
Técnica, serfio observados os seguintes prazos para regularizagdo da situagio
financeira:

a) Até 60 (sessenta) dias ap0s a data de encerramento do Instrumento

de Cooperagdo Técnica, para pagamento de despesas formalizadas
dentro da vigéncia do mesmo;
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b) Até 90 (noventa) dias apods a data de encerramento do Instrumento
de Cooperagdo Técnica, para envio da prestagdo de contas final
para a (o) SE/MAPA;

c) Até 90 (noventa) dias apds a data de recebimento da presta¢fio de
contas final, para a aprovagio pela SE/MAPA,;

d) Até 30 (trinta) dias apds a aprovagdo da prestagdo de contas pela
(SE/MAPA para a devolugdo dos saldos financeiros pelo IICA ou
seu reembolso pela SE/MAPA das despesas realizadas a conta deste
instrumento de Cooperagéio Técnica, se verificada a auséncia de
recursos financeiros.

Paragrafo Unico. Ocorrendo motivo justo ou de for¢a maior, serdo
revistos e acordados, pelas Partes, os prazos referidos neste artigo.

TITULO IX
Dos Bens, Produtos e Servigos

Art. 23. Na aquisi¢do de bens, produtos e servigos, deverfo ser
observadas, no que couber, a legislacio brasileira e as normas, regras e
procedimentos do IICA.

Paragrafo Primeiro. Os bens e equipamentos adquiridos com recursos
do Instrumento de Cooperagiio Técnica serfio utilizados exclusivamente na sua
execucdo, sendo transferidos ao patriménio da SE/MAPA, imediatamente apds o
recebimento e atesto pelo Diretor Nacional do Projeto no Termo de Transferéncia
de Bens Patrimoniais.

Art. 24. A SE/MAPA podera solicitar ao IICA, que execute
diretamente servigos e elabore produtos previstos no PCT.

Paragrafo Unico. Para a execugdo dos servigos e elaboragio de
produtos a que se refere o caput deste artigo, o IICA emitira faturas de acordo com
a proposta aprovada pela SE/MAPA.

TITULO X
Dos Custos de Gestido

Art. 25. Para cobrir os custos indiretos, decorrentes da participagdo do
IICA na administra¢do deste Instrumento de Cooperagdio Técnica, sera cobrada da
SE/MAPA a taxa Institucional (TIN) de 5% (cinco por cento) sobre os recursos
financeiros efetivamente executados, de acordo com o Regulamento Financeiro do
IICA, em sua Norma 3.5 “Tasa Institucional Neta”, item 3.5.1.
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TITULO XI
Do Pessoal

Art. 26. A contratagiio de pessoal pelo IICA, para executar atividades
previstas no ambito deste Instrumento de Cooperagio Técnica serd regida pelos

dispositivos normativos pertinentes 4 matéria e realizada de comum acordo entre a
SE/MAPA e o I[ICA.

Paragrafo Primeiro. Na contratagdo de pessoal serio observadas as
normas do IICA e as disposi¢des da Legisla¢do nacional aplicavel.

Pardgrafo Segundo. Na eventualidade de demandas judiciais em
decorréncia das contratages, os encargos de natureza civil, trabalhista ou
previdenciaria, inclusive no tocante as despesas advocaticias e as custas cobradas

em processos judiciais serdo pagos com recursos do Instrumento de Cooperagio
Técnica.

TITULO XII
Da Auditoria

Art. 27. O Instrumento de Cooperagéio Técnica sera objeto de auditoria
anual realizada por 6rgdo competente do Governo Brasileiro ou sempre que uma
das Partes Contratantes julgar necessario, sendo neste caso, financiada com
recursos do Instrumento de Cooperagdo Técnica, devendo ser considerados as
normas, os regulamentos e os procedimentos do I[ICA.

Pardgrafo Primeiro. Em razdo dos privilégios e imunidades de que
goza o IICA, os documentos originais serdo mantidos em sua posse.

Paragrafo Segundo. O acesso a documentagdio necesséria a auditoria
sera franqueado mediante solicitagfo formal SE/MAPA ao IICA.

TiTULO X
Da Publicagdo e do Crédito a Participagdo

Art. 28. A SE/MAPA fara publicar o extrato deste Instrumento de
Cooperagdo Técnica, suas eventuais revisdes e demais atos decorrentes, no Diario
Oficial apropriado.

Art. 29. As Partes Contratantes obrigam-se, expressamente, a indicar
uma a outra em toda a reprodugio, publicacéo, divulgagdo e veiculagfio das agdes e
atividades, dos trabalhos e produtos advindos deste Instrumento de Cooperagio
Técnica, observando-se o devido crédito & participagdo de cada uma delas.
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Parégrafo Unico. E terminantemente vedada a inclusdo de nomes,
marcas, simbolos, logotipos, logomarcas, combinagdo de cores ou de sinais ou
imagens que caracterizem ou possam caracterizar promog¢do individual ou de
cardter comercial, na publicagdo, divulgacfo, veiculagio de agOes, atividades,
trabalhos ou produtos decorrentes deste Instrumento de Cooperagdo Técnica.

TITULO X1V
Da Revisio

Art. 30. O Instrumento de Cooperagéo Técnica podera ser revisado por
assentimento das Partes Contratantes, de acordo com o roteiro estabelecido pelo
[ICA e a ABC.

Pardgrafo Unico. As revisBes de que trata este artigo, sempre de
comum acordo, poderdo ser propostas pelo Governo Brasileiro, por intermédio da
ABC/MRE ou da SE/MAPA, e pelo IICA, mediante sua Representagdo no Brasil.

TiTULO XV
Da Dentincia

Art. 31. O presente Instrumento de Cooperagdo Técnica podera ser
denunciado por qualquer das Partes Contratantes por meio de notificagéo, feita com
antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, preservando-se, entretanto, a
continuidade das agdes e atividades em curso.

Paragrafo Unico — Em caso de dentincia, serdo preservadas as agdes €
as atividades em execugfio, devendo as partes estabelecer os procedimentos de
conclusdo dos contratos e obrigagdes em vigéncia.

TITULO XVI
Da Suspenséo e da Extingdo

Art. 32. O documento de projeto poderd ser suspenso caso ocorra o
descumprimento de quaisquer das clausulas pactuadas, bem como:

a) utilizag¢do dos recursos em desacordo com o objetivo constante no
documento de projeto;

b) interrupgdo das atividades do projeto, em razio da indisponibilidade
dos recursos previstos em seu or¢amento;
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c) ndo apresentagdo dos relatérios de progresso nos prazos
estabelecidos;

d) baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a
doze meses de implementagfio, atestado em relatério de
desempenho aprovado pelo 6rgéo ou instituigdo executora nacional,
pela ABC e pelo organismo internacional cooperante;

e) interrupcdo das atividades do projeto sem a devida justificativa.

Paragrafo Unico. O Documento de projeto sera extinto caso as razdes
determinantes da suspensfo aplicada em funcfo do caput do presente artigo ndo
tenham sido corrigidas.

TITULO XVII
Da Solugéo de Controvérsias

Art. 33. As divergéncias que possam advir na execugdo do presente
acordo serdio dirimidas de comum acordo entre os representantes das partes.

TITULO XVII
Dos Privilégios e Imunidades do IICA

Art. 34. Nenhuma das provisdes deste Termo de Cooperagdo deve ser
interpretada como recusa implicita ou explicita de quaisquer privilégios e
imunidades dispensados ao IICA por forga dos atos internacionais celebrados com
o Governo Brasileiro ou de convengdes, leis ou decretos de carater nacional ou
internacional, ou de qualquer outra natureza.

TITULO IX
Das Disposi¢Bes Gerais

Art. 35. Para as questdes ndo previstas no presente Termo de
Cooperagdo aplicar-se-dc as disposigdes da “Carta da Organizagdo dos Estados
Americanos”, da ”Conveng#o sobre o Instituto Interamericano de Cooperagédo para
a Agricultura” e do “Acordo Bésico sobre Privilégios e Imunidades e Relagdes
Institucionais™, celebrado entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e o
IICA, além das demais fontes do Direito Internacional Publico.
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TITULO XX
Da Vigéncia

Art. 36. O presente Instrumento de Cooperagdo Técnica entra em vigor
na data da sua assinatura e tera duragdo de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogado.

Feito em Brasilia, DF, aos 2& dias do més de ovhve  de 2005, em
dois exemplares originais, em portugués, sendo todos ps textos igualmente
auténticos.

FEPERATIVA DO BRASIL

/&J—/
=~ PELO GQX¥ERNO DA REPUBLICA PELO
Embaixaddr LAURO BA

MOREI )
Diretor-Geral da Agéptia Brasileira de Representante do Instituto Interamericano
Cooperagio —~ABC/MRE de Cooperagdo para a Agricultura
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PROJETO DE COOPERACAO TECNICA

Governo da Republica Federativa do Brasil

Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura

Titulo: Projeto de Cooperagdo Técnica para a Gestdio e Modernizagio da
Tecnologia da Informagfio e Implementagdo do Modelo de Gestdo da
Seguranga da Informago do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento.

Sede do Projeto: Brasilia-DF
Area Temética: Desenvolvimento dos Agronegocios

Instituico Nacional Executora: Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA

Aporte da Instituigio Nacional Executora: R$ R$ 6.838.776,00

Origem dos recursos da Institui¢io Nacional Executora: Ministério da Agricultura,
Pecuadria e Abastecimento - MAPA

Duragfo: 12 meses

Breve descrigdo do Projeto: O projeto tem por objetivo promover a modernizagio
Institucional do MAPA, a partir do desenvolvimento de um Plano de Diretrizes
para a Gestdo e Modernizagio da Tecnologia da Informagdo e de um Modelo de
Gestio da Seguranga da Informagao.
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1. DESCRICAO DA SITUACAO PROBLEMA

1.1 - Contexto socio-econdmico do setor relacionado ao Projeto:

Modemo, eficiente e competitivo, a agricultura e pecudria brasileiras sfo atividades
prosperas e rentaveis. Com um clima diversificado, chuvas regulares, energia solar
e dgua abundantes, o Brasil tem 388 milhdes de hectares de terras agricultaveis
férteis e de alta produtividade, dos quais 90 milhdes ainda ndo foram explorados.
Esses fatores fazem do pais um lugar de vocagfio natural para a agropecuaria e
todos os negdcios relacionados a suas cadeias produtivas. O agronegocio é hoje a
principal locomotiva da economia brasileira e responde por um em cada trés reais
gerados no pais.

O agronegocio € responsavel por 33% do Produto Interno Bruto (PIB), 42% das
exportacdes totais e 37% dos empregos brasileiros. Estima-se que o PIB do setor
chegue a US$ 180,2 bilhdes em 2004, contra US$ 165,5 bilhdes alcangados no ano
passado. Entre 1998 e 2003, a taxa de crescimento do PIB agropecudrio foi de
4,67% ao ano. No ano passado, as vendas externas de produtos agropecuarios
renderam ao Brasil US$ 36 bilhdes, com superavit de US$ 25,8 bilhdes.

Nos ultimos anos, poucos paises tiveram um crescimento tdo expressivo no
comércio internacional do agronegdcio quanto o Brasil. Os nimeros comprovam:
em 1993, as exportagBes do setor eram de US$ 15,94 bilhdes, com um superavit de
US$ 11,7 bilhdes. Em dez anos, o pais dobrou o faturamento com as vendas
externas de produtos agropecudrios e teve um crescimento superior a 100% no
saldo comercial. Esses resultados levaram a Conferéncia das Nagdes Unidas para o
Comércio e Desenvolvimento (Unctad) a prever que o pais serd o maior produtor
mundial de alimentos na préoxima década.

O Brasil € um dos lideres mundiais na produgdo e exportagfo de varios produtos
agropecuérios. E o primeiro produtor e exportador de café, agucar, 4lcool e sucos
de frutas. Além disso, lidera o ranking das vendas externas de soja, carne bovina,
carne de frango, tabaco, couro e calgados de couro. As proje¢des indicam que o
pais também serd, em pouco tempo, o principal p6élo mundial de producdo de
algodfio e biocombustiveis, feitos a partir de cana-de-agicar e dleos vegetais.
Milho, arroz, frutas frescas, cacau, castanhas, nozes, além de suinos e pescados, séo
destaques no agronegécio brasileiro, que emprega atualmente 17,7 milhdes de
trabalhadores somente no campo.

MODERNIZACAO

O bom desempenho das exportagdes do setor e a oferta crescente de empregos na
cadeia produtiva nio podem ser atribuidos apenas a vocagdo agropecudria
brasileira. O desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e a modernizagéo da atividade
rural, obtidos por intermédio de pesquisas e da expansdo da indistria de maquinas e
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implementos, contribuiram igualmente para transformar o pais numa das mais
respeitaveis plataformas mundiais do agronegdcio. A adog¢do de programas de
sanidade animal e vegetal, garantindo a produgfo de alimentos saudaveis, também
ajudou o pais a alcangar essa condig#o.

E evidente, entretanto, que o clima privilegiado, o solo fértil, a disponibilidade de
agua e a inigualavel biodiversidade, além da mio-de-obra qualificada, ddo ao Brasil
uma condi¢do singular para o desenvolvimento da agropecuaria e de todas as
demais atividades relacionadas ao agronegécio. O pais é um dos poucos do mundo
onde é possivel plantar e criar animais em areas temperadas e tropicais. Favorecida
pela natureza, a agricultura brasileira pode obter até duas safras anuais de grios,
enquanto a pecudria se estende dos campos do Sul ao Pantanal de Mato Grosso - a
maior planicie inundavel do planeta.

Para fortalecer essas vantagens competitivas, tornando o agroneg6cio um
investimento ainda mais atrativo, o governo tem modernizado a Politica Agricola.
A espinha dorsal desse processo é o seguro rural. Indispensavel a garantia de renda
do produtor, ele também é essencial a geracio de empregos no campo, ao avango
tecnologico e a efetiva incorporagéo do setor ao mercado de capitais.

O governo, através do Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA, tem investido na infra-estrutura de informac¢&o necessaria a dar suporte a
todos os esforgos e iniciativas de melhoria da produgio agricola brasileira. O
SISBOV, por exemplo, € um sistema de controle de bovinos invejado pela maioria

dos paises exportadores de carne e considerado como um sistema modelo para a
area.

Com uma populagdo superior a 170 milhdes, o Brasil tem um dos maiores
mercados consumidores do mundo. Hoje, cerca de 80% da produgéo brasileira de
alimentos é consumida internamente e apenas 20% sfo embarcados para mais de
209 paises. Em 2003, o Brasil vendeu mais de 1.800 diferentes produtos para
mercados estrangeiros. Além dos importadores tradicionais, como Europa, Estados
Unidos e os paises do Mercosul (Argentina, Uruguai e Paraguai), o Brasil tem

ampliado as vendas dos produtos do seu agronegécio aos mercados da Asia,
Oriente Médio e Africa.

PRODUCAO RECORDE

O desempenho da agropecudria brasileira é incomparavel. Nenhum outro pais do
mundo teve um crescimento tdo expressivo na agropecuaria quanto o Brasil nos
ultimos anos. A safra de grios, por exemplo, saltou de 57,8 milhSes de toneladas
para 123,2 milhdes de toneladas entre as safras 1990/1991 e 2002/2003. Nesse
periodo, a evolugdo da pecudria também foi invejavel, com destaque para a
avicultura, cuja produgdc aumentou 234% - ou incriveis 16,7% ao ano -, passando
de 2,3 milhdes para 7,8 milhdes de toneladas. Ndo € por acaso, portanto, que o
setor, dono de uma alta produtividade, excelente nivel sanitario e alta tecnologia,
tem atraido cada vez mais investimentos internacionais nos uiltimos anos.
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De 1990 para c4, a produgdo de grios no Brasil cresceu 131%. Nesse periodo, a
area plantada ampliou-se apenas 16,1%, passando de 36,8 milhdes para 43,9
milhdes de hectares. A abundancia foi obtida, portanto, gracas ao aumento de
85,5% no indice de produtividade nessas Ultimas 13 safras. O rendimento das
principais culturas agricolas saltou de 1,5 tonelada para 2,8 toneladas por hectare.
Por tras desse avango, estdo as digitais da pesquisa agropecuéria, responsavel pelo
desenvolvimento de 529 novos cultivares adaptados especificamente a cada clima e
solo nas principais regides produtoras do Brasil. Pesaram também o emprego de
técnicas mais avangadas e ambientalmente corretas, como o plantio direto na palha,
e o trabalho de correcdo de solos e recuperagio de areas degradadas de pastagens e
outras culturas.

Com pelo menos 90 milhdes de terras agricultaveis ainda ndo utilizadas, o Brasil
pode aumentar em, no minimo, trés vezes sua atual produgio de grios, saltando dos
atuais 123,2 milhdes para 367,2 milhdes de toneladas. Esse volume, porém, podera
ser ainda maior, considerando-se que 30% dos 220 milhSes de hectares hoje
ocupados por pastagens devem ser incorporados a produgfo agricola em fungfo do
expressivo aumento da produtividade na pecuaria. O pais tem condi¢des de chegar
facilmente a uma area plantada de 140 milhSes de hectares, com a expansfo da
fronteira agricola no Centro-Oeste e no Nordeste. Tudo isso sem causar qualquer
impacto a Amazonia e em total sintonia e respeito a legisla¢cdo ambiental.

1.2 - Problema especifico a ser abordado:

Para cumprir sua misso, o Mapa formula e executa politicas para o
desenvolvimento do agronegécio, integrando aspectos mercadologicos,
tecnoldgicos, cientificos, organizacionais e ambientais, para atendimento dos
consumidores brasileiros € do mercado internacional. A atuagfo do ministério
baseia-se na busca de sanidade animal e vegetal, da organizagcio da cadeia
produtiva do agronegdcio, da modernizagio da politica agricola, do incentivo as
exportacgdes, do uso sustentavel dos recursos naturais ¢ do bem-estar social.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA figura no cendrio
nacional como principal ator na formulagdo e implementagdo de politicas para o
desenvolvimento de agronegécios no pais. Reconhecidamente a agropecudria é
pilar essencial da economia nacional, sendo notdria a evolug@o do superavit obtido
nos ultimos anos, fruto da ampliagdo da eficiéncia da produgdo. Atingir os
objetivos estratégicos do MAPA exigiu, e continua exigindo, uma ampla
sustentac¢fo da tecnologia da informacéo.

Ao longo dos anos, em virtude da amplitude e complexidade da atuagio do MAPA,
foram implementadas infinidades de solugGes tecnolégicas que, muitas vezes,
atenderam isoladamente a um ou a outro problema emergencial, entretanto ndo
foram tratadas ou, pelo menos, ndo de maneira coesa ou alinhada com as melhores
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praticas existentes. Dentre essas solugdes isoladas, pode-se considerar as questdes
de integracfio, padronizagdo, infra-estrutura, seguranga, documentagfo (manuais),
hierarquia funcional e de responsabilidades, suporte e acompanhamento dos
sistemas, que indicam a necessidade de se reavaliar as préaticas isoladas do passado.

Sob o ponto de vista dos sistemas legados, a casa conta hoje com um numero
significativamente grande de aplicagdes, em diferentes plataformas e estagios
tecnolégicos, com baixo nivel de integragdo, sem visdo corporativa de dados e,
eventualmente, ndo alinhados a estratégia da organizagéo.

Considerando a infra-estrutura, apesar de todo esfor¢o da drea para oferecer
servicos de qualidade aos seus usudrios, verifica-se a auséncia de processos
eficientes e eficazes para prestagiio dos servigos e a necessidade de modernizagio
de toda plataforma tecnolégica com énfase na area de telecomunicagdes.

No tratamento dos dados e das informagdes faz-se necessario um estudo
aprofundado que aponte as melhores e mais modernas praticas para
armazenamento, tratamento, extragdo, consolidagdo e disseminaggio de informagdes
que apdiem a tomada de decisdes estratégicas.

Permeando essas questdes, ha ainda que se considerar que a gesto da tecnologia da
informago é uma pratica essencial para realizar a integrago de todos os esforgos
necessarios a prestagio de servigos de qualidade e que atendam aos anseios
estratégicos da instituigio. Nesse sentido, verifica-se a necessidade de adotar
praticas efetivas para a modernizagdo do modelo de gestdo da drea de TI.

2. CENARIO FINAL ESPERADO

O cendrio final esperado como resultado deste Projeto de Cooperagdo Técnica,
desenvolvido e sustentavel no tempo, focaliza as seguintes mudangas comparadas a
situagfo atual:

o Modelo de Gestio da area de TI modernizado e alinhado com o
Planejamento Estratégico do MAPA;

o Solugdes tecnoldgicas padronizadas e alinhadas com as melhores praticas
existentes;

o Sistemas legados desenvolvidos em plataforma tecnolégica padrdo e
adequada as necessidades do MAPA;

o Infra-estrutura tecnologicamente atualizada e a prestagdo eficiente e eficaz
dos servigos de informatica;

o Dados e informacdes tratados com modernas praticas de armazenamento,
extragfo, consolidagio e disseminagéo;

o Vulnerabilidades e possiveis falhas dos servigos de TI minimizados;

o Corpo funcional do MAPA capacitado para operar a estrutura de Gestéo de
Seguranga da Informagdo dentro dos padrdes da norma ISO-17799.
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3. BENEFICIARIOS

Para fins deste PCT, consideram-se como beneficiérios, todas as unidades da
macro estrutura funcional do MAPA ( Base: Decreto n° 5.351 ):

1. Ministro de Estado da Agricultura Pecuaria e Abastecimento;

2. Gabinete do Ministro — GM/MA;

3. Assessoria de Gestfo Estratégica — AGE/MAPA;

4, Secretaria-Executiva — SE/MAPA;

5. Subsecretaria De Planejamento, Orgamento E Administragfio —
SPOA/SE;

6. Consultoria Juridica — CI/MAPA;

7. Secretaria De Defesa Agropecuaria — SDA/MAPA;

8.

Secretaria de Desenvolvimento Agropecuério e Cooperativismo —
SDC/MAPA;

9. Secretaria de Politica Agricola — SPA/MAPA;
0. Secretaria de Produgfio e Agroenergia - SPAE/MAPA;
1. Secretaria de Relagdes Interhacionais do Agronegdcio — SRI/MAPA.

4. OBJETIVOS E PRODUTOS DO PROJETO DE COOPERACAO TECNICA

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO: Promover a modernizagdo Institucional do
MAPA no que tange & Gestdo da Tecnologia e da Seguranga da Informagio.

Objetivo imediato 1: Elaborar um Plano de Diretrizes para a gestfio ¢ modernizag3o
da tecnologia da informacéo.

Produto 1.1: Macro-processos da organizagfo, compreendendo as atividades de
identificagdo dos componentes estratégicos do MAPA, mapeados e modelados.

Produto 1.2: Processos que suportam os servigos prestados pela area de TI,
mapeados e modelados.

Produto 1.3: Modelo de Gestio de TI, Sistemas atuais e Servigos de Engenharia de
Software, Servicos de Infra-estrutura (suporte ac usudrio, tratamento de incidentes
e problemas, seguran¢a da informacdo, gerenciamento de configuracio e de
mudangas, liberagdes dos servigos para os clientes, disponibilidade dos servigos e
capacidade para prestar os servigos) e Servicos de Administragdo de dados e das
informag@es, todos identificados e analisados.
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Produto 1.4: Plano de Diretrizes que estabeleca um cenario futuro adequado as
necessidades estratégicas do MAPA definido, elaborado e desenvolvido.

Produto 1.5: Plano de Agio de Mudangas adequado as necessidades estratégicas do
MAPA, definido, elaborado e implementado.

Objetivo Imediato 2: Implementar um Modelo de Gestdo da Seguranca da
Informac®o, que permita a operacionalizagfo da gestdo de risco, elevando o nivel
de segurancga das informagdes utilizadas pelo MAPA.

Produto 2.1: Estrutura da Gestio da Seguranca da Informa¢do definida,
desenvolvida e implementada.

5. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO E ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

Do ponto de vista geral, a estratégia operacional considera que o PCT sera
executado em 12 (doze) meses ¢ sua operacionalizagfio buscara, permanentemente,
a ampliagfo da competéncia institucional do Mapa e da capacidade técnica de seus
servidores.

O PCT contara com um oficial de projeto pelo IICA que, juntamente com o Diretor
Nacional do Projeto e o Coordenador Técnico pelo Mapa, serdo os responsaveis
pelo direcionamento de esforgos para que, de forma integrada e complementar, os
objetivos imediatos e de desenvolvimento sejam plenamente alcangados.

A coordenagdo de enlace sera estabelecida em Brasilia, cabendo-lhe tomar as

iniciativas de articulag#o intra e interinstitucional, para a consecugéo dos objetivos
do PCT.

Os trabalhos, executados no dmbito do PCT, obedecerdo as diretrizes que
possibilitem sua coordenagfio e integragdo ao objetivo de desenvolvimento, tido
como referéncia comum a todos os objetivos, produtos, atividades € seus
desdobramentos.

Para a execugdo do PCT seria mobilizada a rede institucional envolvida nas areas
por este abrangidas. As instituigdes envolvidas estdo articuladas em diferentes
niveis, discriminados a seguir:
Nivel Pablico Federal

Participagdo do Governo Federal, através da Agéncia Brasileira de

Cooperagdo do Ministério das Relagdes Exteriores e Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento.
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Nivel Publico Estadual

O Mapa, como executor do PCT, devera coordenar todo o processo de
articulagdo institucional com as Secretarias Estaduais da Agricultura e
Abastecimento e delegacias do Mapa, para que estas participem da execugdo do
projeto no dmbito de suas competéncias legais.

Organismo Internacional

Deverdo ser feitas as articulagdes entre 0 Mapa e o IICA para a contratagéo
das consultorias pertinentes para a execugdo do objetivo de desenvolvimento
proposto neste projeto de cooperagio técnica.
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7. INSUMOS

OGM 1 - Pessoal Profissional Internacional:
Nio ha previsdo de gastos nessa linha orgamentaria.

OGM 2 - Pessoal Nacional:
Né&o ha previsdo de gastos nessa linha orcamentaria.

OGM 3 — Capacitagdo, Bolsas de Estudo, Estagios ¢ Eventos:
Néo ha previsfo de gastos nessa linha orgamentaria.

OGM 4 - Viagens de Pessoal Permanente.
Nao ha previsdo de gastos nessa linha orgamentaria.

OGM 5 — Publicagdes, Materiais e Insumos:
Publicagdo de Editais de Licitagdo: R$ 10.000,00
Material de Consumo: R$ 10.000,00

OGM 6 - AquisigGes:
Ferramenta de engenharia de software para ganho de produtividade no
desenvolvimento e manuteng@io de aplicativos e sistemas, com suporte para andlise

de impacto, operacionalizagdo e gestio de mudangas das regras de negdcio. R$
1.100.000,00

OGM 8 - Contratos por Resultados e Servigos: R$ 4.568.120,00

Consultoria especializada (pessoa juridica) para a elaboragio de um Plano de

Diretrizes para a gestio e modernizagdo da tecnologia da informagdo: RS
600.000,00

Servicos de Consultoria e transferéncia de tecnologia (pessoa juridica) para
treinamento, certificagdo, desenvolvimento e implantagio de projeto piloto
aplicando todas as ferramentas indicadas desde o levantamento de requisitos,
desenvolvimento, migragdo de dados, testes e, servigo de acompanhamento “on
site” no uso das tecnologias: R$ 800.000,00

Consultoria especializada (pessoa juridica) para a realizagdo de um projeto
corporativo de seguranga com Implementagio de um Modelo de Gestdo da
Seguranga da Informacdo: R$ 3.968.120,00.
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Diversos

172

1. Pessoal Profissional internacional 0
2. Pessoal Profissional Nacional 0
3. Capacitacdo, bolsas de estudo, estagios, eventos 0
4. Viagens de Pessoal do IICA 0
5. Documentos, material e insumos 20.000,00
6. Aquisicdes 1.100.000,00
7. Servigos gerais 20.000,00
8. Contratos por resultados e servicos 5.368.120,00
9

5.000,00
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[TRANSLATION — TRADUCTION]

COMPLEMENTARY ARRANGEMENT BETWEEN THE GOVERNMENT
OF THE FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL AND THE INTER-
AMERICAN INSTITUTE FOR COOPERATION ON AGRICULTURE
FOR MANAGEMENT AND MODERNIZATION OF INFORMATION
TECHNOLOGY AND IMPLEMENTATION OF THE MODEL FOR IN-
FORMATION SECURITY MANAGEMENT OF THE MINISTRY OF
AGRICULTURE, FISHERIES AND FOOD SUPPLY

The Government of the Federative Republic of Brazil and the Inter-American Insti-
tute for Cooperation on Agriculture (hereinafter referred to as the "Contracting Parties"),

Mindful:

That the cooperative relations that exist between the Contracting Parties are based on
and reinforced by the Charter of the Organization of American States, the Convention on
the Inter-American Ingtitute for Cooperation on Agriculture of 1980 and the Framework
Agreement on privileges and immunities and institutional relations, signed between the
Federative Government of Brazil and the Inter-American Ingtitute for Cooperation on
Agriculturein 1991,

That the objectives proposed in this Cooperation Instrument form part of the Gov-
ernment's priorities and were previously discussed with the Brazilian Cooperation
Agency of the Ministry of Foreign Relations, which is legally responsible for articulating
and negotiating technical cooperation actions with national, foreign and international
bodies, both public and private;

That the technical cooperation needed to implement programmatic actions in areas
relevant to the mandate of the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture
are of special interest to the Contracting Parties; and

That cooperation between the Contracting Parties needs to be stimulated;

Have agreed as follows:

TITLE |. PURPOSE

Article 1

The purpose of the present Technical Cooperation Instrument is to implement ac-
tions and activities for the Management and Modernization of Information Technology
and Implementation of the Information Security Management Model of the Ministry of
Agriculture, Fisheries and Food Supply (MAPA), which are within the remit of the Inter-
American Ingtitute for Cooperation on Agriculture, as indicated in the Technical Coop-
eration Project (TCP).

Paragraph 1. The immediate objectives of the TCP entitled "Management and Mod-
ernization of Information Technology and Implementation of the Model for Information
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Security Management of the Ministry of Agriculture, Fisheries and Food Supply" are as
follows:

Immediate Objective 1 — To develop guidelines for the management and moderniza-
tion of information technology.

Immediate Objective 2 — To implement a model for information security manage-
ment that allows for risk management, thereby enhancing the security of information
used by MAPA.

TITLE Il. TECHNICAL COOPERATION INSTRUMENT

Article 2

The Complementary Arrangement and the Technical Cooperation Project comprise
this Technical Cooperation Instrument.

Paragraph 1. The Technical Cooperation Project contains the objectives, justifica-
tions, targets, operational strategies, and execution timetable and budget needed to exe-
cute this Technical Cooperation Instrument.

TITLE 1. EXECUTING INSTITUTIONS

Article 3

The Government of the Federative Republic of Brazil appoints the Executive Secre-
tariat of the Ministry of Agriculture, Fisheries and Food Supply, hereinafter referred to as
"SE/MAPA"), a federal government agency headquartered in Brasilia/DF, to propose,
coordinate and execute actions arising from this Technical Cooperation Instrument, in
coordination with the Brazilian Cooperation Agency, hereinafter referred to as
ABC/MRE, of the Ministry of Foreign Relations, headquartered at Annex | of the
Itamarati Palace, 8th Floor, Brasilia/DF.

Article 4
The Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture (hereinafter referred to
as "lIICA"), an international agency of the Inter-American System headquartered in San
José, Costa Rica, designates its country office in Brazil, located in Brasilia/DF, at SHIS

QI-3, Lote A — Bloco F, as the ingtitution responsible for executing the technical-
operational actions arising from this Technical Cooperation Instrument.

TITLE V. OBLIGATIONS OF THE CONTRACTING PARTIES

Article5
The Brazilian Government will:
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() through ABC:

(@

(b)

Act, within its jurisdiction, under the terms of Presidential Decree No. 5032
of 5 April 2004, governing the regulatory structure and chart of commis-
sioned posts and remunerated functions of the Ministry of Foreign Rela
tions;

Serve on the Steering Committee under the terms of Articles 8 and 9.

(1) through SE/MAPA:

(@
(b)

(©
(d)

(€)

()
(9)

Serve on the Steering Committee under the terms of Articles 8 and 9.

Serve on the Executive Coordination Unit under the terms of Articles 10
and 11;

Evaluate the efficiency and effectiveness of the technical cooperation ac-
tion;

Guarantee the budgetary and financial resources envisaged in this Technical
Cooperation Instrument and subsequent revisions thereof, and provide the
local infrastructure, information and facilities needed to implement the cor-
responding activities;

Obtain, where relevant, awritten "no objection” from international financial
institutions, with regard to the terms of reference and contracting of indi-
viduals and legal entities;

Designate one or more members of its permanent staff, or persons occupy-
ing commissioned posts, to authorize expenses and manage the TCP,

Make the adjustments needed to respond to the specific requirements of
funding agencies and different government mechanisms in relation to the
formatting of accounts and other administrative reports.

Article 6

ICA will:
Serve on the Steering Committee under the terms of Articles 8 and 9.
Serve on the Executive Coordination Unit under the terms of Articles 10 and 11.

Provide the institutional support needed to manage the technical-operational
actions envisaged in this Technical Cooperation I nstrument.

)
(I
()

TITLEV. MANAGEMENT AND IMPLEMENTATION

Article 7

The Technical Cooperation Instrument will be managed by two different but inter-

linked bodies: the Steering Committee and the Executive Coordination Unit.
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Article 8

The Steering Commiittee is the top-ranked body involved in managing the Technical
Cooperation Instrument, and consists of the following:

(a) Director General of ABC/MRE;
(b) 11CA Representative in Brazil;
(c) Representative of the National Executing Institution.

Sole paragraph. The members of the Steering Committee may formally appoint their
legal representatives.

Article 9

The Steering Committee will have the following responsibilities:

(a) Settle, by consensus, disputes arising from the execution of the Technical Coop-
eration Instrument that have not been resolved by the Executive Coordination
Unit;

(b) Suggest and approve revisions to the Technical Cooperation Instrument;

(c) Approve the Final Report and Decree of Closure of the Technical Cooperation
Instrument under the terms of Articles 16 and 17, respectively.

Article 10

The Executive Coordination Unit is the technical-operational mechanism of the
Technical Cooperation Instrument, and consists of:

(& A permanent employee of the National Executing Ingtitution, to serve as Na-
tional Director of the TCP and authorizer of expenses, pursuant to the provisions
of Article 5, paragraph |1, subparagraph f;

(b) A permanent employee of IICA, to act as TCP Coordinator.

Article 11

The Executive Coordination Unit will have the following responsibilities:
() Coordinate execution of the Technical Cooperation Instrument;

(b) Coordinate and supervise the technical team and agencies hired to execute TCP
actions;

(c) Provide ingtitutions, specialists and consultants, through appropriate media, with
all necessary knowledge on the Technical Cooperation Instrument, both globally
and in particular relating to the issues on which they will have to act;

(d) Prepare terms of reference for technical works;
(e) Prepare the annual work plan (AWP) under the terms of Article 13;
(f) Evaluate and approve the technical reports mentioned in Article 14;

(9) Prepare Progress Reports and a Final Report on the TCP under the terms of Ar-
ticles 15 and 16, respectively;
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(h) Prepare the Decree of Closure mentioned in Article 17,

(i) Review and adjust the Technical Cooperation Instrument, and present it to the
Steering Committee for approval;

() Fulfil other responsibilities assigned to it by the Steering Committee.

Article 12

The following documents will be prepared to implement the Technical Cooperation
Instrument:

(& Annua Work Plan;

(b) Technical Reports;

(¢) Annual Progress Report;

(d) Final Report; and

(e) Decree of Closure of the Technical Cooperation Instrument.

Article 13

The Annual Work Plan (AWP) will follow the fiscal year and basically contain the
following elements: (i) specific objectives and products to be obtained during the year;
(i1) details of activities to be undertaken; (iii) human resources and inputs needed to im-
plement the TCP; (iv) physical and budgetary timetable.

Paragraph 1. The AWP will be sent to ABC and IICA within 30 days from the ex-
piry of the previous AWP.

Paragraph 2. When the Technical Cooperation Instrument is approved during the last
four months of the fiscal year, the AWP will be prepared for the following fiscal year
only, even though its implementation begins immediately.

Article 14
Technical Reports will be prepared by institutions, consultants, specialists and inter-

national and technicians, both international and national, as provided for in their respec-
tive terms of reference.

Article 15

Progress Reports will be prepared annually according to the route map established
by I1CA and ABC.

Article 16
The Final Report will be prepared in accordance with the route map established by

I[ICA and ABC, and be submitted to the Steering Committee for approval within 120
days following the closure of the Technical Cooperation Instrument.
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Article 17

The Decree of Closure will be signed by the Steering Committee after the Final Re-
port has been approved.

TITLEIV. BUDGET

Article 18

This Technical Cooperation Instrument will involve funding of up to
R$6,838,776.00 (six million, eight hundred and thirty-eight thousand, seven hundred and
seventy-six reais), to be assigned by SE/MAPA during the execution period established
in the Technical Cooperation Instrument.

Article 19

Expenses incurred in executing the activities of this Technical Cooperation Instru-
ment will be financed with SE/MAPA resources, in accordance with the budgetary ap-
propriations of the Ministry of Agriculture, Fisheries and Food Supply.

TITLEVII. FINANCIAL ADMINISTRATION AND EXECUTION

Article 20

The financia resources provided by SE/MAPA will be administered in accordance
with [1CA financial policies, norms, regulations and procedures.

Paragraph 1. Financial resources transferred to [ICA shall be credited in a previously
specified current account held by I1CA and shall be maintained in the currency of trans-
fer.

Paragraph 2. [ICA shall not embark on any actions of the Technical Cooperation In-
strument until it has actually received the corresponding financial resources.

Paragraph 3. SE/MAPA shall ensure compliance with al financial obligations as-
sumed by 1I1CA in relation to execution of the TCP.

Paragraph 4. Any returns earned on the financial investments made with project re-
sources shall be transferred to the Brazilian Government, through technical cooperation
actions mutually agreed upon between the Parties listed in TITLE I11-Executing Institu-
tions, through the intermediary of ABC/MRE.
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TITLEVIII. ACCOUNTING

Article 21

IICA shall be responsible for the financial control of funds released, maintaining
specia accounting and submitting monthly accounts to SE/MAPA in the currency of
transfer, in accordance with IICA standards.

Article 22

The following deadlines shall be observed for regularizing the financial situation af-
ter closure of this Technical Cooperation Instrument:

(8 Up to 60 (sixty) days after the date of closure of the Technical Cooperation In-
strument, for the payment of expenses formalized during itslifetime;

(b) Up to 90 (ninety) days after the date of closure of the Technical Cooperation In-
strument, for submitting final accountsto SE/MAPA for approval;

(c) Up to 90 (ninety) days following the date of receipt of the final accounts, for
their approval by SE/MAPA;

(d) Up to 30 (thirty) days following approval of the accounts by SE/MAPA for the
return of financial balances by I1ICA or their reimbursement by SE/MPA in re-
spect of expenses incurred under this Technical Cooperation Instrument, if no
financial resources are available.

Sole paragraph. The deadlines referred to in this Article shall be reviewed and
amended by mutual agreement of the Parties, should any event occur that justifies this, or
for reasons of force majeure.

TITLE | X. GOODS, PRODUCTS AND SERVICES

Article 23

The procurement of goods, products and services shall abide by Brazilian legislation
and |1CA rules, regulations and procedures, as the case may be.

Paragraph 1. Goods and equipment financed with the resources of the Technical Co-
operation Instrument shall be used exclusively for its execution, and will be transferred to
the capital of SE'MAPA immediately after receipt and verification of the Capital Goods
Transfer Document by the National Project Director.

Article 24

SE/MAPA may request 1ICA to directly execute services and prepare the products
envisaged in the TCP.

180



Volume 2475, 1-44443

Sole paragraph. For the provision of services to prepare the products referred to in
the body of this Article, [ICA shall issue invoices pursuant to the proposal approved by
SE/MAPA.

TITLE X. MANAGEMENT COSTS

Article 25

To cover indirect costs arising from IICA participation in the management of this
Technical Cooperation Instrument, a net institutional fee (TIN) of 5% will be charged to
SE/MAPA on resources effectively executed, pursuant to the I1CA Financial Regulation,
as specified initem 3.5.1 of its Rule 3.5 entitled "Net Institutional Fee".

TITLE XI. STAFFING

Article 26

The hiring of staff by I1CA to undertake activities envisaged in this Technical Coop-
eration Instrument will be governed by the relevant regulatory provisions and imple-
mented by common agreement between SE/MAPA and |1CA.

Paragraph 1. Staff hiring will observe IICA regulations and the provisions of appli-
cable national legidlation.

Paragraph 2. In the event of litigation arising from staff hiring, any charges of a
civil, employment or social-security nature, including lawyers fees and costs charged in
legal processes, will be paid out of the resources of the Technical Cooperation Instru-
ment.

TiTLE XII. AUDIT

Article 27

The Technical Cooperation Instrument will be audited annually by a competent
agency of the Brazilian Government, or whenever either of the Contracting Parties deem
necessary. In this latter case, the audit will be financed from the resources of the Techni-
cal Cooperation Instrument, pursuant to I1CA rules, regulations and procedures.

Paragraph 1. In view of the privileges and immunities enjoyed by IICA, the original
documents will be kept in its possession.

Paragraph 2. Access to the documentation needed for the audit will be obtained
through formal request made by SE/MAPA to IICA.
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TITLE XIII. PUBLICATION AND CREDIT FOR PARTICIPATION

Article 28

SE/MAPA will publish the extract of this Technical Cooperation Instrument, along
with any revisions and other related acts, in the appropriate Official Gazette.

Article 29

The Contracting Parties expressly undertake to notify each other of any reproduc-
tion, publication, dissemination, and implementation of actions and activities, work and
products arising from this Technical Cooperation Instrument, with due credit being re-
corded for participation in each case.

Sole paragraph. It is strictly forbidden to use names, marks, symbols, logos, trade-
marks, colour combinations of or signs or images representing, potentially representing,
individual or commercial promotion, in the publication, dissemination, implementation of
actions, activities, works or products arising from this Technical Cooperation Instrument.

TiTLE XIV. REVISION

Article 30

The Technical Cooperation Instrument may be revised by agreement between the
Contracting Parties, pursuant to the route map established by 1ICA and ABC.

Sole paragraph. The revisions referred to in this Article, always by common agree-
ment, may be proposed by the Brazilian Government through ABC/MRE or SE/MAPA,
or by 1I1CA through its Representation in Brazil.

TITLE XV. CANCELLATION

Article 31

This Technical Cooperation Instrument may be renounced by either of the Contract-
ing Parties giving at least 90 days notice, during which ongoing actions and activities
will be maintained.

Sole paragraph. In the event of cancellation, actions and activities under execution
will be continued, and the Parties will set up procedures for concluding current contracts
and obligations.
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TITLE XVI. SUSPENSION AND TERMINATION

Article 32

The project document may be suspended in the event of a failure to fulfil any of the
contractual clauses, or in any of the following circumstances:

(&) use of resources not in accordance with the objectives stated in the project
document;

(b) interruption of project activities owing to non-availability of the resources as-
signed in its budget;
(c) failureto submit progress reports within the established deadlines;

(d) poor operational and technical performance during a period of longer than 12
months of implementation, verified in a performance report approved by the Na-
tional Executing Agency or Institution, by ABC and by the international coop-
eration agency;

(e) unjustified interruption of project activities.

Sole paragraph. The project document will be rendered invalid if the reasons giving

rise to its suspension, as listed in the body of this Article, have not been corrected.

TITLEXVII. DISPUTE SETTLEMENT

Article 33

Any disagreements arising in the execution of this Agreement shall be settled by
common consent between the representatives of the Contracting Parties.

TIiTLE XVIII. IICA PRIVILEGES AND IMMUNITIES

Article 34
None of the provisions of this Cooperation Agreement should be interpreted as im-
plicitly or explicitly denying any of the privileges and immunities granted to IICA under

international arrangements signed with the Government of Brazil, national or interna-
tional conventions, laws or decrees, or any other type of instrument.

TITLE XIX. GENERAL PROVISIONS

Article 35

Any issues not foreseen in this Cooperation Agreement shall be dealt with by apply-
ing the provisions of the Charter of the Organization of American States, the Convention
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on the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture, and the Framework
Agreement on privileges and immunities and institutional relations, signed between the
Government of the Federative Republic of Brazil and I1ICA, together with other sources
of international public law.

TITLEXX. VALIDITY

Article 36

This Technical Cooperation Instrument shall enter into force on the date of its sign-
ing, and will last 12 months, after which it may be renewed.

Donein Brasilia, DF, on 26 October 2005, in two original copiesin Portuguese, bath
texts being equally authentic.

For the Government of the Federative Republic of Brazil:

LAURO BARBOSA DA SILVA MOREIRA
Ambassador
Director-General of the Brazilian Cooperation Agency — ABC/MRE

For the International Technical Cooperation Agency:

CARLOS AMERICO BAscO
Representative of the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture
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TECHNICAL COOPERATION PROJECT

Government of the Federative Republic of Brazil
and
Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture
TITLE: Technical Cooperation Project for Management and Modernization of In-
formation Technology and Implementation of the Model for Information
Security Management of the Ministry of Agriculture, Fisheries and Food
Supply.
Project Headquarters: Brasilia=DF

Thematic area: Agribusiness development

National Executing Agency: Ministry of Agriculture, Fisheries and Food Supply
(MAPA)

Contribution from the National Executing Agency: R$6,838,776.00

Origin of resources provided by the National Executing Agency: Ministry of Agri-
culture, Fisheries and Food Supply (MAPA)

Duration: 12 months

Project outline: The project aims to promote institutional modernization in MAPA,
by developing guidelines for the management and modernization of information technol-
ogy, and amodel for information security management.

185



Volume 2475, 1-44443

w

© 0o N o O

CONTENTS

DESCRIPTION OF THE PROBLEM SITUATION

1.1 - Socioeconomic setting of the sector related to the project
1.2 - Specific problem to be addressed

EXPECTED OUTCOME

BENEFICIARIES

OBJECTIVES AND PRODUCTS OF THE TECHNICAL COOPERATION
PROJECT

4.1 - Development goal

4.2 - Immediate objective(s)

4.3 - Products

DEVELOPMENT STRATEGY AND INSTITUTIONAL ARTICULATION
PROJECT LOGICAL FRAMEWORK

INPUTS

BUDGET

EXECUTION TIMETABLE

186



Volume 2475, 1-44443

1. DESCRIPTION OF THE PROBLEM SITUATION
1.1 Socioeconomic setting of the sector related to the project.

Brazil's modern, efficient and competitive crop and livestock sectors generate pros-
perous and profitable activities. With a diversified climate, regular rainfall, and abun-
dance of solar energy and water, Brazil has 388,000,000 ha of fertile and highly produc-
tive arable land, of which 90 million ha have not yet been exploited. These conditions
make the country a natural place for farming activity and all businesses involved in crop
and livestock production chains. Agribusiness today is the main engine of the Brazilian
economy, accounting for one in every three reais generated in the country.

Agribusiness contributes 33% of Brazilian gross domestic product (GDP), 42% of
total exports and 37% of all jobs. The sector's GDP was estimated at US$180.2 billion in
2004, compared to US$165.5 billion in the previous year. Between 1998 and 2003, agri-
cultural GDP grew by 4.67% per year; and foreign sales of Brazilian agricultural prod-
ucts earned US$36 hillion last year, generating a surplus of US$25.8 hillion.

Few countries have shown such a dynamic expansion of international agribusiness
trade as Brazil has over the last few years. The numbers clearly support this claim: in
1993, the sector exported products worth US$15.94 billion and achieved a trade surplus
of US$11.7 billion. Ten 10 years later, the country had doubled the value of its external
sales of agricultural products, and its trade surplus had expanded by over 100%. These
results led to the United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) to
predict that Brazil will be the world's largest food producer in the coming decade.

Brazil is among the world's leading producers and exporters of several agricultural
products, and is the largest producer and exporter of coffee, sugar, alcohol and fruit
juices. It also tops the external sales ranking in soybeans, beef and veal, chicken meat,
tobacco, leather and leather footwear. Projections show that the country will also soon be
the main global hub for the production of cotton and biofuels made from sugar cane and
vegetable oils. Maize, rice, fresh fruit, cocoa, chestnuts and walnuts, along with pigs and
fish, are key sectors in Brazilian agribusiness, which currently employs 17.7 million
workersin the countryside alone.

MODERNIZATION

The strong sector export performance and a growing supply of jobsin the productive
chain cannot be explained by Brazil's agricultural vocation alone. Scientific and techno-
logical development, and the modernization of rural activity through research and the ex-
pansion of the machinery and tools industry, have also helped turn the country into one
of the world's leading agribusiness platforms. The adoption of animal and plant health
programs guaranteeing the production of healthy food products has aso helped it attain
this status.

Nonetheless, its privileged climate, fertile soil, availability of water and unbeatable
biodiversity, not to mention skilled labour, clearly afford Brazil unique conditions for ag-
riculture and all other agribusiness activities. It is one of the few countries in the world
where it is possible to grow crops and breed animals in both temperate and tropical
zones. Blessed by nature, Brazilian agriculture can obtain up to two grain harvests per
year, while livestock activity extends from the pastures in the south of the country to
Pantanal de Mato Grosso-the largest floodable plain on the planet.
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The Brazilian Government has been modernizing its agriculture policy to strengthen
these competitive advantages and make agribusiness an even more attractive investment.
The cornerstone of this processis rural insurance, which is essential to guarantee produc-
ers incomes. It is also the key to job creation in the countryside, along with technological
progress and effective incorporation of the sector into the capital market.

Acting through the Ministry of Agriculture, Fisheries and Food Supply (MAPA), the
Government has been investing in the information infrastructure needed to support all ef-
forts and initiatives to improve Brazil's agricultural production. An example of thisisits
beef cattle control system (SISBOV) which is the envy of most meat-exporting countries
and considered a model system for the area.

With a population of over 170 million, Brazil has one of the world's largest con-
sumer markets. Today, roughly 80% of the country's food production is consumed do-
mestically, but the remaining 20% is shipped to more than 209 countries. In 2003, Brazil
sold over 1,800 different products on foreign markets. Apart from traditional importers,
such as Europe, the United States and the MERCOSUR countries (Argentina, Uruguay
and Paraguay), Brazil has also increased its agribusiness exports to market in Asia, the
Middle East and Africa.

RECORD OUTPUT

The performance of Brazilian agriculture is incomparable; no other country in the
world has achieved such high agricultural growth rates over the last few years. For ex-
ample, the grain harvest surged from 57.8 million tonnes in the 1990/1991 season to
123.2 million tonnes in 2002/2003. In that period, livestock production growth was also
enviable, in particular poultry farming, where output increased from 2.3 million to 7.8
million tonnes, or by 234%-an incredible 16.7% per year. It is no coincidence, therefore,
that the sector's high productivity, excellent health standards, and high technology have
attracted increasing amounts of international investment over the last few years.

While cereal crop areas expanded by just 16.1%, from 36.8 million to 43.9 million
ha since 1990, grain output in Brazil grew by 131% thanks to a cumulative 85.5% in-
crease in productivity over the last 13 harvests. The yield of the main agricultural crops
has jumped from 1.5 to 2.8 tonnes per hectare. This progress is underpinned by agricul-
tural research, which has been responsible for the development of 529 new crops specifi-
cally adapted to specific climate and soil conditions in Brazil's main producer regions.
Another key factor has been the use of more advanced and environmentally correct tech-
niques, such as direct planting in stubble and measures to correct soil quality and restore
areas degraded by pasturing and other crops.

With at least 90 million farmable land plots currently not in use, Brazil could in-
crease its current cereal production by at least threefold, from the current 123.2 million to
367.2 million tonnes. The volume could be even greater, however considering that 30%
of the 220 million ha. currently used for pasture should used for crop-farming given the
substantial increase in livestock productivity. The country could easily expand its sown
area to 140,000,000 ha, by expanding the agricultural frontier in the centre-west and
north-east—all of this without impacting on the Amazon region and in total harmony with
and respect for environmental legislation.
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1.2 Specific problem to be addressed:

In fulfilling its mission, MAPA formulates and executes agribusiness development
policies, encompassing marketing, technological, scientific, organizational and environ-
mental aspects, to serve Brazilian consumers and international markets. The ministry's
actions are based on the promotion of animal and plant health, organization of the agri-
business productive chain, modernization of agricultural policy, export incentives, sus-
tainable natural resource use and social welfare.

The Ministry of Agriculture, Fisheries and Food Supply (MAPA) is the leading na
tional participant in the formulation and implementation of policies for the country's ag-
ribusiness development. Agriculture is recognized as a cornerstone of the national econ-
omy and has achieved an increasingly large surplus in recent years, as a result of greater
productive efficiency of. Attaining the strategic objectives set for MAPA has required,
and continues to require, wide ranging use of information technology (IT).

Given the scope and complexity of MAPA actions, numerous technological solu-
tions have been implemented over the years, often addressing a specific urgent problem
on an isolated basis, rather than consistently or in line with existing best practices. The
fact that individual solutions have been provided for a range of issues including integra-
tion, standardization, infrastructure, security, documentation (manuals), functiona and
responsibility hierarchy, systems support and monitoring, which suggests the need to re-
think the isolated practices of the past.

In terms of legacy systems, there are currently alarge number of applications on dif-
ferent platforms and technological stages, poorly integrated, with no corporate view of
the data and often not aligned with the organizational strategy.

In the case of infrastructure, despite al efforts to offer quality services to users, effi-
cient and effective service provision processes are lacking, and the entire technological
platform needs modernization with emphasis on telecommunications.

Data and information processing requires an in-depth study to identify the best and
most modern practices for storing, treating, extracting, consolidating and disseminating
information to support strategic decision-making.

As a constant theme in these issues, it needs to be remembered that information
technology management is a key practice for integrating efforts to provide quality ser-
vices and respond to the institution's strategic requirements. Effective practices need to
be adopted to modernize the IT management model.

2. EXPECTED OUTCOME

The expected outcome of this Technical Cooperation Project, developed and sustain-
able through time, targets the following changes with respect to the current situation:
1. 1T management model modernized and aligned with MAPA strategic plan-
ning;
2. Technologica solutions standardized and aligned with existing best prac-
tices,;
3. Legacy systems developed on a standard technological platform and
adapted to MAPA needs;

4. Technologically up-to-date infrastructure and efficient and effective provi-
sion of IT services;
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5. Data and information handled through modern storing, extraction, consoli-
dation and dissemination practices;

6. Vulnerabilities and potential failingsin I T services minimized,

7. MAPA staff trained to operate the information security management struc-
ture within the ISO-17799 guidelines.

3. BENEFICIARIES

The beneficiaries of this TCP include all units in the MAPA functional macrostruc-
ture (Base: Decree No. 5351):

Minister of State for Agriculture, Fisheries and Food Supply;

Office of the Minister — GM/MA;

Strategic Management Advisory Unit — AGE/MAPA,;

Executive Secretariat — SE/MAPA;

Undersecretariat for Planning, Budget and Administration SPOA/SE;
Legal Consultancy — CI/MAPA;

Agricultural Protection Secretariat — SDA/MAPA;

Secretariat for Agricultural Development and Cooperativism — SDC/MPA,;
Agricultural Policy Secretariat — SPA/MAPA,;

10. Secretariat for Production and Agro-Energy — SPAE/MAPA

11. Secretariat for International Agribusiness Relations— SRI/MAPA.

© oo N A WDPRE

4. OBJECTIVES AND PRODUCTS OF THE TECHNICAL COOPERATION
PROJECT

DEVELOPMENT GOAL: To promote the institutional modernization of MAPA in
terms of technology management and information security.

Immediate Objective 1 — To develop guidelines for the management and moderniza-
tion of information technology.

Product 1.1: MAPA macroprocesses, including activities to identify strategic com-
ponents, mapped and modelled.

Product 1.2: Processes supporting IT services provided, mapped and modelled.

Product 1.3: IT management model, current systems and software engineering ser-
vices, infrastructure services (user support, treatment of incidents and problems, informa-
tion security, management of configuration and changes, provision of customer services,
availability of and capacity to provide services) and data and information management
services, all identified and analysed.

Product 1.4: Guidelines establishing a future scenario adapted to the strategic needs
of MAPA, defined, elaborated and developed.

Product 1.5: Action plan for changes adapted to the strategic needs of MAPA, de-
fined, elaborated and implemented.

Immediate Objective 2 — To implement a model for information security manage-
ment, allowing for risk management, thereby enhancing the security of information used
by MAPA.
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Product 1.2: Structure of information security management defined, developed and
implemented.

5. DEVELOPMENT STRATEGY AND INSTITUTIONAL ARTICULATION

In general, the operational strategy expects the TCP to be implemented in 12
months, with operations that permanently seek to expand the institutional competency of
MAPA and enhance the technical capacity of its civil servants.

The TCP will have a Project Officer provided by IICA, who, in conjunction with the
National Project Director and Technical Coordinator provided by MAPA, will be respon-
sible for ensuring that the immediate objectives and development goal are fully achieved
on a comprehensive and complementary basis.

The Liaison Office will be set up in Brasilia, with responsibility for intra-and inter-
institutional articulation initiatives to achieve the objectives of the TCP.

The works undertaken in the TCP will adhere to the guidelines that allow for all ob-
jectives, products, activities and their components to be coordinated and targeted on the
development goal.

The network of institutions involved in the areas covered by the TCP will be mobi-
lized for its execution. The institutions involved are articulated at different levels, as fol-
lows:

Federal public level

Participation by the Federal Government through the Brazilian Cooperation Agency
of the Ministry of Foreign Relations and the Ministry of Agriculture Fisheries and Food

Supply.

State public level

As TCP executing agency, MAPA will coordinate all institutional articulation proc-
esses with the state Secretariats of Agriculture and Food Supply and MAPA delegations,
to enable them to participate in project execution within their legal jurisdictions.

International agency

Coordination between MAPA and I1ICA will be required to hire consulting services
to achieve the development goal proposed in this Technical Cooperation Project.
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6. PROJECT LOGICAL FRAMEWORK

Products

Indicators

Means of verification

Product 1.1 - MAPA macro-
processes, including activities
to identify strategic compo-
nents, mapped and modelled.

MAPA strategic components

and priority projects officialy
disseminated for its organiza-
tiona structure.

Citing of MAPA strategic
components as official refer-
encein other documents.

Report identifying mission, vi-
sion, objectives and action
scenarios.

Document containing the dia-
gram of MAPA macroproc-
€sses.

Document containing the in-
formation flow model.

Product 1.2 - Processes sup-
porting I T services provided,
mapped and modelled.

IT processes and main indica-
torsidentified.
Processes modelled.

Document containing I T proc-
esses mapped and modelled.

Product 1.3 - IT management
model, current systems and
software engineering services,
infrastructure services (user
support, treatment of incidents
and problems, information se-
curity, management of con-
figuration and changes, provi-
sion of customer services,
availability of and capacity to
provide services) and data and
information management ser-
vices, al identified and ana-
lysed.

IT management model im-
plemented.

Diagnostic study of the cur-
rent situation of information
systems.

Functional gaps between cor-
porate systems, technological
infrastructure and business
macroprocesses identified and
mapped.

Document containing the IT
management model.

Software engineering tool im-
plemented as a pilot project.

Product 1.4 - Guidelines estab-
lishing a future scenario

Guidelines implemented.

Document containing guide-
lines for information technol-

adapted to the strategic needs Information obtained in prod- | ogy management and moderni-
of MAPA, defined, elaborated | ucts1.1, 1.2 and 1.3 analysed. | zation.

and developed.

Product 1.5 - Action plan for Activities and critical success | Plan of action for changesim-
changes adapted to the strate- points identified. plemented.

gic needs of MAPA, defined,
elaborated and implemented.

Product 2.1 - Structure of in-
formation security manage-
ment defined, developed and
implemented.

Vulnerabilities and potential
failingsin IT systems mini-
mized.

Improvement of user satisfac-
tion level.

Security policy tools dissemi-
nated to MAPA civil servants.

Document containing method-
ologies, standards and proce-
dures for security and risk.

Risk management support
software implemented.
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7. INPUTS

OGM 1 - International Professional Staff: No expenditure foreseen in this budget
category.

OGM 2 - National staff: No expenditure foreseen in this budget category.

OGM 3 - Training, scholarships, work experience and events. No expenditure fore-
seen in this budget category.

OGM 4 - Travel by permanent staff. No expenditure foreseen in this budget Cate-
gory.

OGM 5 - Publications, materials and inputs: Publication of bidding documents:
R$10,000.00; Consumables: R$10,000.00

OGM 6 - Procurements. Software engineering tool to improve productivity in the
development and maintenance of applications and systems, with support for impact
analysis, implementation and management of changes in business rules. R$1,100,000.00.

OGM 8 - Contracts by results and services: R$4,568,120.00

Specialized consultancy (consulting firm) to develop guidelines for IT management
and modernization: R$600,000.00.

Consulting services and technology transfer (consulting firm) for the training, certi-
fication, development and implementation of the pilot project applying al the tools iden-
tified in the survey of requirements, development, data migration, tests and on-site sup-
port service in the use of the technologies: R$800,000.00.

Specialized consultancy (consulting firm) to implement the corporate security pro-
ject and set up an information security management model: R$3,968,120.00.
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8. BUDGET

(enreais)
COMPONENT TOTAL
1. International professional staff 0
2. National professional staff 0
3. Training, scholarships, work experience, 0
events

4. Travel by IICA staff 0
5. Documents, material and inputs 20,000. 00
6. Procurements 1,100,000.00
7. General services 20,000. 00
8. Contracts by results and services 5,368,120.00
9. Miscellaneous 5000. 00
SUBTOTAL 6,513,120.00
TIN (5%) 325,656. 00
TOTAL 6,838,776.00
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9. EXECUTION TIMETABLE

PRODUCTS

Product 1.1 - MAPA macroprocesses, including activities to iden-
tify strategic components, mapped and modelled.

Product 1.2 - Processes supporting IT services provided, mapped
and modelled.

Product 1.3 - IT management model, current systems and software
engineering services, infrastructure services (user support, treat-
ment of incidents and problems, information security, manage-
ment of configuration and changes, provision of customer ser-
vices, availability of and capacity to provide services) and data
and information management services, all identified and analysed.

Product 1.4 - Guidelines establishing a future scenario adapted to
the strategic needs of MAPA, defined, elaborated and devel oped.

Product 1.5 - Action plan for changes adapted to the strategic
needs of MAPA, defined, elaborated and implemented.

Product 2.1 - Structure of information security management de-
fined, developed and implemented.
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[TRANSLATION — TRADUCTION]

ARRANGEMENT COMPLEMENTAIRE ENTRE LE GOUVERNEMENT DE
LA REPUBLIQUE FEDERATIVE DU BRESIL ET L'INSTITUT INTE-
RAMERICAIN DE COOPERATION POUR L’AGRICULTURE, RELATIF
A LA GESTION ET A LA MODERNISATION DES TECHNOLOGIES DE
L'INFORMATION ET A LA MISE EN APPLICATION DU MODELE
POUR LA GESTION DE LA SECURITE DES SYSTEMES
D'INFORMATION DU MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE
L' ELEVAGE ET DES RESSOURCES ALIMENTAIRES

Le Gouvernement de la République fédérative du Brésil et I’ Institut interaméricain
de coopération pour I' agriculture (ci-aprés dénommeées « Parties contractantes »),

Considérant :

Que les relations de coopération entre les Parties contractantes se trouvent renforcées
en s appuyant sur la « Charte de I’ Organisation des Etats américains », la « Convention
sur I Ingtitut interaméricain de coopération pour I’ agriculture », de 1980, et I'« Accord-
cadre sur les priviléges et immunités et sur les relations institutionnelles », conclu entre le
Gouvernement de la République fédérative du Brésil et I Institut interaméricain de coo-
pération pour I’ agriculture, en 1991,

Que les objectifs proposés dans le cadre de cet Accord de coopération figurent au
rang des priorités gouvernementales et ont préalablement été discutés avec I’ Agence bré-
silienne de coopération du Ministére des affaires étrangéres, laquelle, en vertu de ses
compétences réglementaires, assure |’ articulation et la négociation avec des entités et des
organismes nationaux, étrangers et internationaux, publics et privés, d actions de coopé-
ration technique;

Que la coopération technique pour la viabilisation d’ actions programmatiques dans
des domaines relevant du mandat de I'Institut interaméricain de coopération pour
I"agriculture revét un intérét particulier pour les Parties contractantes,

Qu'il convient d’ encourager la coopération entre les Parties contractantes;
Sont convenus de ce qui suit :

TITREIl. OBJET

Article premier

Le présent Instrument de coopération technique a pour objectif de développer des
actions et des activités relatives a la gestion et a la modernisation des technologies de
I"information et ala mise en application du Modéle pour la gestion de la sécurité des sys-
temes d'information du Ministére de I’ agriculture, de I’ éevage et des ressources alimen-
taires (MAPA), relevant de la compétence de I’ Institut interaméricain de coopération
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pour I agriculture, conformément a la présentation qui en est faite dans le Projet de coo-
pération technique (PCT).

Paragraphel. Le PCT « Gestion et modernisation des technologies de
I"'information et mise en application du Modéle pour la gestion de la sécurité des systé-
mes d'information du Ministére de I’ agriculture, de I’ élevage et des ressources alimentai-
res » a pour objectifsimmédiats :

Objectif immédiat 1 — Elaborer un plan d’ orientation pour la gestion et la mo-
dernisation des technologies de I’ information.

Objectif immédiat 2 — Mettre en application un modéle pour la gestion de la sé-
curité des systémes d'information qui permette I’ opérationnalisation de la ges-
tion des risques, en élevant le niveau de sécurité des informations utilisées par le
MAPA.

TITREIl. INSTRUMENT DE COOPERATION TECHNIQUE

Article 2

Font partie du présent Instrument de coopération technique I’ Arrangement compl é-
mentaire et le Projet de coopération technique.

Paragraphe 1.  Le Projet de coopération technique présente les objectifs, les justi-
fications, les buts a atteindre, les stratégies opérationnelles, le calendrier d’ exécution et le
budget nécessaires ala mise en application de cet Instrument de coopération technique.

TITRE . INSTITUTIONS EXECUTANTES

Article 3

Le Gouvernement de la République fédérative du Brésil désigne le Secrétariat exé-
cutif du Ministére de I'agriculture, de I’ élevage et des ressources alimentaires, ci-apres
dénommé « SE/MAPA », organe de I’ administration directe fédérale, comme institution
chargée de la proposition et de la coordination des actions découlant du présent Instru-
ment de coopération technique, ayant son siége dans la ville de Brasilia/lDF, comme insti-
tution chargée de la proposition, la coordination et I’ exécution des actions découlant du
présent Instrument de coopération technique, toujours en coordination avec I’ Agence
brésilienne de coopération du Ministere des affaires étrangéres, ci-apreés dénommée
« ABC/MRE », ayant son siége dans I’Annexe | du Palais de I’ Itamarati — 8e étage —
Brasilia— DF.

Article 4

L’Institut interaméricain de coopération pour I'agriculture, ci-aprés dénommeé
« IICA », organisme international du Systéme interaméricain, ayant son siége a San José,
au Costa Rica, désigne sa représentation au Brésil, sise & BrasilialDF, SHIS QI-3, Lote A
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— Bloco F, comme entité chargée de I'exécution des actions technico-opérationnelles
découlant du présent Instrument de coopération technique.

TITREIV. OBLIGATIONS DES PARTIES CONTRACTANTES

Article5

Il incombera au Gouvernement brésilien :
) Parl’intermédiairedel’ ABC:

a) D’agir, dans le cadre de ses compétences, aux termes du décret présidentiel
n° 5032 du 5 avril 2004, relatif ala structure réglementaire et au tableau des
postes en commissions et des fonctions rémunérées du Ministére des affai-
res étrangeres;

b) De composer le Comité de direction aux termes des articles 8 et 9.

1) Parl'intermédiaire du SE/MAPA :
a) Decomposer le Comité de direction aux termes des articles 8 et 9;

b) De composer le Comité de coordination exécutive aux termes des articles
10et 11,

c) D’évauer I'efficience et I efficacité de I’ action de coopération technique;

d) De garantir les ressources budgétaires et financiéres prévues dans cet Ins-
trument de coopération technique et dans ses futures versions révisées, en
fournissant I infrastructure locale, les informations et les facilités nécessai-
res alaréalisation des activités;

€) D’obtenir, le cas échéant, |’ avis de « non-objection », par écrit, des institu-
tions financiéres internationales, concernant les termes de référence et
I’ engagement de personnes physiques et morales,

f) De désigner un ou plusieurs membres de son personnel ou de ses commis-
sions pour ordonnancer les dépenses et assurer la gestion du PCT;

g) De procéder aux arrangements nécessaires a la satisfaction de demandes
spécifiques des organismes de financement et des différentes instances
gouvernementales, concernant la formalisation des redditions de comptes et
autres rapports administratifs.

Article 6

Il incomberaal’ IICA de:
I) Composer le Comité de direction aux termes des articles 8 et 9;
1) Composer le Comité de coordination exécutive aux termes des articles 10 et 11;

[11) Fournir I’appui institutionnel nécessaire a la gestion des actions technico-
opérationnelles prévues dans cet Instrument de coopération technique.
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TITREV. GESTION ET DE L' OPERATIONNALISATION

Article 7

La gestion de I’ Instrument de coopération technique sera assurée par deux instances
distinctes mais liées : le Comité de direction et le Comité de coordination exécutive.

Article 8

Le Comité de direction est la plus haute instance impliquée dans la gestion de
I’Instrument de coopération technique; il comprend :

a) Ledirecteur général del’ ABC/MRE;
b) Lereprésentant del’IICA au Brésil;
c) Lereprésentant del’ Institution national e exécutante.

Les membres du Comité de direction pourront désigner formellement leurs représen-
tants légaux.

Article9

Le Comité de direction ales attributions suivantes :

a) Résoudre de maniere consensuelle les problémes liés ala mise en application de
I’ Instrument de coopération technique que n’ aura pas résolus le Comité de coor-
dination exécutive;

b) Suggérer et approuver lesrévisions de I’ Instrument de coopération technique;

c) Approuver le Rapport fina et la Déclaration d'extinction de I’ Instrument de
coopération technique aux termes, respectivement, des articles 16 et 17.

Article 10

Le Comité de coordination exécutive est I'instance technico-opérationnelle de
I’ Instrument de coopération technique; il comprend :

a) Un membre permanent de I’ Institution national e exécutante en tant que directeur
national du PCT et ordonnateur des dépenses, en respectant les dispositions de
I'article 5, paragraphe 1, ainéa « f »;

b) Un membre permanent del’lICA en tant que coordinateur du PCT.

Article 11

Le Comité de coordination exécutive aurales attributions suivantes :
a) Coordonner lamise en application de I’ Instrument de coopération technique;

b) Coordonner et superviser I’ équipe technique et les entités engagées pour exécu-
ter les actions prévues dans le cadre du PCT;
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¢) Fournir aux institutions, aux spécialistes et aux consultants, au moyen de mé-
thodes appropriées, les informations nécessaires sur |’ Instrument de coopération
technique, dans sa globalité et plus particuliérement sur les aspects sur lesquels
ilsauront aagir;

d) Elaborer lestermes de référence de travaux techniques;
e) Elaborer le Plan opérationnel annuel (POA), aux termes de |’ article 13;
f) Evaluer et approuver les rapports techniques visés al’ article 14;

g) Elaborer les Rapports d avancement et le Rapport final du PCT aux termes des
articles 15 et 16, respectivement;

h) Elaborer la Déclaration d’ extinction visée al’ article 17;

i) Réviser et adapter I’ Instrument de coopération technique; le présenter au Comité
de direction pour approbation;

j) Exercer les autres attributions qui lui seront assignées par le Comité de direc-
tion.

Article 12

Dans le cadre de I’ opérationnalisation de I’ Instrument de coopération technique, les
documents suivants seront élaborés :

a) LePlan opérationnel annuel;

b) Les Rapports techniques,

c) LeRapport d avancement annuel;

d) LeRapport final; et

€) LaDéclaration d extinction del’ Instrument de coopération technique.

Article 13

Le Plan opérationnel annuel (POA) suivra I'année fiscale et contiendra essentielle-
ment les éléments suivants : (i) objectifs et produits spécifiques devant étre obtenus au
cours de I'année; (ii) détail des activités devant étre développées; (iii) ressources humai-
nes et intrants nécessaires alamise en cauvre du PCT; (iv) calendrier et budget.

Paragraphe1l.  Le POA devraétretransmisal’ABC et al'lICA au plustard trente
jours avant le terme du POA précédent.

Paragraphe2.  Lorsque I’ Instrument de coopération technique sera approuvé au
cours du dernier quadrimestre de I’année fiscale, le POA ne sera élaboré que pour
I’ année suivante, méme si son exécution commence immeédiatement.

Article 14

Les Rapports techniques seront élaborés par les institutions, les consultants, spécia-
listes et techniciens nationaux et internationaux, conformément a ce que prévoient leurs
termes de référence.
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Article 15

Les Rapports d avancement seront élaborés annuellement conformément aux orien-
tations fixées par I'lICA et al’ ABC.

Article 16

Le Rapport final sera élaboré conformément aux orientations fixées par I'lICA et
I’ABC. Il devra étre soumis au Comité de direction pour approbation, dans un délai
maximum de 120 jours apres extinction de I’ Instrument de coopération technique.

Article 17

La Déclaration d' extinction sera signée apres |' approbation du Rapport final par le
Comité de direction.

TITRE V|. RESSOURCES BUDGETAIRES

Article 18

Le présent Instrument de coopération technique mobilisera des ressources d’ un mon-
tant pouvant aller jusqu’'a 6 838 776,00 BRL (six millions huit cent trente-huit mille sept
cent soixante-seize reais), devant étre allouées par le SEIMAPA, au cours de la période
d’ exécution établie dans |’ Instrument de coopération technique.

Article 19

Les dépenses liées a la réalisation des activités prévues dans cet Instrument de coo-
pération technique seront financées par des ressources du SE/MAPA, conformément aux
dotations budgétaires du Ministére de I’ agriculture, de I’ élevage et des ressources alimen-
taires.

TITREVII. ADMINISTRATION ET EXECUTION FINANCIERE

Article 20

Les ressources financiéres fournies par le SE'IMAPA seront administrées conformé-
ment aux politiques, aux normes, aux reglements et aux procédures financiéres de
I"lICA.

Paragraphe 1. Les ressources financiéres transférées au bénéfice de I'lICA devront
étre portées au crédit d’ un compte courant de I'[ICA, indiqué au préalable. Elles y reste-
ront libellées dans |a méme monnaie que celle utilisée pour |’ opération de virement.

Paragraphe 2. L'IICA n’engagera aucune action prévue dans I’ Instrument de coopé-
ration technique avant d’ avoir réellement regu les ressources financiéres correspondantes.
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Paragraphe 3. Le SE/MAPA veillera au respect de toutes les obligations financiéres
incombant al’lICA en raison de |’ exécution du PCT.

Paragraphe 4. Les revenus tirés des placements financiers des ressources du projet
seront reversés au Gouvernement brésilien, a travers des actions de coopération techni-
gue mutuellement convenues entre les Parties mentionnées au Titre |11 — Institutions exé-
cutantes, avec I’ intervention de I’ ABC/MRE.

TITREVIII. REDDITION DE COMPTES

Article 21

L'IICA sera chargé du contr6le financier des ressources libérées. Il tiendra une
comptabilité spéciale et S engagera a présenter des redditions de comptes mensuellement
au SE/MAPA conformément aux normes de I'lICA, les sommes éant libellées dans la
méme monnaie que celle utilisée lors des opérations de virement.

Article 22

Lors de I'extinction du présent Instrument de coopération technique, les délais sui-
vants devront étre respectés pour larégularisation de la situation financiere :

a) Dansles 60 (soixante) jours consécutifs ala date d’ extinction de I’ Instrument de
coopération technique, pour le paiement des dépenses formalisées lorsque celui-
Ci était en vigueur;

b) Dans les 90 (quatre-vingt-dix) jours consécutifs a la date d'extinction de
I’ Instrument de coopération technique, pour I’ envoi de la reddition des comptes
finale au SEIMAPA;

c) Dansles 90 (quatre-vingt-dix) jours consécutifs ala date de réception de la red-
dition des comptes finale, pour |’ approbation par le SEIMAPA;

d) Dansles 30 (trente) jours consécutifs a I’ approbation de la reddition des comp-
tes par le SEIMAPA, pour la restitution des soldes financiers par I'lICA ou le
remboursement a ce dernier par le SEIMAPA des dépenses engagées pour le
compte de cet Instrument de coopération technique, en cas d’absence de res-
sources financiéres.

Paragraphe unique. Pour de justes motifs ou en cas de force majeure, les délais visés
a cet article seront revus et nouvellement convenus par les Parties.

TITRE I X. BIENS, PRODUITS ET SERVICES

Article 23
Pour I’ acquisition de biens, produits et services, devront étre observées, pour leurs

Parties applicables, la législation brésilienne et les normes, regles et procédures de
I"lCA.
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Paragraphel. Les biens et équipements acquis avec des ressources de
I"Instrument de coopération technique seront utilisés exclusivement pour sa mise en ap-
plication. Ils seront transférés au patrimoine du SE/MAPA immédiatement apres leur ré-
ception et leur attestation par le directeur national du projet sur la Déclaration de transfert
de biens patrimoniaux.

Article 24

Le SE/IMAPA pourra demander a I'llCA d exécuter directement les services et
d’ élaborer les produits visés au PCT.

Paragraphe unique. Pour I’ exécution des services et | élaboration des produits men-
tionnés au début du présent article, I'lICA émettra des factures conformément a I’ offre
approuvée par le SEIMAPA.

TITRE X. COUTS DE GESTION

Article 25

Pour couvrir les colts indirects, liés ala participation de I’ lICA al’administration de
cet Instrument de coopération technique, le SEIMAPA devra s acquitter de la taxe insti-
tutionnelle nette (TIN) de 5 % (cing pour cent) sur les ressources financiéres réellement
engagées, conformément au Réglement financier de I'lICA, dans sa norme 3.5 « Taxe
institutionnelle nette », au point 3.5.1.

TITRE XI. PERSONNEL

Article 26

Le recrutement de personnel par I'llCA pour I’ exécution des activités prévues dans
le cadre de cet Instrument de coopération technique serarégi par les dispositifs normatifs
applicables en lamatiére et réalisé d’ un commun accord entre le SE'IMAPA et I'lICA.

Paragraphe 1.  Pour le recrutement de personnel, on observera les normes de
I"l1CA et les dispositions de la | égidlation nationale applicable.

Paragraphe2.  En cas d'actions en justice en conséquence de recrutements, les
charges relevant du droit civil, du droit du travail ou du systéme de prévoyance, y com-
pris pour ce qui concerne les frais d’'avocat et les frais de justice, seront réglées avec les
ressources de |’ Instrument de coopération technique.

203



Volume 2475, 1-44443

TITRE XI1. AUDIT

Article 27

L’ Instrument de coopération technique fera |’ objet d’'un audit annuel réalisé par un
organe compétent du Gouvernement brésilien ou a chaque fois que I'une des Parties
contractantes le jugera nécessaire, en étant dans ce cas financé par des ressources de
I"Instrument de coopération technique, en veillant au respect des normes, réglements et
procédures de I'lICA.

Paragraphe 1.  En raison des priviléges et immunités dont jouit I'lICA, ce dernier
conservera en sa possession les documents originaux.

Paragraphe2.  L’accés a la documentation nécessaire a I'audit sera autorisé
moyennant sollicitation formelle du SE'MAPA al'lICA.

TITRE X111, PUBLICATION ET MENTION DE LA PARTICIPATION

Article 28

Le SE/MAPA fera publier I’ extrait de cet Instrument de coopération technique, ses
éventuelles versions révisées et les autres actes qui S'y rattacheront dans le journal offi-
ciel approprié.

Article 29

Les Parties contractantes s engagent expressément a se citer mutuellement dans tous
types de reproduction, publication, diffusion d’information et communication sur les ac-
tions et les activités, les travaux et les produits rattachés a cet Instrument de coopération
technique, en veillant a diment mentionner la participation de chacune d' elles.

Paragraphe unique. Est formellement interdite I'inclusion de noms, marques, symbo-
les, logos, sigles, combinaisons de couleurs ou de signes ou dimages constituant ou
pouvant constituer une promotion individuelle ou a caractére commercial, dans le cadre
d’une publication, d'une diffusion d'information, d’une communication sur les actions,
les activités, les travaux ou les produits rattachés a cet Instrument de coopération techni-
que.

TITRE X1V. REVISION

Article 30

L’ Instrument de coopération technique pourra étre révisé par accord des Parties
contractantes, conformément aux orientations fixées par I'l|CA et I' ABC.

Paragraphe unique. Les révisions visées au présent article, toujours décidées d' un
commun accord, pourront étre proposées par le Gouvernement brésilien, par
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I'intermédiaire de I’ABC/MRE ou du SE/MAPA, et par I'lICA, a travers sa représenta-
tion au Brésil.

TITRE XV. DENONCIATION

Article 31

Le présent Instrument de coopération technique pourra étre dénoncé par |’ une quel-
conque des Parties contractantes moyennant notification, faite au moins 90 (quatre-vingt-
dix) jours a I'avance, la continuité des actions et activités en cours devant entre-temps
étre préservée.

Paragraphe unique. En cas de dénonciation, les actions et les activités en cours se-
ront préservées, les Parties devant établir les modalités visant a honorer jusqu’ a leur ter-
me les contrats et obligations en vigueur.

TITRE XVI. SUSPENSION ET EXTINCTION

Article 32

L’ application du document définissant le projet pourra étre suspendue en cas de
manquement al’ une quelconque des clauses convenues, ainsi qu’ en cas :

a) D’utilisation des ressources contrevenant a I’ objectif figurant dans le document
définissant le projet;

b) D’interruption des activités du projet, en raison de I'indisponibilité des ressour-
ces prévues dans son budget;

c) De non-présentation des rapports d’ avancement dans les délais impartis;

d) De fable performance opérationnelle et technique au cours d'une période
d application supérieure a douze mois, attestée dans un rapport de performance
approuvé par I'entité ou I'institution exécutante nationale, par I'ABC et par
I’ organisme de coopération internationale;

€) D’interruption des activités du projet sans lajustification requise.

Paragraphe unique. L’ extinction du document définissant le projet sera prononcée si
les matifs ayant entrainé la suspension conformément a ce que prévoit le début du pré-
sent article n’ ont pasfait |’ objet de correctifs.

TITRE XVII. REGLEMENT DES DIFFERENDS
Article 33

Les différends pouvant survenir dans I'exécution du présent Accord seront résolus
d’un commun accord par les représentants des Parties.
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TITRE XVIII. PRIVILEGESET IMMUNITESDE L' [ ICA

Article 34

Aucune des dispositions de cet Accord de coopération ne doit étre interprétée com-
me la remise en cause implicite ou explicite d’ un privilége ou d' une immunité accordés a
I"l1CA en vertu des accords internationaux conclus avec le Gouvernement brésilien ou de
conventions, lois ou décrets a caractére national ou international, ou de toute autre natu-
re.

TITRE I X. DISPOSITIONS GENERALES

Article 35

Pour les questions non prévues dans le présent Accord de coopération, on appliquera
les dispositions de la « Charte de I’ Organisation des Etats américains », de la « Conven-
tion sur I'Institut interaméricain de coopération pour I’ agriculture » et de I'« Accord-
cadre sur les priviléges et immunités et sur les relations institutionnelles », conclu entre le
Gouvernement de la République fédérative du Brésil et I'lICA, en plus des autres sources
du droit international public.

TITRE XX. DUREE

Article 36

Le présent Instrument de coopération technique entre en vigueur a la date de sa si-
gnature et aura une durée, prorogeable, de 12 (douze) mois.

Fait a Brasilia, DF, le 26 octobre 2005, en deux exemplaires originaux, en langue
portugaise, tous les textes faisant également foi.

Pour le Gouvernement de la République fédérative du Brésil :

LAURO BARBOSA DA SILVA MOREIRA
Ambassadeur
Directeur général de |’ Agence brésilienne de coopération - ABC/MRE

Pour I’ Organisme de coopération technique internationale :

CARLOS AMERICO BASCO
Représentant de I’ Institut interaméricain de coopération pour I’ agriculture
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PROJET DE COOPERATION TECHNIQUE

Gouvernement de la République fédérative du Brésil
et
Institut interaméricain de coopération pour I’ agriculture
Titre: Projet de coopération technique pour la gestion et la modernisation des
technologies de I'information et la mise en application du modéle pour la
gestion de la sécurité des systémes d'information du Ministére de
I’agriculture, de I’ élevage et des ressources alimentaires
Siége du projet : BrasiliaDF

Domaine thématique : Dével oppement du secteur agroalimentaire

Ingtitution nationale exécutante : Ministere de I’ agriculture, de I’ élevage et des res-
sources alimentaires— MAPA

Apport de I’ Institution nationale exécutante : 6 838 776,00 BRL

Origine des ressources de I'Ingtitution nationale exécutante : Ministére de
I"agriculture, de |’ élevage et des ressources alimentaires— MAPA

Durée: 12 mois
Bref descriptif du projet : le projet a pour objectif de promouvoir la modernisation
institutionnelle du MAPA, a partir du développement d’un Plan d’ orientation pour la ges-

tion et la modernisation des technologies de I’ information et d’'un Modele pour la gestion
de la sécurité des systémes d’ information.
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1. DESCRIPTIF DE LA SITUATION PROBLEME
1.1. Contexte socioéconomique du secteur concerné par le Projet :

Modernes, efficients et compétitifs, I’ agriculture et I’ éevage brésiliens sont des acti-
Vités prosperes et rentables. Avec un climat diversifié, des pluies régulieres, de I’ énergie
solaire et de I’eau en abondance, le Brésil compte 388 millions d’ hectares de terres ara-
bles fertiles et hautement productives, dont 90 millions encore inexploités. Ces facteurs
font que le pays a naturellement vocation a développer son agriculture et son élevage,
ainsi que toutes les activités se rattachant a leurs chaines de production. Le secteur agroa-
limentaire est aujourdhui la principale locomotive de I'économie brésilienne et est a
I’origine d’ un real sur trois générés dans le pays.

L e secteur agroalimentaire assure 33 % du produit intérieur brut (PIB), 42 % du total
des exportations et 37 % des emplois brésiliens. On estime que le PIB du secteur attein-
dra 180,2 milliards de dollars des Etats-Unis en 2004, contre 165,5 milliards en 2003.
Entre 1998 et 2003, le taux de croissance du PIB dans le secteur de I' agriculture et de
I’ élevage a été de 4,67 % par an. L’année derniére, les ventes al’ étranger des produits de
ce secteur ont rapporté au Brésil 36 milliards de dollars des Etats-Unis, avec un excédent
de 25,8 milliards.

Ces derniéres années, peu de pays ont connu une croissance auss significative que
celle du Brésil dans le commerce international de produits agroalimentaires. Les chiffres
le montrent bien : en 1993, les exportations du secteur s élevaient a 15,94 milliards de
dollars des Etats-Unis, avec un excédent de 11,7 milliards. En dix ans, le pays adoublé le
montant de ses ventes a |’ éranger de produits tirés de I agriculture et de I élevage, avec
une croissance supérieure a 100 % du solde de sa balance commerciale. Ces résultats ont
conduit la Conférence des Nations Unies pour le commerce et le développement
(CNUCED) a prévoir que le pays serait le premier producteur mondial d’'aiments au
cours de la prochaine décennie.

Le Brésil figure parmi les premiers producteurs et exportateurs mondiaux de diffé-
rents produits tirés de I’ agriculture et de I’ élevage. C'est le premier producteur et expor-
tateur de café, de sucre, d'alcool et de jus de fruits. Par ailleurs, il arrive au premier rang
des exportateurs de soja, de viande bovine, de viande de poulet, de tabac, de cuir et de
chaussures en cuir. Les projections indiquent que le pays sera également a bréve échéan-
ce le principa p6le mondial de production de coton et de biocarburants, élaborés a partir
de la canne a sucre et d huiles végétales. Le mais, leriz, les fruits secs, le cacao, les cha
taignes, les noix, le porc et le poisson figurent parmi les points forts du secteur agroali-
mentaire brésilien, qui emploie actuellement 17,7 millions de personnes sur les seuls sites
de production.

MODERNISATION

Les bonnes performances du secteur en matiere d’ exportations et I’ offre croissante
d' emplois dans la chaine de production ne sauraient étre attribuées uniquement ala voca
tion agricole du Brésil. Le développement scientifique et technologique et la modernisa-
tion de I’ activité rurale, obtenus gréace a la recherche et a I’ expansion de I'industrie des
machines-outils, ont également contribué a transformer le pays en I’ une des plateformes
agroalimentaires les plus réputées au monde. L’ adoption de programmes pour la santé
animale et végétale, garantissant la production d’ aliments sains, a également aidé le pays
a atteindre ce niveau.
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Il n"en demeure pas moins que le climat privilégié, le sol fertile, les disponibilités en
eau et une incomparable biodiversité, en plus d une main-d ceuvre qualifiée, offrent au
Brésil des conditions propices au développement de I'agriculture et de I' élevage, ainsi
que de toutes les autres activités relevant du secteur agroalimentaire. |1 fait partie des ra-
res pays au monde ou il est possible de cultiver des terres et d’ élever des animaux dans
des zones tempérées et tropicales. Favorisée par la nature, I agriculture brésilienne peut
procéder a deux récoltes de céréales par an, tandis que I’ élevage se pratique depuis les
prairies du Sud jusgu’ au Pantanal de Mato Grosso — la plus grande plaine inondable de la
planéte.

Pour renforcer ces avantages concurrentiels, en rendant le secteur agroalimentaire
encore plus attractif pour les investisseurs, le Gouvernement a entrepris de moderniser sa
politique agricole. L’ épine dorsale de ce processus est |’ assurance agricole. Indispensable
a la garantie des revenus du producteur, €lle est également essentielle pour la création
d' emplois dans les campagnes, le progrés technologique et I’ intégration effective du sec-
teur dans le marché des capitaux.

Le Gouvernement, a travers le Ministére de I’ agriculture, de I’ élevage et des ressour-
ces dimentaires — MAPA, a investi dans I'infrastructure d’information nécessaire pour
appuyer |’ensemble des efforts et des initiatives visant a améliorer la production agricole
brésilienne. Le SISBOV, par exemple, est un systeme de contréle des bovins que la ma-
jorité des pays exportateurs de viande envie au Brésil; il est considéré comme un modéle
pour le secteur.

Avec une population dépassant les 170 millions d’ habitants, le Brésil possede I'un
des plus grands marchés domestiques du monde. Aujourd'hui, prées de 80 % de la produc-
tion brésilienne d’ aliments est consommée sur le marché intérieur et seuls 20 % sont ex-
portés vers 209 pays. En 2003, le Brésil a vendu sur les marchés étrangers plus de 1800
produits différents. Au-dela des importateurs traditionnels, tels que I’ Europe, les Etats-
Unis et les pays du Mercosul (Argentine, Uruguay et Paraguay), le Brésil aélargi laven-
te de ses produits agroalimentaires aux marchés asiatiques, moyen-orientaux et africains.

PRODUCTION RECORD

Les performances de I’ agriculture et de I’ élevage brésiliens sont exceptionnelles. Ces
derniéres années, aucun autre pays au monde n'a connu une aussi forte croissance dans
ce secteur. Les récoltes de céréales, par exemple, ont bondi de 57,8 millions de tonnes a
123,2 millions de tonnes entre les campagnes de 1990/1991 et celles de 2002/2003. Au
cours de cette méme période, I’ élevage a lui aussi connu une évolution enviable, en parti-
culier dans I’ aviculture, avec une production progressant de 234 % — soit une incroyable
augmentation de 16,7 % par an —, passant ainsi de 2,3 millions a 7,8 millions de tonnes.
Cen’est donc pas un hasard si le secteur, qui affiche une forte productivité, un excellent
niveau sanitaire et technologique, ne cesse d' attirer de plus en plus d'investissements ces
derniéres années.

Depuis 1990, la production céréaliére au Brésil a progressé de 131 %. Au cours de
cette période, la surface cultivée n’a cru que de 16,1 %, passant de 36,8 a 43,9 millions
d hectares. Cette abondance s explique donc par |’ augmentation de 85,5 % de I’indice de
productivité au cours de ces treize derniéres récoltes. Le rendement des principales cultu-
res agricoles a bondi de 1,5 tonne a 2,8 tonnes par hectare. Derriére ce progres, il faut
souligner les performances de la recherche agronomique, a qui I'on doit le développe-
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ment de 529 nouveaux cultivars adaptés spécifiquement au climat et au sol des principa-
les régions productrices du Brésil. Ont également compté le recours a des techniques de
pointe et respectueuses de I’ environnement, comme le semis direct sur chaume, et le tra-
vail d’amendement des sols, de restauration de surfaces dégradées pour le paturage et
d’ autres cultures.

Avec au moins 90 millions d’ hectares de terres arables encore inutilisées, le Brésil
peut, au minimum, multiplier par trois sa production actuelle de céréales, qui passerait
ains de 123,2 a 367,2 millions de tonnes. Ce volume, toutefois, pourra étre plus impor-
tant encore, si I'on considere que 30 % des 220 millions d’ hectares aujourd'hui occupés
par des paturages doivent étre mobilisés pour la production agricole, compte tenu de
I’ augmentation significative de la productivité dans le secteur de |’éevage. Le pays ales
moyens de parvenir facilement a disposer d' une surface ensemencée de 140 millions
d'hectares, avec |'expansion des terres agricoles dans le Centre-Ouest et le Nord-Est.
Tout cela sans affecter aucunement I’ Amazonie et dans le respect total de la Iégidlation
environnementale.

1.2. Probleme spécifique a aborder

Pour remplir sa mission, le MAPA formule et met en cauvre des politiques visant a
développer le secteur agroalimentaire, en tenant compte de I’ étude des marchés, des as-
pects technologiques, scientifiques, organisationnels et environnementavix, pour répondre
aux attentes des consommateurs brésiliens et du marché international. L’ action du minis-
tére a pour objectifs la recherche de la santé animale et végétale, I’ organisation de la
chaine de production du secteur agroalimentaire, la modernisation de la politique agrico-
le, I'encouragement des exportations, I’ utilisation durable des ressources naturelles et le
bien-étre social.

Le Ministére de I'agriculture, de I’ élevage et des ressources aimentaires — MAPA
est, au plan national, le principal acteur de laformulation et de la mise en oauvre de poli-
tiques pour e développement du secteur agroalimentaire du pays. Il est admis que ce sec-
teur est un pilier essentiel de I'économie nationale et chacun connait I'évolution de
I’excédent commercial au cours de ces dernieres années, grace a I’amélioration de
I efficience de la production. La réalisation des objectifs stratégiques du MAPA a néces-
sité et nécessite encore d apporter un large soutien au développement des technologies de
I'information.

Au fil des années, en raison de I’ampleur et de la complexité de I’ action du MAPA,
une infinité de solutions technologiques ont été mises en cauvre qui, bien souvent, ont
apporté une réponse au cas par cas atel ou tel probléme urgent et n’ont pas été réexami-
nées depuis, ou, du moins, ne I’ ont pas été de maniére cohérente ou sur la base des meil-
leures pratiques en vigueur. Concernant ces solutions, les questions d'intégration, de
standardisation, d'infrastructure, de sécurité, de documentation (manuels), de hiérarchie
fonctionnelle et de responsabilités, de support et de suivi des systémes, indiquent bien
gu'il est nécessaire de réévaluer les pratiques isolées du passé.

S'agissant des ééments de réseau récupérés, le Ministére compte aujourd'hui un
nombre significativement élevé d applications, sur différentes plateformes et a des ni-
veaux technologiques divers, avec un faible degré d'intégration, sans vision d’ensemble
des données et, parfois, sans correspondance avec la stratégie organisationnelle en vi-
gueur.
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Concernant I'infrastructure, en dépit de tous les efforts du secteur pour offrir des
services de qualité a ses utilisateurs, on note |’ absence de procédures efficientes et effica
ces pour la prestation des services et le besoin de moderniser I’ ensemble de |a plateforme
technol ogique en mettant |" accent sur le secteur des télécommunications.

Pour le traitement des données et des informations, il s avére nécessaire de réaliser
une étude approfondie pointant les pratiques les meilleures et les plus récentes en matiére
de stockage, de traitement, d’ extraction, de consolidation et de diffusion d’informations
pour appuyer la prise de décisions stratégiques.

En lien avec ces questions, il convient également de prendre en compte le fait que la
gestion des technologies de I'information est essentielle pour parvenir a intégrer tous les
efforts nécessaires a la prestation de services de qualité et répondant aux attentes straté-
giques de I'institution. En ce sens, il est nécessaire d’ adopter des pratiques effectives vi-
sant ala modernisation du modéle de gestion du secteur des TI.

2. SITUATION FINALE ATTENDUE

La situation finale attendue a I'issue de ce Projet de coopération technique, engagé
dans une perspective de développement durable, résultera des changements suivants par
rapport alasituation actuelle :

1 Modéle de gestion du secteur des Tl modernisé et conforme a la Planification
stratégique du MAPA;

2. Solutions technologiques standardisées et conformes aux meilleures pratiques
en vigueur;

3. Eléments de réseau récupérés développés sur une plateforme technologique
standard et adaptée aux besoins du MAPA;

4, Infrastructure technologiquement a jour et prestation efficiente et efficace des
services informatiques;

5. Données et informations traitées avec des pratiques de stockage, d’ extraction, de
consolidation et de diffusion modernisées;

6. Vulnérabilités et possibles défaillances des services de TI minimisées;

7. Corps fonctionnel du MAPA formé pour exploiter la structure de gestion de la
sécurité des systemes d’information conformément aux standards de la norme
1SO-17799.

3. BENEFICIAIRES

Aux fins de ce PCT, sont considérées comme bénéficiaires toutes les unités de la
macrostructure fonctionnelle du MAPA (Base : décret n° 5351) :

1. LeMinistred Etat de!’ agriculture, de|’ éevage et des ressources alimentaires;
Le Cabinet du Ministre— GM/MA;

Le Département de la gestion stratégique — AGE/MAPA,;

Le Secrétariat exécutif — SEIMAPA;

Le Sous-Secrétariat a la planification, au budget et a I’administration —
SPOA/SE;

6. Le Département juridique — CI/MAPA;

a kDN
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7. Le Secrétariat aladéfense de |’ agriculture et de |’ élevage — SDA/MAPA;

8. Le Secrétariat au développement de I’ agriculture, de I’ élevage et du coopé-
rativisme — SDC/MPA;

9. Le Secrétariat alapalitique agricole — SPA/MAPA;
10. Le Secrétariat alaproduction et alabioénergie — SPAE/MAPA;

11. Le Secrétariat aux relations internationales du secteur agroalimentaire —
SRI/MAPA.

4, OBJECTIFSET PRODUITS DU PROJET DE COOPERATION TECHNIQUE

OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT : Promouvoir la modernisation institutionnelle
du MAPA pour ce qui concerne la gestion des technologies et de la sécurité des systémes
d'information.

Objectif immédiat 1 : Elaborer un Plan d' orientation pour la gestion et la modernisa-
tion des technologies de I'information.

Produit 1.1 : Macro-procédures de |’ organisation, comprenant les activités d' identifi-
cation des composantes stratégiques du MAPA, cartographiées et modélisées.

Produit 1.2 : Procédures de support aux services fournis par le secteur des Tl, carto-
graphiées et modélisées.

Produit 1.3 : Modéle de gestion des Tl, systémes actuels et services d'ingénierie lo-
gicielle, services d'infrastructure (support a I’ utilisateur, traitement d’incidents et de pro-
blemes, sécurité des systémes d'information, gestion des configurations et des change-
ments, autorisation de I’ accés aux services pour les clients, disponibilité des services et
capacité a fournir les services) et services d’ administration des données et des informa-
tions, tous identifiés et analysés.

Produit 1.4 : Plan d' orientation établissant un schéma d’ évolution adapté aux besoins
stratégiques du MAPA défini, élaboré et développé.

Produit 1.5 : Plan de mise en cauvre des changements adapté aux besoins stratégi-
gues du MAPA, défini, élaboré et mis en application.

Objectif immédiat 2 : Mettre en application un Modéle pour la gestion de la sécurité
des systémes d'information qui permette I’ opérationnalisation de la gestion des risques,
en élevant le niveau de sécurité des informations utilisées par le MAPA.

Produit 2.1 : Structure de la gestion de la sécurité des systémes d'information défi-
nie, développée et mise en cauvre.

5. STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ET ARTICULATION INSTITUTION-
NELLE

D’un point de vue général, la stratégie opérationnelle conduit a considérer que le
PCT sera exécuté en 12 (douze) mois. Par son opérationnalisation, on cherchera cons-
tamment a élargir la compétence institutionnelle du MAPA et la capacité technique de
ses fonctionnaires.

Le PCT comptera un responsable de projet de I'[ICA qui, avec le directeur national
du projet et le coordinateur technique du MAPA, seront chargés d orienter les efforts
pour que, de forme intégrée et complémentaire, les objectifs immédiats et de développe-
ment soient pleinement atteints.
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Le service assurant la coordination de I’ ensemble sera établi a Brasilia. Il lui incom-
bera de prendre les initiatives visant a garantir |’ articulation intra et interinstitutionnelle
pour la poursuite des objectifs du PCT.

Les travaux exécutés dans le cadre du PCT obéiront aux orientations permettant leur
coordination et leur intégration par rapport a |’ objectif de développement, lequel servira
de référence commune a I’ ensemble des objectifs, produits, activités et a leurs dévelop-
pements respectifs.

Pour la mise en cauvre du PCT, on mobilisera le réseau institutionnel impliqué dans
les domaines couverts par celui-la. Les institutions impliquées sont articulées a plusieurs
niveaux, indiqués ci-apres :

Niveau public fédéral

Participation du Gouvernement fédéral, a travers I’ Agence brésilienne de coopéra-
tion du Ministére des affaires étrangéres et le Ministére de I’ agriculture, de I’ élevage et
des ressources alimentaires.

Niveau public étatique

Le MAPA, en tant qu’ exécutant du PCT, devra coordonner I’ensemble du processus
d articulation institutionnelle avec les Secrétariats d' Etat al’ agriculture et aux ressources
alimentaires et les délégations du MAPA, afin que ceux-ci participent alamise en ceuvre
du projet dans le cadre de leurs compétences |égal es.

Organisme international

Le MAPA et I'll AC devront se concerter pour faire appel aux consultants appropriés
en vue d atteindre I’ objectif de développement proposé dans ce Projet de coopération
technique.
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6. RESEAU LOGIQUE DU PROJET

Produits

Indicateurs

Moyens de vérification

Produit 1.1 : Macro-procédures de
I’ organisation, comprenant les activités
d'identification des actuelles compo-
santes stratégiques du MAPA, carto-
graphiées et modélisées.

Composantes stratégiques et projets
prioritaires du MAPA officiellement
diffusés dans sa structure organisation-
nelle.

Citation des composantes stratégiques
du MAPA dans d'autres documents, en
tant que référence officielle.

Rapport comprenant I’identification de
la mission, la vision, les objectifs, les
schémas d’ action.

Document comprenant le diagramme
des macro-procédures du MAPA.

Document comprenant le Modéle des
flux d’information.

Produit 1.2 : Procédures de support aux
services fournis par le secteur des TI,
cartographiées et modélisées.

Procédures et principaux indicateurs des
Tl identifiés.

Procédures modélisées.

Document contenant les procédures
des TI cartographiées et modélisées.

Produit 1.3 : Modele de gestion des TI,

systémes  actuels et services
d’ingénierie logicielle, services
d'infrastructure et services

d'administration des données et des in-
formations, tous identifiés et analysés.

Modele de gestion du secteur des Tl mis
en cauvre.

Diagnostic portant sur la situation ac-
tuelle des systémes d’information.

«Ecarts» fonctionnels entre les systémes
institutionnels, I'infrastructure techno-
logique et les macro-procédures rela-
tives aux activités, identifiés et carto-
graphiés.

Document comprenant le Modele de
gestion du secteur des TI.

Outil d’ingénierie logicielle avec pro-
jet pilote mis en cauvre.

Produit 1.4 : Plan d’ orientation établis-
sant un schéma d' évolution adapté aux
besoins stratégiques du MAPA défini,
élaboré et développé.

Plan d’ orientation mis en cauvre.

Informations recueillies au stade des
produits 1.1, 1.2 et 1.3. analysées.

Document  contenant le  Plan
d orientation pour la gestion et la mo-
dernisation des technologies de
I’information.

Produit 1.5 : Plan de mise en cauvre des
changements adapté aux besoins straté-
giques du MAPA, défini, élaboré et mis
en application.

Activités et facteurs-clés de succes
identifiés.

Plan de mise en ocavre des change-
ments mis en application.

Produit 2.1 : Structure de la gestion de
la sécurité des systemes d’information
définie, développée et mise en cauvre.

Vulnérabilités et possibles défaillances
des services de TI minimisées.

Amélioration du niveau de satisfaction
des usagers.

Instruments de la politique de sécurité
diffusés aupres des fonctionnaires du
MAPA.

Document comprenant les méthodolo-
gies, les normes et les procédures en
matiere de sécurité et de gestion des
risques.

Logiciel d’appui pour la gestion des
risquesinstallé.
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7. INTRANTS

OGM 1 — Personnel professionnel international :
Pas de dépenses prévues concernant cette ligne budgétaire.

OGM 2 — Personnel nationd :
Pas de dépenses prévues concernant cette ligne budgétaire.

OGM 3 — Formation, bourses d’ étude, stages et opérations diverses:
Pas de dépenses prévues concernant cette ligne budgétaire.

OGM 4 —Voyages du personnel permanent :
Pas de dépenses prévues concernant cette ligne budgétaire.

OGM 5 — Publications, matériels et intrants :
Publication d’ avis d' appel d'offres: 10 000,00 BRL
Consommables : 10 000,00 BRL

OGM 6 —Acquisitions :

Outil d'ingénierie logicielle pour améliorer la productivité dans le développement et
la maintenance d'applications et de systemes, avec support pour I’analyse d'impact,
I’ opérationnalisation et la gestion du changement des régles de I’ activité. 1 100 000,00
BRL.

OGM 8 — Contrats de résultats et services : 4 568 120,00 BRL

Conseils spécialisés (personne morale) pour I'éaboration d'un Plan d orientation
pour la gestion et la modernisation des technologies de I’ information : 600 000,00 BRL.

Services de conseils et transfert de technologie (personne morale) pour la formation,
la certification, le développement et la mise en cauvre du projet pilote en appliquant tous
les outils indiqués, depuis le relevé des exigences, le développement, la migration des
données, les essais, jusgqu’au service de suivi in situ de I’ utilisation des technologies :
800 000,00 BRL.

Conseils spécialisés (personne morale) pour la réaisation d’'un projet institutionnel
de sécurité avec la mise en application d'un Modéle pour la gestion de la sécurité des
systémes d’information : 3 968 120,00 BRL.
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8. BUDGET

(enreais)
COMPOSANTE TOTAL

1. Personnel professionnel international 0
2. Personnel professionnel national 0
3. Formation, bourses d' étude, stages, opérations diverses 0
4. Voyages du personnel del’lICA 0
5. Documents, matériels et intrants 20 000,00
6. Acquisitions 1 100 000,00
7. Services généraux 20 000,00
8. Contrats de résultats et services 5 368 120,00
9. Divers 5 000,00
SOUS-TOTAL 6 513 120,00
TIN (5 %) 325 656,00
TOTAL 6 838 776,00
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9. CALENDRIER D’EXECUTION

PRODUITS

Produit 1.1 : Macro-procédures de
I’organisation, comprenant les activités
d'identification des actuelles composantes
stratégiques du MAPA, cartographiées et
modélisées.

Produit 1.2 : Procédures de support aux
services fournis par le secteur des Tl, car-
tographiées et modélisées.

Produit 1.3 : Modéle de gestion des T, sys-
téemes actuels et services d'ingénierie logi-
cielle, services d'infrastructure et services
d’ administration des données et des infor-
mations, tous identifiés et analysés.

Produit 1.4 : Plan d'orientation établissant
un schéma d’ évolution adapté aux besoins
stratégiques du MAPA défini, éaboré et
développé.

Produit 1.5 : Plan de mise en cauvre des
changements adapté aux besoins straté-
giques du MAPA, défini, élaboré et mis en
application.

Produit 2.1 : Structure de la gestion de la
securité des systémes d'information défi-
nie, dével oppée et mise en cauvre.
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Brazil
and
Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture

Complementary Arrangement between the Government of the Federative Republic
of Brazil and the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture for
the improvement of the strategic and operational management processes and
the corporate education of the Ministry of Agriculture, Fisheries and Livestock
(with project document). Brasilia, 26 October 2005

Entry into force: 26 October 2005 by signature, in accordance with article 36
Authentic text: Portuguese
Registration with the Secretariat of the United Nations: Brazil, 3 October 2007

Brésil
et
Institut interaméricain de coopération sur |'agriculture

Arrangement complémentaire entre le Gouvernement de la République fédérative
du Brésil et I'Institut interaméricain pour la coopération en agriculturerelatif a
['amélioration des processus de la gestion stratégique et opérationnelle et a
I'éducation institutionnelle du Ministére de I'agriculture, des péches et de I'éle-
vage (avec document de projet). Brasilia, 26 octobre 2005

Entrée en vigueur : 26 octobre 2005 par signature, conformément a l'article 36
Texteauthentique: portugais
Enregistrement auprés du Secrétariat des Nations Unies: Brésil, 3 octobre 2007
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[ PORTUGUESE TEXT — TEXTE PORTUGAIS]

AJUSTE COMPLEMENTAR ENTRE O GOVERNO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL E
O INSTITUTQ INTERAMERICANO DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA, FUNDADO
NA CARTA DA ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS, NA CONVENCAO SOBRE
O INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAQO PARA A AGRICULTURA E NO
ACORDO BASICO ENTRE O GOVERNO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL E
O INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA, PARA
O_APERFEICOAMENTO DOS PROCESSOS DE GESTAO ESTRATEGICA E
OPERACIONAL E EDUCACAO CORPORATIVA DO MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO.

O Governo da Republica Federativa do Brasil

(S

O Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura
(doravante denominados “Partes Contratantes”),

CONSIDERANDO:

Que as relagdes de cooperagdo entre as Partes Contratantes estfo
amparadas e se fortalecem na “Carta da Organizagdo dos Estados Americanos”, na
“Convencdo sobre o Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura”,
de 1980 e no “Acordo Basico sobre Privilégios e Imunidades e RelagGes
Institucionais”, celebrado entre 0 Governo da Republica Federativa do Brasil ¢ o
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura, em 1991;

Que os objetivos propostos no dmbito deste Termo de Cooperagéo
estfio inscritos nas prioridades governamentais e foram previamente discutidos com
a Agéncia Brasileira de Cooperagfio do Ministério das Relagdes Exteriores, a qual,
por competéncia regimental, articula e negocia com drgdos e entidades nacionais,
estrangeiras e internacionais, publicas e privadas agdes de cooperagdo técnica;

Que a cooperagfo técnica para a viabilizagdo de agdes programaéticas
em areas pertinentes ao mandato do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura se reveste de especial interesse para as Partes Contratantes;

Que € conveniente estimular a cooperagdo entre as Partes Contratantes,

Ajustam o seguinte:
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TITULO 1
Do Objeto

Art. 1°. OC presente Instrumento de Cooperagdo Técnica tem como
objeto desenvolver agdes e atividades relativas ao Aperfeigoamento dos Processos
de Gestio Estratégica e Operacional e Educagdo Corporativa do Ministério da
Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento, circunscritas na competéncia do Instituto
Interamericano de Cooperagéio para a Agricultura, conforme se apresenta no
Projeto de Cooperagio Técnica - PCT.

Paragrafo  Primeiro. S30  objetivos  imediatos do PCT
“Aperfeicoamento dos Processos de Gestio Estratégica e Operacional e Educagfo
Corporativa do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento”:

Objetivo Imediato 1 — Implantar gestfo estratégica para dar resposta ao
dinamismo do agronegdcio.

Objetivo Imediato 2 — Aperfeigoar o atendimento aos usudrios dos
servigos do MAPA, a partir da melhoria de sua gestio operacional.

Objetivo Imediato 3 — Estabelecer politica de educagdo corporativa
para o MAPA.

Objetivo Imediato 4 — Estruturar sistema de gestdo do conhecimento,
comunicacgfo e informacio no MAPA.

TITULO II
Do Instrumento de Cooperagdo Técnica

Art. 2°. Integram o presente Instrumento de Cooperagéio Técnica o
Ajuste Complementar e o Projeto de Cooperagdo Técnica.

Pardgrafo Primeiro. O Projeto de Cooperagdio Técnica apresenta
objetivos, justificativas, metas a serem atingidas, estratégias operacionais,
cronograma de execugdo e orgamento necessarios a execugdo deste Instrumento de
Cooperacdo Técnica.

TITULO II
Das InstituigGes Executoras

Art. 3°. O Governo da Republica Federativa do Brasil designa a
Secretaria Executiva do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
doravante denominada “SE/MAPA”, 6rgdc da administragio direta federal, como
institui¢do responsivel pela proposigdo e coordenagfio das a¢des decorrentes do
presente Instrumento de Cooperagdio Técnica com sede na cidade de Brasilia/DF,
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como institui¢dio responsavel pela execugfo de agdes decorrentes do presente
Instrumento de Cooperagdo Técnica, sempre em coordenagdo com a Agéncia
Brasileira de Cooperagfo, doravante denominada ABC/MRE, do Ministério das
RelagGes Exteriores, com sede no Anexo I, do Palacio do Itamarati — 8° andar -
Brasilia — DF.

Art. 4°. O Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura,
doravante denominado “IICA”, organismo internacional do Sistema
Interamericano, com sede em San José, Costa Rica, que designa sua Representagio
no Brasil, situada em Brasilia/DF, no SHIS QI-3, Lote A — Bloco F, como

responsavel pela execugfio das agdes técnico-operacionais decorrentes do presente
Instrumento de Cooperagéo Técnica.

TITULO 1V
Das Obrigagdes das Partes Contratantes
Art. 5°. Ao Governo Brasileiro cabera:
I) por intermédio da ABC:

a) Atuar, no ambito de sua competéncia, nos termos do Decreto
Presidencial N° 5.032, de 5 de abril de 2004, que versa sobre a
estrutura regimental e quadro demonstrativo dos cargos em
comissdo e fungles gratificadas do Ministério das Relagdes

Exteriores.

b) Compor o Comité Diretivo nos termos dos artigos 8° e 9°.

II) por intermédic da SE/MAPA:
a) Compor o Comité Diretivo nos termos dos artigos 8° € 9°;

b) Compor a Coordenagdo Executiva nos termos dos artigos 10 e
11;

¢) Avaliar a eficiéncia e eficicia da agdo de cooperagéo técnica;

d) Garantir os recursos orcamentarios e financeiros previstos neste
Instrumento de Cooperagdo Técnica e em revisdes subseqiientes,
proporcionando a infra-estrutura local, as informagdes e
facilidades necessarias a implementagéo das atividades;

¢) Obter, quando pertinente, a ‘“ndo-obje¢do” escrita das

institui¢des financeiras internacionais, para os termos de
referéncia e para as contratagdes de pessoas fisicas e juridicas;
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f) Designar um ou mais integrantes do seu quadro de pessoal
efetivo ou ocupante de cargo em comissdo para ordenar as
despesas e gerenciar o PCT;

g) Promover os ajustes necessarios ao atendimento de demandas
especificas dos Orgdos financiadores e diferentes instincias

governamentais, referentes a formatagio de prestagio de contas
e outros relatérios administrativos.

Art. 6°. Ao IICA cabera:
I) Compor o Comité Diretivo nos termos dos artigos 8° e 9%
II) Compor a Coordenagdo Executiva nos termos dos artigos 10 e 11;

ITI) Prover suporte institucional necessario a gestdo das ag¢Ges técnico-
operacionais previstas neste Instrumento de Cooperagdo Técnica.
TiTuULO Vv
Da Gestéo e Operacionalizagdo
Art. 7°. A gestio do Instrumento de Cooperacdo Técnica contard com
duas insténcias distintas e interligadas: Comité Diretivo e Coordenagdo Executiva.
Art. 8°. O Comité Diretivo € a instdncia maxima do processo de gestfio
do Instrumento de Cooperagio Técnica sendo integrada por:
a) Diretor Geral da ABC/MRE;
b) Representante do IICA no Brasil;
¢) Representante da Instituicdo Nacional Executora.
Paragrafo Unico. Os integrantes do Comité Diretivo poderdo designar
formalmente seus representantes legais.
Art. 9°. Ao Comité Diretivo cabem as seguintes atribui¢des:
a) Dirimir consensualmente questdes decorrentes da execugdo do
Instrumento de Cooperagéo Técnica que ndo tenham sido resolvidas

pela Coordenagéo Executiva;

b) Sugerir e aprovar revisdes no Instrumento de Cooperagdo Técnica;
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c) Aprovar ¢ Relatorio Final ¢ o Termo de Encerramento do
Instrumento de Cooperagéio Técnica nos termos dos artigos 16 e 17,
respectivamente.

Art. 10. A Coordenagéo Executiva € a instincia técnico-operacional do
Instrumento de Cooperacio Técnica sendo integrada por:

a) Empregado do Quadro da Institui¢do Nacional Executora para atuar

como Diretor Nacional do PCT e Ordenador de Despesas,

observado o disposto no artigo 5°, inciso 11, alinea “f”;

b) Empregado do quadro do IICA para atuar como Coordenador do
PCT;

Art. 11. A Coordenagdo Executiva tera as seguintes atribui¢Ses:
a) Coordenar a execugio do Instrumento de Cooperagdo Técnica;

b) Coordenar e supervisionar a equipe técnica e as entidades
contratadas para executar as agdes previstas no Ambito do PCT;

c) Proporcionar as instituigdes, aos especialistas e aos consultores, por
meio de métodos adequados, o conhecimento necessario sobre o
Instrumento de Cooperagdo Técnica, no seu aspecto global e
principalmente naqueles em que deverdo atuar;

d) Elaborar termos de referéncia de trabalhos técnicos;

e) Elaborar o Plano Operativo Anual — POA, nos termos do artigo 13;

f) Avaliar e aprovar os relatdrios técnicos previstos no artigo 14;

2) Elaborar Relat6rios de Progresso e Relatorio Final do PCT nos
termos dos artigos 15 e 16, respectivamente;

h) Elaborar o Termo de Encerramento previsto no artigo 17;

i) Revisar e ajustar o Instrumento de Cooperagio Técnica, e
apresenté-lo ao Comité Diretivo para sua aprovagio;

j) executar outras atribuigdes que lhe forem designadas pelo Comité
Diretivo.

Art. 12. Na operacionaliza¢g8o do Instrumento de Cooperagio Técnica
serdo elaborados os seguintes documentos:

a) Plano Operativo Anual;
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b) Relatoérios Técnicos;
¢) Relatorio de Progresso Anual;
d) Relatorio Final; e

e) Termo de Encerramento do Instrumento de Cooperagéio Técnica.

Art. 13. O Plano Operativo Anual - POA seguird o ano fiscal e conterd
basicamente os seguintes elementos: (i) objetivos e produtos especificos a serem
obtidos durante o ano; (ii) detalhamento das atividades a serem desenvolvidas; (iii)
recursos humanos e insumos necessdrios para a implementagdo do PCT; (iv)
cronograma fisico e orgamentario.

Pardgrafo Primeiro. O POA deverd ser encaminhado, a ABC e ao
TICA, até 30 dias anteriores ao término da vigéncia do POA anterior.

Paragrafo Segundo. Quando o Instrumento de Cooperagéio Técnica for
aprovado no decorrer do tltimo quadrimestre do ano fiscal, o POA somente sera
elaborado para o ano fiscal seguinte, ainda que sua execug@o inicie imediatamente.

Art. 14. Os Relatorios Técnicos serdo elaborados pelas institui¢Ses,
consultores, especialistas e técnicos internacionais e nacionais, de acordo com o
previsto em seus respectivos termos de referéncia.

Art. 15. Os Relatorios de Progresso serdo elaborados anualmente de
acordo com o roteiro estabelecido pelo IICA e a ABC.

Art. 16. O Relatério Final sera elaborado de acordo com o roteiro
estabelecido pelo IICA e a ABC, devendo ser apresentado ao Comité Diretivo para
aprovagfo, no prazo maximo de 120 dias apds o encerramento do Instrumento de
Cooperagéo Técnica.

Art. 17. O Termo de Encerramento ser assinado apds a aprovagéo do
Relatério Final, pelo Comité Diretivo.

TITULO VI
Dos Recursos Orgamentarios

Art. 18, O presente Instrumento de Cooperagdo Técnica envolvera
recursos de até R$ R$ 5.006.925,00 (cinco milhdes, seis mil e novecentos vinte
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cinco reais), a serem alocados pela SE/MAPA, no periodo de execugio
estabelecido no Instrumento de Cooperagdo Técnica.

Art. 19. Os gastos com a execugdo das atividades previstas neste
Instrumento de Cooperagdo Técnica serfo financiados com recursos da SE/MAPA,
de acordo com as dotagdes or¢amentarias do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento.

TiTULO VI
Da Administragdo e Execugdo Financeira

Art. 20. Os recursos financeiros aportados pela SE/MAPA serfo
administrados de acordo com as politicas, normas, regulamentos e procedimentos
financeiros do IICA.

Paragrafo Primeiro. Os recursos financeiros transferidos em favor do
IICA deverdo ser creditados em conta corrente do IICA previamente indicada e
serfo mantidos na mesma moeda do repasse.

Paragrafo Segundo. O IICA nfo iniciara a¢des do Instrumento de
Cooperagdo Técnica até o efetivo recebimento dos recursos financeiros
correspondentes.

Paragrafo Terceiro. A SE/MAPA assegurara o cumprimento de todas
as obrigag¢des financeiras assumidas pelo IICA em raz&o da execugdo do PCT.

Paragrafo Quarto. Os rendimentos das aplicagdes financeiras dos
recursos do projeto serfo revertidos em favor do Governo brasileiro, por meio de
agdes de cooperagdo técnica mutuamente acordadas entre as Partes mencionadas no
Titulo III - Das Institui¢des Executoras, com a interveniéncia da ABC/MRE.

TITULOC VII
Da Prestag¢o de Contas

Art. 21. O IICA encarregar-se-4 do controle financeiro dos recursos
liberados, mantendo contabilidade especial e obrigando-se a apresentar, a
SE/MAPA, prestagdes de contas mensais de acordo com as normas do IICA e na
mesma moeda de repasse.

Art. 22, No encerramento do presente Instrumento de Cooperagio
Técnica, serdo observados os seguintes prazos para regularizagio da situagdo
financeira:

a) Até 60 (sessenta) dias apés a data de encerramento do Instrumento

de Cooperagdo Técnica, para pagamento de despesas formalizadas
dentro da vigéncia do raesmo;
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b) Até 90 (noventa) dias apos a data de encerramento do Instrumento

de Cooperagio Técnica, para envio da prestagdo de contas final
para a (0) SE/MAPA;

c) Até 90 (noventa) dias apds a data de recebimento da prestagio de
contas final, para a aprovagfo pela SE/MAPA;

d) Até 30 (trinta) dias ap6s a aprovagdo da prestagdo de contas pela
(SE/MAPA para a devolugdo dos saldos financeiros pelo IICA ou
seu reembolso pela SE/MAPA das despesas realizadas a conta deste
instrumento de Cooperagdo Técnica, se verificada a auséncia de
recursos financeiros.

Paragrafo Unico. Ocorrendo motivo justo ou de forga maior, serdo
revistos e acordados, pelas Partes, os prazos referidos neste artigo.

TITULO IX
Dos Bens, Produtos e Servigos.

Art. 23. Na aquisi¢do de bens, produtos e servigos, deverdo ser
observadas, no que couber, a legislagio brasileira € as normas, regras e
procedimentos do IICA.

Pardgrafo Primeiro. Os bens e equipamentos adquiridos com recursos
do Instrumento de Cooperag@o Técnica serfo utilizados exclusivamente na sua
execugdo, sendo transferidos ao patrimonio da SE/MAPA, imediatamente apds o
recebimento e atesto pelo Diretor Nacional do Projeto no Termo de Transferéncia
de Bens Patrimoniais.

Art. 24. A SE/MAPA podera solicitar ao IICA, que execute
diretamente servigos e elabore produtos previstos no PCT.

Paragrafo Unico. Para a execugdo dos servigos e elaboragio de
produtos a que se refere o caput deste artigo, o IICA emitira faturas de acordo com
a proposta aprovada pela SE/MAPA.

TiTULO X
Dos Custos de Gestdo

Art. 25. Para cobrir os custos indiretos, decorrentes da participagdo do
IICA na administragdo deste Instrumento de Cooperagdo Técnica, serd cobrada da
SE/MAPA a taxa Institucional (TIN) de 5% (cinco por cento) sobre os recursos
financeiros efetivamente executados, de acordo com o Regulamento Financeiro do
IICA, em sua Norma 3.5 “Tasa Institucional Neta”, item 3.5.1.
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TITULO XI
Do Pessoal

Art. 26. A contratacio de pessoal pelo IICA, para executar atividades
previstas no 4mbito deste Instrumento de Cooperagdo Técnica serd regida pelos

dispositivos normativos pertinentes a matéria e realizada de comum acordo entre a
SE/MAPA e o IICA.

Paragrafo Primeiro. Na contratag8o de pessoal serdo observadas as
normas do IICA e as disposi¢des da Legislacdo nacional aplicavel.

Pardgrafo Segundo. Na eventualidade de demandas judiciais em
decorréncia das contratagbes, os encargos de natureza civil, trabalhista ou
previdenciaria, inclusive no tocante as despesas advocaticias e as custas cobradas

em processos judiciais serdo pagos com recursos do Instrumento de Cooperagédo
Técnica.

TITULO XU
Da Auditoria

Art. 27. O Instrumento de Cooperacio Técnica sera objeto de auditoria
anual realizada por 6rgdo competente do Governo Brasileiro ou sempre que uma
das Partes Contratantes julgar necessario, sendo neste caso, financiada com
recursos do Instrumento de Cooperagdo Técnica, devendo ser considerados as
normas, os regulamentos e os procedimentos do IICA.

Paragrafo Primeiro. Em razdo dos privilégios e imunidades de que
goza o IICA, os documentos originais serdo mantidos em sua posse.

Paragrafo Segundo. O acesso & documentag@o necessaria a auditoria
sera franqueado mediante solicitagdo formal SE/MAPA ao IICA.

TITULO Xl
Da Publicagdo e do Crédito a Participagdo

Art. 28. A SE/MAPA fard publicar o extrato deste Instrumento de
Cooperagdo Técnica, suas eventuais revisdes e demais atos decorrentes, no Didrio
Oficial apropriado.

Art. 29. As Partes Contratantes obrigam-se, expressamente, a indicar
uma a outra em toda a reprodugfo, publicagdo, divulgacdo e veiculagdo das a¢Ges e
atividades, dos trabalhos e produtos advindos deste Instrumento de Cooperagédo
Técnica, observando-se o devido crédito a participagio de cada uma delas.
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Paragrafo Unico. E terminantemente vedada a inclusio de nomes,
marcas, simbolos, logotipos, logomarcas, combina¢dio de cores ou de sinais ou
imagens que caracterizem ou possam caracterizar promogdo individual ou de
cardter comercial, na publicagiio, divulgagdo, veicula¢do de ag¢des, atividades,
trabalhos ou produtos decorrentes deste Instrumento de Cooperagdo Técnica.

TITULO XIV
Da Revisdo

Art. 30. O Instrumento de Cooperagéo Técnica podera ser revisado por
assentimento das Partes Contratantes, de acordo com o roteiro estabelecido pelo
IICA e a ABC.

Paragrafo Unico. As revisdes de que trata este artigo, sempre de
comum acordo, poderdo ser propostas pelo Governo Brasileiro, por intermédio da
ABC/MRE ou da SE/MAPA, e pelo IICA, mediante sua Representagfo no Brasil.

TiTULO XV
Da Dentncia

Art. 31. O presente Instrumento de Cooperacdo Técnica podera ser
denunciado por qualquer das Partes Contratantes por meio de notificagéo, feita com
antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, preservando-se, entretanto, a
continuidade das agdes e atividades em curso.

Paragrafo Unico — Em caso de denuncia, serdo preservadas as a¢des e
as atividades em execugio, devendo as partes estabelecer os procedimentos de
conclus8o dos contratos e obrigagdes em vigéncia.

TITULO XVI
Da Suspenséo e da Extingédo

Art. 32. O documento de projeto podera ser suspenso caso ocorra o
descumprimento de quaisquer das clausulas pactuadas, bem como:
a) utilizagfio dos recursos em desacordo com o objetivo constante no

documento de projeto;

b) interrupgdo das atividades do projeto, em razdo da indisponibilidade
dos recursos previstos em seu or¢amento;
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c) ndo apresentagdo dos relatorios de progresso nos prazos
estabelecidos;

d) baixo desempenho operacional ¢ écnico em um periodo superior a
doze meses de implementagio, atestado em relatério de
desempenho aprovado pelo 6rgdo ou instituigdo executora nacional,
pela ABC e pelo organismo internacional cooperante;

e) interrupgdo das atividades do projeto sem a devida justificativa.

Paragrafo Unico. O Documento de projeto sera extinto caso as razdes
determinantes da suspensdo aplicada em fungfo do caput do presente artigo nfio
tenham sido corrigidas.

TITULO XVII
Da Solugdo de Controvérsias

Art. 33. As divergéncias que possam advir na execugdo do presente
acordo serdo dirimidas de comum acordo entre os representantes das partes.

TITULO XVIII
Dos Privilégios e Imunidades do IICA

Art. 34. Nenhuma das provisdes deste Termo de Cooperagéo deve ser
interpretada como recusa implicita ou explicita de quaisquer privilégios e
imunidades dispensados ao IICA por for¢a dos atos internacionais celebrados com
o Governo Brasileiro ou de convengdes, leis ou decretos de carater nacional ou
internacional, ou de qualquer cutra natureza.

TITULO IX
Das Disposigdes Gerais

Art. 35. Para as questdes ndo previstas no presente Termo de
Cooperagdc aplicar-se-80 as disposi¢Bes da “Carta da Organizag@o dos Estados
Americanos”, da ”Convengdo sobre o Instituto Interamericano de Cooperagdo para
a Agricultura” e do “Acordo Basico sobre Privilégios e Imunidades e Relagdes
Institucionais”, celebrado entre ¢ Governo da Republica Federativa do Brasil e o
IICA, além das demais fontes do Direito Internacional Publico.
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TITULO XX
Da Vigéncia

Art. 36. O presente Instrumento de Cooperagdo Técnica entra em vigor
na data da sua assinatura e terd durag@io de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser
prorrogado.

Feito em Brasilia, DF, aos 26 dias do més de oJWhte de 2005, em

dois exemplares originais, em portugués, sendo todos os textos igualmente
auténticos.

ol N )
<~ PELO'GO¥ERNO DA REPUBKICA
FEPERATIVA DO BRAJIL
Embaixador LAURO BARBOSA DA SILVA

Diretor-Geral da Agénciy Brasileira de Representante do Instituto Interamericano
Cooperagiio — ABC/MRE de Cooperagio para a Agricultura
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1. DESCRICAO DA SITUACAO PROBLEMA
1.1 - Contexto socio-econdmico do setor relacionado ao Projeto:

Nas tltimas décadas, o agronegécio' brasileiro cresceu em tamanho,
diversificou-se em produtos e ampliou suas fronteiras rumo ao Centro-Oeste.
Atualmente, o agronegocio brasileiro ¢ responsavel por 34% do PIB (R$ 508,27
bilhdes), 43% das exportagdes e 37% dos empregos, sendo 17,7 milhdes desses
empregos somente no campo. Em 2003, as exportagGes do agronegdcio superaram
a casa dos US$ 30 bilhdes, sendo de fundamental importancia para manutengio do
superavit da balanga comercial brasileira desde o ano 2000.

No periodo de 1990/91 a 2003/04, a produgdo de grios aumentou 107,8%,
passando de 57,8 milhdes para 120,1 milhSes de toneladas, enquanto a &rea
plantada ampliou-se em somente 24,1%, passando de 37,8 milhdes para 46,9
milhdes de hectares, o que significou uma elevagio da produtividade média nesse
periodo. Os recursos humanos qualificados e novas tecnologias permitiram ao
Brasil conseguir ganhos significativos de produgfio, mesmo com reduzida
incorporagio de 4rea cultivada. Em carnes, o crescimento médio da produgo foi de
quase 10% ao ano para o frango, proéximo de 5% ao ano para a carne bovina e de
7% ao ano para a carne suina.

Atualmente, o Brasil é o primeiro pais no ranking de produgio e exportagéio de
agucar, suco de laranja e café e primeiro em exportagdo de carne bovina, frango,
soja e dlcool. Outro aspecto importante a ser considerado é a conquista de produtos
brasileiros no contexto de novos mercados, a exemplo do Oriente Médio e da Asia.
Em conseqiiéncia, o agronegocio brasileiro ganhou também maior projegio no
cenério internacional.

A expectativa, para os proximos anos, é que a produgiio de grios e de carnes
continue a crescer a taxas elevadas, atendendo a demanda dos consumidores
brasileiros € para a exportagdo, contribuindo para ¢ equilibrio das contas externas
brasileiras e para a inser¢o social e a melhoria do bem-estar da populacio
brasileira por meio da geragio de renda e emprego.

Além desse cendario, surgem permanentemente novas demandas, a quais estfio
contempladas nos programas e agdes de 2005 do Plano Plurianual e entre elas, o
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) priorizou, para o
periodo de 2005/2006, os temas controle sanitario, tecnificagdo da agricultura,
qualidade de produtos, agroenergia, agregacdo de valor, negociagdes internacionais,
representacfio setorial, politica agricola, sustentabilidade dos recursos naturais na
agricultura, inclusdo social dos pequenos produtores e exceléncia na administracio.

‘o agronegocio engloba, além da produgéo agropecuaria e florestal, os insumos, o processamento, o
transporte, a comercializagdo e atividades de servigos, relacionados & agricultura. Inclui produtos e
atividades da agricultura comercial, de subsisténcia e familiar ou empresarial.
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Os atores envolvidos nesses temas prioritdrios vio desde funcionarios da
institui¢do até componentes das cadeias produtivas do agronegdcio, os quais
possuem uma variedade de caracteristicas proprias, oscilando de um perfil
conservador e pouco acesso a informagdo e a tecnologia até aqueles extremantes
pré-ativos e tecnologicamente atualizados.

1.2 - Problema especifico a ser abordado:

O MAPA, como um agente de defini¢do e implementacgdo de politicas pablicas
para agronegodcio, vive uma fase de aperfeicoamento de sua gestdo e estratégia
operacional que lhe permita oferecer oportunas respostas ao dinamismo do
agronegocio brasileiro, no sentido de prestar informacgdes e servigos que promovam
a produtividade, a sanidade e a qualidade, tendo em vista a competitividade desse
setor com fulcro maior no bem-estar da sociedade.

Uma das principais deficiéncias do MAPA esta relacionada com a dificuldade
de formular diretrizes e definir prioridades de longo prazo que subsidiem a
alocagdio estratégica de recursos em agles futuras e prioritarias que atendam aos
interesses nacionais e dos agentes das cadeias do agronegdcio.

Tal dificuldade se lastreia no fragil conhecimento do MAPA sobre tendéncias e
necessidades presentes e futuras do agronegécio em fungfo da baixa capacidade de
integragdo e comunicagdo do Ministério com o ambiente externo, em decorréncia,
também, de pontos de estrangulamentos identificados no processo de planejamento
e nas dificuldades de priorizacdo e sistematizago de informag¢des relacionadas a
gestfo de interesses dos puiblicos-alvos. Tudo isso é refor¢ado pela fraca percepgio
da existéncia de significativo grau de insatisfagdo dos clientes do MAPA com
relacdo aos servigos por ele prestados, fortemente afetados pela pouca flexibilidade
nos processos decisdrios e pela baixa agilidade para acompanhar as rapidas
mudangas ocorridas nas cadeias do agronegocio.

O MAPA carece de um sistema de gestio de ativos de informagéo e processos
de comunicagio e gestdo de conhecimento. Desse problema, derivam outros tais
como baixo cumprimento de normas, insuficiente nivel de instrug@o nos processos
de aquisi¢do de bens e servigos, articulaggo deficiente entre os diversos sistemas de

informac¢3o do Ministério e dispersdo de informag¢des de interesse dos usuarios do
MAPA.

A falta de sistematica nos processos de gestdo do conhecimento tem impacto no
desenvolvimento de pessoas, o que leva a caréncias especificas como auséncia de
quadros especializados em tratamento de informag&o, o que, por sua vez, causa, por
exemplo, baixos niveis de estruturagdo de documentos na Biblioteca Nacional de
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Agricultura. Tudo isso compromete comunica¢do entre as 4reas interessadas e
dificulta a operacionaliza¢io de agdes de rotina, a exemplo de novas aquisi¢Bes
para o acervo.

Por sua vez, a pouca normatizagdo dos processos de comunicagio vem gerando
baixo nivel de comprometimento dos funcionarios com a missdo do ministério. O
desconhecimento sobre a atuagfio dos diversos setores gera desvalorizagdo dos
sistemas de informacio existentes e de seus contedidos. Essa atitude dificulta,
quando nfo inviabiliza, a cooperagfo e a consecugdo de objetivos estratégicos da
organizagdo.

No plano operacional, os mecanismos de programa¢io, monitoramento e
avaliagdo de planos, programas e agdes do MAPA sfo ineficientes e agravam-se
pela pouco conhecimento da equipe gerencial em relagdo aos instrumentos de
planejamento e gestdo. Por sua vez, a transferéncia de informag¢&es entre unidades e
entre unidades descentralizadas e sede ¢ falha e se agrava ainda mais com a
deficiéncia do sistema informatizado em uso.

Por outro lado, os processos de trabalho das areas meio e fim estdo precaria e
insuficientemente identificados o que impede o estabelecimento de um padrio de
atendimento aos usudrios dos servigos do MAPA e, conseqiientemente, a afirmagdo
e manuten¢do de niveis aceitaveis de qualidade.

Ha fortes evidéncias de que, no plano geral, os servidores do MAPA carecem de
uma maior capacitagio para que possam efetivamente contribuir para o alcance da
missdo institucional do Ministério, isso pode ser constatado pelo baixo grau de
internalizagdo dos servidores do MAPA sobre a necessidade de modernizagdo
institucional.

Por sua vez, o sistema de educagfo corporativa estd desestruturado o que
propicia uma baixa participagdo dos servidores na definigdo do programa de
capacitacdo e do pouce alinhamento entre agdes de capacitagdo e objetivos
estratégicos do MAPA.

2. CENARIO FINAL ESPERADO

Por imperativo de oficio, as politicas publicas devem buscar o alcance de
grandes objetivos de interesse coletivo que reflitam melhorias econdmicas e sociais
do pais com respeito ao meio ambiente.

No caso do agronegécio brasileiro, as expectativas de evolugfio estio

principalmente pautadas no cendrio internacional, em fungéio das possibilidades de
exportagdo, no crescimento da economia mundial e dos principais mercados
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consumidores de produtos nacionais. As atengdes mundiais e nacionais estarfo
voltadas também para as barreiras tarifarias e ndo tarifarias e para a celebragdo de
acordos de comércio internacional e inter-regional, o que certamente influenciara as
politicas publicas internas, com reflexos sobre aspectos cambial, monetério e fiscal.

Estrategicamente, € conveniente esbogar contextos passiveis de serem
esperados nos proximos anos €, a partir dai, estabelecer estratégias, objetivos e
metas que permitam equacionar o desafio futuro e buscar alternativas vidveis para o
agronegécio nacional. Esta proposta, certamente, afetard o plano estratégico
corporativo e os instrumentos de gestéo das politicas publicas atuais do MAPA.

Apesar das dificuldades hoje existentes, é plausivel esperar-se a elevacéo dos
saldos comerciais, da disponibilidade de alimentos, dos investimentos no campo e
da geragfio de empregos. Isso torna fundamentais os aspectos inerentes a defini¢do
de politicas piblicas estratégicas para permitir a defini¢do e o ajuste futuro do
agronegbcio nacional, sob a lideranga do MAPA a quem cabera oferecer respostas
adequadas ao dinamismo esperado do agronegécio. Em conseqiiéncia, os rumos
dos processos de trabalho das dreas meio e fim do ministério serdo amplamente
afetados.

Isso significa que se deve alcangar a agilizagdo de procedimentos burocraticos
e dos servigos de negociagdes, visando resultados praticos e concretos além da
revisdo e atualizacdo da legislagdo pertinente. Para tanto & indispensavel a
realizagdo de estudos de mercado e andlises que subsidiem a formulagiio de
politicas piblicas.

A luz dos elementos analisados, o cenario final esperado, em termos gerais,
devera estar alinhado ao dinamismo do agronegécio e sua contextualizagdo futura
em fungdo de expectativas internas e internacionais e o conseqiiente rebate nos
Planos Plurianuais. Deveri refletir, também, uma nova referéncia para o
estabelecimento de metas e para a analise e depuragéo de processos de trabalho das
areas meio e fim, visando a melhoria no atendimento aos usudrios dos servigos do
MAPA, a agilizagio dos processos, procedimentos e agdes e a defini¢do de
politicas de capacitagdo e treinamento de forma sistematizada.

Assim, o cendrio final esperado devera, especificamente, possibilitar:

a) Que as politicas publicas de iniciativa do MAPA, a partir de
instrumentos estratégicos, atendam as demandas e o dinamismo do
agronegoécio brasileiro;

b) Que haja maior racionalizagéo dos principais processos e implantaggdo do
sistema de planejamento gerencial que permita a avaliagdo e otimizag¢do
de procedimentos ¢ a melhoria da qualidade dos servigos prestados a
sociedade, adequando-os as necessidades e expectativas dos cidadéos
usuarios;
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c) Que a politica (diretrizes, procedimentos e normas) de educagdo
corporativa esteja alinhada ao processo de gestdo e diretrizes estratégicas
do MAPA e orientada pelas dimensdes tecnoldgica, gerencial e
relacional’;

d) Que haja um maior compartilhamento das informag¢fes existentes no
MAPA, a partir da organizag¢do do conhecimento nas diversas areas com
agregacfo de valor aos produtos e servigos fornecidos pelo Ministério.

3. BENEFICIARIOS

O MAPA serd, diretamente, o principal beneficidrio do processo de
aperfeicoamento da gestfo estratégica, da gestdo do conhecimento e de capacitagao.
Esse processo eliminara gargalos administrativos, direcionando os servidores do
Ministério para o atendimento, com qualidade, das demandas da sociedade
brasileira. No MAPA, ha quatro principais grupos de beneficiarios:

e Executivos do MAPA: Ministro, Secretario-Executivo e Secretdrios das areas
finalisticas e Presidentes de Empresas Vinculadas;
Geréncia Tatica e Operacional do MAPA;
Formuladores de politicas relacionadas ao agronegocio;

e Servidores e demais colaboradores do MAPA.

A sociedade brasileira sera a principal beneficidria indireta da execugdo do PCT,

pois usufruird, de maneira mais efetiva e racional, os servigos prestados pelo
MAPA.

Um segundo grupo importante de beneficidrios indiretos serdo os clientes
diretos do agronegécio brasileiro e os 6rgdos e instituigBes com grande interface
com 0 MAPA, que passario a contar com uma estrutura administrativa mais agil,
eficiente e democratica, tendo suas demandas especificas contempladas nas
estratégias do Ministério.

O processo de aperfeicoamento da capacitagdo e das gestdes estratégica,
operacional e do conhecimento, juntamente com suas estratégias de
implementacéo, fornecerdo subsidios ao MAPA para melhorar o seu processo
decisério na formulagdo, implementagfo, monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas direcionadas ao seu puablico-alvo. Esse processo de melhoria, por

2 A dimens&o tecnoldgica envolve conhecimentos especificos para o cargo/fungdo, visando consolidar
padrées de eficiéncia e aumento de produtividade; a gerencial compreende as habilidades de lideranga
de individuos e grupos, processo de tomada de decisdo, comunicagdo e acompanhamento e avaliagéo
dos resultados setoriais e a relacional visa a criagdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento
institucional, trabathando habilidades e atitudes necessarias & melhoria do relacionamento entre colegas,

chefes, subordinados e clientes, abrangendo valores, crengas, motivagéo e aspectos éticos da fungéo
publica.
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conseguinte, serd estendido aos orgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro
de Estado e aos oOrgdos especificos singulares, como as Secretarias e
Superintendéncias do MAPA e, indiretamente, aos 6rgdos de administragéo indireta
- empresas publicas e sociedades de economia mista -, e unidades descentralizadas,
totalizando 85 drgfos.

Por fim, a propria administracdo piblica podera tornar-se beneficiaria da
iniciativa: além de racionalizar o processo administrativo em nivel federal, a
implantagd@o da gestdo estratégica no MAPA podera servir de referencial a futuras
mudangas administrativas de &mbito federal, estadual ou municipal.

4. OBJETIVOS E PRODUTOS DO PROJETO DE COOPERACAO TECNICA

1. Objetivo de desenvolvimento

Ampliar a contribui¢do do MAPA ao desenvolvimento sustentavel do agronegdcio
brasileiro, a partir do aperfeicoamento dos processos de planejamento estratégico,
gestdo do conhecimento e capacitagdo.

2. Objetivos imediatos e produtos

Objetivo Imediato 1 — Implantar gestdio estratégica para dar resposta ao dinamismo
do agronegdcio.

Produtos:

1.1  Cenaérios de contextualizagdo do agronegdcio elaborados, internalizados e
divulgados.

1.2 Plano Estratégico corporativo do MAPA elaborado e internalizado.

1.3 Instrumento de gestio do plano estratégico corporativo elaborado e
adotado.

1.4 Politicas piblicas propostas pelo MAPA sintonizadas com a evolucéo do
agronegocio brasileiro.

Objetivo Imediato 2 — Aperfeigoar o atendimento aos usudrios dos servigos do
MAPA, a partir da melhoria de sua gestio operacional.

Produtos:
2.1  Processos de trabalho das areas meio e finalistica identificados.

2.2 Processos de atendimento aos usudrios dos servigos do MAPA
padronizados;
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2.3 Mecanismos de programacio, monitoramenio e avaliagdo de planos,
programas e agdes do MAPA aperfeigcoados;

Objetivo Imediato 3 — Estabelecer politica de educagfio corporativa para 0o MAPA.

Produtos:

3.1 Situagdo atual do processo de capacitagdo mapeada e sistematizada;

3.2 Eventos de capacitagdo do MAPA realizados e alinhados com seus
objetivos estratégicos;

3.3  Perfil, localizagdo e necessidades de servidores do MAPA levantados e
sistematizados;Sistema de educagéo corporativa do MAPA estruturado e
em funcionamento.

Objetivo Imediato 4 — Estruturar sistema de gestdo do conhecimento, comunicagéo
e informagdo no MAPA.

Produtos:

4.1 Politica de gestdo do conhecimento, comunicagdo e informagdo elaborada
e internalizada,;

4.2  Manual de gestdo do conhecimento, comunicagdo e informagéo elaborado
e internalizado;

43 Meios de comunicagio e gestdo do conhecimento estruturados e
disseminados.

5. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTC E ARTICULACAQ INSTITUCIONAL

Do ponto de vista geral, a estratégia operacional considera que o PCT sera
executado em 24 meses e sua operacionalizagdo devera permitir que o MAPA
contribua ao desenvolvimento sustentavel do agronegdcio brasileiro, a partir do
aperfeicoamento dos processos de planejamento estratégico, gestdo do
conhecimento e capacitagfo.

O PCT, em sua operacionaliza¢fo, contara com um Diretor Nacional do
Projeto ¢ um Coordenador Técnico indicados pelo Mapa e com um oficial de
projeto apontado pelo IICA, os quais sero os responsaveis pelo direcionamento de
esforgos para que, de forma integrada e complementar, os objetivos imediatos e de
desenvolvimento sejam plenamente alcangados.
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Os trabalhos, executados no dmbito do PCT, obedecerdo as diretrizes que
possibilitem sua coordenagdio e integragdo ao objetivo de desenvolvimento, tido
como referéncia comum a todos os objetivos, produtos, atividades e seus
desdobramentos.

Com relagfio aos objetivos imediatos 1 e 2:

A criagfio de uma cultura de gestfio estratégica em uma organizagio é um
processo de longo prazo, na medida em inclui a construgio, em nivel corporativo,
de instrumentos basicos da gestfo estratégica: cendrios, plano estratégico e
instrumento de gestdo do plano estratégico. Esclareca-se que tais instrumentos
bésicos poderéio ser desenvolvidos no prazo de vigéncia do PCT. As ag¢bes com
perspectiva de longo prazo serfio ancoradas por estratégia que contempla agles e
atividades que geram resultados no curto prazo (mesmo em 2005) e que serfo
elaboradas e implementadas em paralelo aquelas.

Nesse sentido, serdo realizados:

a) Um projeto piloto de planejamento estratégico em uma unidade
administrativa do MAPA a ser oportunamente selecionada.
Posteriormente o projeto piloto sera realinhado com o planejamento
estratégico do Ministério como um todo;

b) A revisdo de procedimentos operacionais que tenham por objetivo a
padronizag¢do de agbes com vista ao aperfeicoamento do atendimento
aos usuarios dos servigos do MAPA.

As agdes de curto prazo acima referidas serdo desenvolvidas de forma
integrada e articulada aquelas de longo prazo, assim chamadas por serem
implementadas em seqiiéncia e se constituirem base para a implantacfo ¢ a criagdo
de cultura de gestdo estratégica na organizagdo. E bem verdade que a continuidade
na utilizagdo destes instrumentos por um periodo que extrapola 2006 é essencial
para a organizag¢do consolidar essa cultura e operacionalizar os seus instrumentos
associados.

Em termos de articulagdo institucional o projeto tera a participagdo de
consultorias externas viabilizadas por este projeto e recebera, também, o apoio de
institui¢bes de ensino e pesquisa e do Ministério do Planejamento. As consultorias
externas serdo acionadas para co-participagdo na elaboragdo dos cendrios do
agronegdcio e também na implantagio do instrumento de gestdo do Plano
Estratégico Corporativo. O Ministério do Planejamento, representado pela
Secretaria de Gestdo — SEGES — e pela Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos — SPI — integrard o processo para que sejam desenvolvidos trabalhos
em conjunto, com a finalidade de alinhar e integrar os instrumentos de gestfo do
MAPA com as diretrizes gerais do Executivo Federal.

240



Volume 2475, 1-44444

Com relag@o ao objetivo Imediato 3:

No que se refere ao estabelecimento de uma politica de educagdo corporativa
para 0 MAPA sera necessario sensibilizar e mobilizar o corpo gerencial do MAPA
sobre a importincia de sua participagdo no delineamento e execu¢o de programas
de capacitagdo e suas atividades correlatas, tendo em conta os eixos gerencial e
motivacional.

Neste sentido, serd de importincia crucial a participagio de todas as
secretarias do MAPA e o envolvimento com outros ministérios e universidades
para conhecimento de experiéncias relativas a implantagdo de processos de
educagdo corporativa.

Com relagdo ao objetivo Imediato 4:

Em face da responsabilidade de gestdo do Sistema Nacional de Informagéo e
Documentagio — SNIDA, a BINAGRI estd empenhada no desenvolvimento de
estratégias de identifica¢io, captagéio, tratamento e disseminagfo da informagfio do
agronegodcio, através de uma abordagem sistémica com forte embasamento na
gestdo do conhecimento, organizagfio dos processos e difusdo de informagdes.

Para tanto, necessitard articular-se com diversos Orgdos do MAPA
(Superintendéncias, EMBRAPA, CONAB, CEPLAC, INMET), e celebrar
parcerias com outros drgéos, tais como: IICA, FAO, OPAS, ABNT, universidades,
colégios agricolas, bibliotecas, cooperativas, MDA e outros ministérios, visando a
troca de experiéncias e aplicativos.
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[TRANSLATION — TRADUCTION]

COMPLEMENTARY ARRANGEMENT BETWEEN THE GOVERNMENT
OF THE FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL AND THE INTER-
AMERICAN INSTITUTE FOR COOPERATION ON AGRICULTURE
FOR THE IMPROVEMENT OF THE STRATEGIC AND OPERATIONAL
MANAGEMENT PROCESSES AND THE CORPORATE EDUCATION
OF THE MINISTRY OF AGRICULTURE, FISHERIES AND LIVESTOCK

The Government of the Federative Republic of Brazil and the Inter-American Insti-
tute for Cooperation on Agriculture (hereinafter referred to as the "Contracting Parties"),

Mindful:

That the cooperative relations that exist between the Contracting Parties are based on
and reinforced by the Charter of the Organization of American States, the Convention on
the Inter-American Ingtitute for Cooperation on Agriculture of 1980 and the Framework
Agreement on privileges and immunities and institutional relations, signed between the
Federative Government of Brazil and the Inter-American Ingtitute for Cooperation on
Agriculturein 1991,

That the objectives proposed in this Cooperation Instrument form part of the Gov-
ernment's priorities and were previously discussed with the Brazilian Cooperation
Agency of the Ministry of Foreign Relations, which is legally responsible for articulating
and negotiating technical cooperation actions with national, foreign and international
bodies, both public and private;

That the technical cooperation needed to implement programmatic actions in areas
relevant to the mandate of the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture
are of special interest to the Contracting Parties; and

That cooperation between the Contracting Parties needs to be stimulated;

Have agreed as follows:

TITLE |. PURPOSE

Article 1

The purpose of the present Technical Cooperation Instrument is to implement ac-
tions and activities for the improvement of the strategic and operational management
processes and the corporate education of the Ministry of Agriculture, Fisheries and Food
Supply (MAPA), which are within the remit of the Inter-American Institute for Coopera-
tion on Agriculture, asindicated in the Technical Cooperation Project (TCP).

Paragraph 1. The immediate objectives of the TCP entitled "Improvement of the
Strategic and Operational Management Processes and the Corporate Education of the
Ministry of Agriculture, Fisheries and Food Supply" are asfollows:
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Immediate Objective 1 — To implement strategic management to respond to the dy-
namic growth of agribusiness.

Immediate Objective 2 — To improve services for MAPA users, by improving its op-
erational management.

Immediate Objective 3 — To establish a corporate education policy for MAPA.

Immediate Objective 4 — To structure a system of knowledge management, commu-
nication and information in MAPA.

TITLEIl. TECHNICAL COOPERATION INSTRUMENT

Article 2

The Complementary Arrangement and the Technical Cooperation Project comprise
this Technical Cooperation Instrument.

Paragraph 1. The Technical Cooperation Project contains the objectives, justifica-
tions, targets, operational strategies, and execution timetable and budget needed to exe-
cute this Technical Cooperation Instrument.

TITLE 1], EXECUTING INSTITUTIONS

Article 3

The Government of the Federative Republic of Brazil appoints the Executive Secre-
tariat of the Ministry of Agriculture, Fisheries and Food Supply, hereinafter referred to as
"SE/IMAPA"), a federal government agency headquartered in Brasilia/DF, to propose,
coordinate and execute actions arising from this Technical Cooperation Instrument, in
coordination with the Brazilian Cooperation Agency, hereinafter referred to as
ABC/MRE, of the Ministry of Foreign Relations, headquartered at Annex | of the
Itamarati Palace, 8th Floor, Brasilia/DF.

Article 4

The Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture (hereinafter referred to
as "lIICA"), an international agency of the Inter-American System headquartered in San
José, Costa Rica, designates its country office in Brazil, located in Brasilia/lDF, at SHIS
QI-3, Lote A — Bloco F, as the ingtitution responsible for executing the technical-
operational actions arising from this Technical Cooperation Instrument.
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TITLE V. OBLIGATIONS OF THE CONTRACTING PARTIES

Article5

The Brazilian Government will:
() through ABC:

(@

(b)

Act, within its jurisdiction, under the terms of Presidential Decree No. 5032
of 5 April 2004, governing the regulatory structure and chart of commis-
sioned posts and remunerated functions of the Ministry of Foreign Rela
tions;

Serve on the Steering Committee under the terms of Articles 8 and 9.

(1) through SE/MAPA:

(@
(b)

(©
(d)

()

(f)
(9)

Serve on the Steering Committee under the terms of Articles 8 and 9.

Serve on the Executive Coordination Unit under the terms of Articles 10
and 11;

Evaluate the efficiency and effectiveness of the technical cooperation ac-
tion;

Guarantee the budgetary and financial resources envisaged in this Technical
Cooperation Instrument and subsequent revisions thereof, and provide the
local infrastructure, information and facilities needed to implement the cor-
responding activities;

Obtain, where relevant, awritten "no objection” from international financial
institutions, with regard to the terms of reference and contracting of indi-
viduals and legal entities;

Designate one or more members of its permanent staff, or persons occupy-
ing commissioned posts, to authorize expenses and manage the TCP,

Make the adjustments needed to respond to the specific requirements of
funding agencies and different government mechanisms in relation to the
formatting of accounts and other administrative reports.

Article 6

[CA will:
(1) Serveon the Steering Committee under the terms of Articles 8 and 9.
(I1) Serve on the Executive Coordination Unit under the terms of Articles 10 and 11.

(111) Provide the institutional support needed to manage the technical-operational ac-
tions envisaged in this Technical Cooperation Instrument.
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TITLEV. MANAGEMENT AND IMPLEMENTATION

Article 7

The Technical Cooperation Instrument will be managed by two different but inter-
linked bodies: the Steering Committee and the Executive Coordination Unit.

Article 8

The Steering Committee is the top-ranked body involved in managing the Technical
Cooperation Instrument, and consists of the following:

(a) Director General of ABC/MRE;
(b) 11CA Representativein Brazil;
() Representative of the National Executing Institution.

Sole paragraph. The members of the Steering Committee may formally appoint their
legal representatives.

Article9

The Steering Committee will have the following responsihilities:

(8) Settle, by consensus, disputes arising from the execution of the Technical Coop-
eration Instrument that have not been resolved by the Executive Coordination
Unit;

(b) Suggest and approve revisions to the Technical Cooperation | nstrument;

(c) Approve the Final Report and Decree of Closure of the Technical Cooperation
Instrument under the terms of Articles 16 and 17, respectively.

Article 10

The Executive Coordination Unit is the technical-operational mechanism of the
Technical Cooperation Instrument, and consists of:

(& A permanent employee of the National Executing Institution, to serve as Na
tional Director of the TCP and authorizer of expenses, pursuant to the provi-
sions of Article 5, paragraph |1, subparagraph f;

(b) A permanent employee of IICA, to act as TCP Coordinator.

Article 11

The Executive Coordination Unit will have the following responsibilities:
(8 Coordinate execution of the Technical Cooperation Instrument;

(b) Coordinate and supervise the technical team and agencies hired to execute TCP
actions;
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(c) Provideingtitutions, specialists and consultants, through appropriate media, with
all necessary knowledge on the Technical Cooperation Instrument, both globally
and in particular relating to the issues on which they will have to act;

(d) Prepare terms of reference for technical works;
(e) Preparethe annual work plan (AWP) under the terms of Article 13;
(f) Evaluate and approve the technical reports mentioned in Article 14;

(g) Prepare Progress Reports and a Final Report on the TCP under the terms of Ar-
ticles 15 and 16, respectively;

(h) Prepare the Decree of Closure mentioned in Article 17,

() Review and adjust the Technical Cooperation Instrument, and present it to the
Steering Committee for approval;

()) Fulfil other responsibilities assigned to it by the Steering Committee.

Article 12

The following documents will be prepared to implement the Technical Cooperation
I nstrument:

(@ Annua Work Plan;

(b) Technical Reports;

(c) Annual Progress Report;

(d) Fina Report; and

(e) Decree of Closure of the Technical Cooperation Instrument.

Article 13

The Annual Work Plan (AWP) will follow the fiscal year and basically contain the
following elements: (i) specific objectives and products to be obtained during the year;
(ii) details of activities to be undertaken; (iii) human resources and inputs needed to im-
plement the TCP; (iv) physical and budgetary timetable.

Paragraph 1. The AWP will be sent to ABC and IICA within 30 days from the ex-
piry of the previous AWP.

Paragraph 2. When the Technical Cooperation Instrument is approved during the last
four months of the fiscal year, the AWP will be prepared for the following fiscal year
only, even though itsimplementation begins immediately.

Article 14
Technical Reports will be prepared by institutions, consultants, specialists and inter-

national and technicians, both international and national, as provided for in their respec-
tive terms of reference.
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Article 15

Progress Reports will be prepared annually according to the route map established
by I1CA and ABC.

Article 16

The Final Report will be prepared in accordance with the route map established by
I[ICA and ABC, and be submitted to the Steering Committee for approval within 120
days following the closure of the Technical Cooperation Instrument.

Article 17

The Decree of Closure will be signed by the Steering Committee after the Final Re-
port has been approved.

TITLEVI. BUDGET

Article 18

This Technical Cooperation Instrument will involve funding of up to
R$5,006,925.00 (five million, six thousand, nine hundred and twenty-five reais), to be
assigned by SE/MAPA during the execution period established in the Technical Coop-
eration Instrument.

Article 19

Expenses incurred in executing the activities of this Technical Cooperation Instru-
ment will be financed with SE/MAPA resources, in accordance with the budgetary ap-
propriations of the Ministry of Agriculture, Fisheries and Food Supply.

TITLEVII. FINANCIAL ADMINISTRATION AND EXECUTION

Article 20

The financia resources provided by SE/MAPA will be administered in accordance
with [1CA financial policies, norms, regulations and procedures.

Paragraph 1. Financial resources transferred to [ICA shall be credited in a previously
specified current account held by I11CA and shall be maintained in the currency of trans-
fer.

Paragraph 2. [ICA shall not embark on any actions of the Technical Cooperation In-
strument until it has actually received the corresponding financial resources.
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Paragraph 3. SE/MAPA shall ensure compliance with all financial obligations as-
sumed by 1I1CA in relation to execution of the TCP.

Paragraph 4. Any returns earned on the financial investments made with project re-
sources shall be transferred to the Brazilian Government, through technical cooperation
actions mutually agreed upon between the Parties listed in TITLE |11 — Executing Institu-
tions, through the intermediary of ABC/MRE.

TITLEVIII. ACCOUNTING

Article 21

I[ICA shall be responsible for the financial control of funds released, maintaining
specia accounting and submitting monthly accounts to SE/MAPA in the currency of
transfer, in accordance with 1ICA standards.

Article 22

The following deadlines shall be observed for regularizing the financial situation af-
ter closure of this Technical Cooperation Instrument:

(8 Up to 60 (sixty) days after the date of closure of the Technical Cooperation In-
strument, for the payment of expenses formalized during its lifetime;

(b) Upto 90 (ninety) days after the date of closure of the Technical Cooperation In-
strument, for submitting final accountsto SE/MAPA for approval;

() Up to 90 (ninety) days following the date of receipt of the final accounts, for
their approval by SE/IMAPA;

(d) Up to 30 (thirty) days following approval of the accounts by SE/MAPA for the
return of financial balances by IICA or their reimbursement by SE/MPA in re-
spect of expenses incurred under this Technical Cooperation Instrument, if no
financial resources are available.

Sole paragraph. The deadlines referred to in this Article shall be reviewed and
amended by mutual agreement of the Parties, should any event occur that justifies this, or
for reasons of force majeure.

TITLE I X. GOODS, PRODUCTS AND SERVICES

Article 23

The procurement of goods, products and services shall abide by Brazilian legislation
and I1CA rules, regulations and procedures, as the case may be.

Paragraph 1. Goods and equipment financed with the resources of the Technical Co-
operation Instrument shall be used exclusively for its execution, and will be transferred to
the capital of SE/MAPA immediately after receipt and verification of the Capital Goods
Transfer Document by the National Project Director.
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Article 24

SE/MAPA may request 1ICA to directly execute services and prepare the products
envisaged in the TCP.

Sole paragraph. For the provision of services to prepare the products referred to in
the body of this Article, IICA shall issue invoices pursuant to the proposal approved by
SE/MAPA.

TITLE X. MANAGEMENT COSTS

Article 25

To cover indirect costs arising from 1ICA participation in the management of this
Technical Cooperation Instrument, a net institutional fee (TIN) of 5% will be charged to
SE/MAPA on resources effectively executed, pursuant to the I1CA Financial Regulation,
as specified initem 3.5.1 of its Rule 3.5 entitled "Net Institutional Fee".

TITLE XI. STAFFING

Article 26

The hiring of staff by I[ICA to undertake activities envisaged in this Technical Coop-
eration Instrument will be governed by the relevant regulatory provisions and imple-
mented by common agreement between SE/MAPA and |1CA.

Paragraph 1. Staff hiring will observe IICA regulations and the provisions of appli-
cable national legislation.

Paragraph 2. In the event of litigation arising from staff hiring, any charges of a
civil, employment or social-security nature, including lawyers fees and costs charged in
legal processes, will be paid out of the resources of the Technical Cooperation Instru-
ment.

TiTLE XII. AUDIT

Article 27

The Technical Cooperation Instrument will be audited annually by a competent
agency of the Brazilian Government, or whenever either of the Contracting Parties deem
necessary. In this latter case, the audit will be financed from the resources of the Techni-
cal Cooperation Instrument, pursuant to I1CA rules, regulations and procedures.

Paragraph 1. In view of the privileges and immunities enjoyed by I1CA, the original
documents will be kept in its possession.
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Paragraph 2. Access to the documentation needed for the audit will be obtained
through formal request made by SE/MAPA to IICA.

TITLE XIII. PUBLICATION AND CREDIT FOR PARTICIPATION

Article 28

SE/MAPA will publish the extract of this Technical Cooperation Instrument, along
with any revisions and other related acts, in the appropriate Official Gazette.

Article 29

The Contracting Parties expressly undertake to notify each other of any reproduc-
tion, publication, dissemination, and implementation of actions and activities, work and
products arising from this Technical Cooperation Instrument, with due credit being re-
corded for participation in each case.

Sole paragraph. It is strictly forbidden to use names, marks, symbols, logos, trade-
marks, colour combinations of or signs or images representing, potentially representing,
individual or commercial promotion, in the publication, dissemination, implementation of
actions, activities, works or products arising from this Technical Cooperation Instrument.

TiTLE XIV. REVISION

Article 30

The Technical Cooperation Instrument may be revised by agreement between the
Contracting Parties, pursuant to the route map established by 1ICA and ABC.

Sole paragraph. The revisions referred to in this Article, always by common agree-
ment, may be proposed by the Brazilian Government through ABC/MRE or SE/MAPA,
or by 1I1CA through its Representation in Brazil.

TITLE XV. CANCELLATION

Article 31

This Technical Cooperation Instrument may be renounced by either of the Contract-
ing Parties giving at least 90 days notice, during which ongoing actions and activities
will be maintained.

Sole paragraph. In the event of cancellation, actions and activities under execution
will be continued, and the Parties will set up procedures for concluding current contracts
and obligations.
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TITLE XVI. SUSPENSION AND TERMINATION

Article 32

The project document may be suspended in the event of a failure to fulfil any of the
contractual clauses, or in any of the following circumstances:

(a8 use of resources not in accordance with the objectives stated in the project
document;

(b) interruption of project activities owing to non-availability of the resources as-
signed in its budget;
(c) failureto submit progress reports within the established deadlines;

(d) poor operational and technical performance during a period of longer than 12
months of implementation, verified in a performance report approved by the Na-
tional Executing Agency or Institution, by ABC and by the international coop-
eration agency;

(e) unjustified interruption of project activities.

Sole paragraph. The project document will be rendered invalid if the reasons giving

rise to its suspension, as listed in the body of this Article, have not been corrected.

TITLEXVII. DISPUTE SETTLEMENT

Article 33

Any disagreements arising in the execution of this Agreement shall be settled by
common consent between the representatives of the Contracting Parties.

TIiTLE XVIII. IICA PRIVILEGES AND IMMUNITIES

Article 34
None of the provisions of this Cooperation Agreement should be interpreted as im-
plicitly or explicitly denying any of the privileges and immunities granted to IICA under

international arrangements signed with the Government of Brazil, national or interna-
tional conventions, laws or decrees, or any other type of instrument.

TITLE XIX. GENERAL PROVISIONS

Article 35

Any issues not foreseen in this Cooperation Agreement shall be dealt with by apply-
ing the provisions of the Charter of the Organization of American States, the Convention
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on the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture, and the Framework
Agreement on privileges and immunities and institutional relations, signed between the
Government of the Federative Republic of Brazil and I1ICA, together with other sources
of international public law.

TITLEXX. VALIDITY

Article 36

This Technical Cooperation Instrument shall enter into force on the date of its sign-
ing, and will last 24 months, after which it may be renewed.

Donein Brasilia, DF, on 26 October 2005, in two original copiesin Portuguese, bath
being equally authentic.

For the Government of the Federative Republic of Brazil:

LAURO BARBOSA DA SILVA MOREIRA
Ambassador
Director-General of the Brazilian Cooperation Agency — ABC/MRE

For the International Technical Cooperation Agency:

CARLOS AMERICO BAscO
Representative of the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture
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1. DESCRIPTION OF THE PROBLEM SITUATION
1.1. Socioeconomic setting of the sector related to the project.

Over the last few decades, Brazilian agribusiness' has grown in size, diversified its
products and expanded its frontiers towards the centre-west of the country. The sector
currently generates 34% of national GDP (R$508.27 billion), 43% of exports and 37% of
all jobs, of which 17.7 million are exclusively in the countryside. In 2003, agribusiness
exports surpassed US$30 billion, and they have been crucially important for maintaining
Brazil's trade surplus since 2000.

In the period 1990/91 to 2003/04, cereals production increased by 107.8%, from
57.8 million to 120.1 million tonnes, while sown areas expanded by just 24.1% from 37.8
million to 46.9 million ha, thus signifying an increase in average productivity in that pe-
riod. Skilled human resources and new technologies afforded Brazil significant gainsin
production with only a small expansion in the cultivated area. In the meat sector, average
production growth was almost 10% per year in the case of chicken, close to 5% per year
for bovine meat, and 7% per year in the case of pig meat.

Brazil is currently the world's leading producer and exporter of sugar, orange juice
and coffee, and the number one exporter of bovine meat, chicken meat, soybeans and al-
cohol. As Brazilian products have also been breaking into new markets, such as the Mid-
dlie East and Asia, its agribusiness has gained greater projection on the world stage.

Expectations for the next few years are that grain and meat production will continue
to expand rapidly, both to meet the demand of Brazilian consumers and for export. This
will contribute directly to Brazil's trade balance, and to social inclusion and greater well-
being among its population by generating income and empl oyment.

Aside from that scenario, new demands are constantly arising, which are taken into
account in the programs and actions defined for 2005 in the multiyear plan, among which
the Ministry of Agriculture, Fisheries and Food Supply (MAPA) has prioritized for
2005-2006 issues relating to health control, technical upgrading of agriculture, product
quality, energy, value added, international negotiations, sector representation, agricul-
tural policy, sustainability of natural resources in agriculture, socia inclusion of small-
scale producers, and excellence in administration.

The actors involved in these priority areas range from institutional staff to stake-
holders in agribusiness productive chains with a variety of individual characteristics,
ranging from those with a conservative profile and little access to information and tech-
nology, to others that are extremely proactive and technologically up-to-date.

1.2. Specific problem to be addressed

To enhance its role in defining and implementing public policies for agribusiness,
MAPA is making improvements to its management and operational strategy, to enable it
to respond to the dynamic growth of Brazilian agribusiness on a timely basis. This in-
cludes being able to provide information and services that promote productivity, health
and quality, with a view to improving the competitiveness of the sector, which is seen as
acornerstone of society's well-being.

! Apart from farming and forestry production, agribusiness encompasses inputs, agricultural processing,
and transport and service activities. It embraces the products and activities of commercial, subsistence and fami-
ly or business agriculture.
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One of the key shortcomings in MAPA is the difficulty of formulating guidelines
and defining long-term priorities that support strategic resource allocation to future prior-
ity actions that serve national interests and those of participants in agribusiness chains.

That difficulty is compounded by the relative lack of knowledge in MAPA of pre-
sent and future agribusiness trends and needs, owing to the Ministry's low capacity for
integration and communication with the external environment. This also gives rise to
specific bottlenecks in the planning process and makes it difficult to prioritize and sys-
temize information for dealing with the interests of target publics. All of this is com-
pounded by a weak perception of the significant user dissatisfaction with the services
MAPA provides, particularly inflexible decision-making processes and its inability to
keep pace with the rapid changes that are occurring in agribusiness chains.

MAPA needs a system for managing information assets and communication and
knowledge management processes. This lack leads to other shortcomings such as a low
level of compliance with regulations, inadequate control of goods and services procure-
ment processes, deficient articulation between the various information systems in the
Ministry, and a dispersion of information that is of interest to MAPA users.

The lack of systemization in knowledge management processes affects individual
development, resulting in specific shortcomings such as a lack of specialized teamsin in-
formation processing, which, in turn, causes low levels of document structuring in the
National Agriculture Library, for example. All of this undermines communication be-
tween stakeholder areas and hinders routine actions, such as new procurements for stock.

The poor regulation of communication processes has undermined staff commitment
towards the ministerial mission. Ignorance of the action of various sectors deval ues exist-
ing information systems and their contents. This attitude hinders, if not precludes, coop-
eration and the achievement of the organization's strategic goals.

At the operational level, mechanisms for programming, monitoring, and evaluating
MAPA plans, programs and actions are inefficient; and this is compounded by the lack of
knowledge on planning and management instruments among the management team. The
transfer of information between units, and between decentralized units and headquarters,
is afailing which is compounded by shortcomings in the computerized system currently
in use.

Moreover, work processes in the ends and means areas, are precarious and inade-
quately identified, which prevents a pattern of service being established for MAPA users,
and thus the consolidation and maintenance of acceptable quality levels.

Thereis strong evidence that MAPA civil servants generally lack the training needed
to contribute effectively towards achieving the Ministry's institutional mission, as shown
by the low level of internalization of the need for institutional modernization among its
staff.

Lastly, the fact that the corporate education system is destructured results in low lev-
els of participation by civil servants in defining the training programme, and training ac-
tions that are misaligned with strategic MAPA objectives.

2. EXPECTED OUTCOME

It is essential for public policies to pursue major objectives of collective interest that
reflect economic and social improvements in the country with respect to the environment.
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In the case of Brazilian agribusiness, expectations for the future are mainly focused
on the international scenario, based on export possibilities, and growth in the world
economy and the leading markets for national products. Global and national attention
will aso be focused on tariff and non-tariff barriers and the signing of international and
inter-regional trade agreements. These will certainly affect domestic public policies, par-
ticularly in the exchange-rate, monetary, and fiscal domains.

Strategically, it is worth outlining possible contexts that could be expected over the
next few years and, on that basis, define strategies, objectives and targets to meet the cor-
responding challenges and seek viable aternatives for national agribusiness. This pro-
posal will clearly affect the strategic corporate plan and instruments for managing current
MAPA public policies.

Despite current difficulties, it is reasonable to expect improvements in trade bal-
ances, food availability, investments in the countryside and job creation. This makes key
aspects of strategic public policies fundamental for the definition and future adaptation of
Brazilian agribusiness with leadership from MAPA, which will be called on to provide
responses appropriate to the expected dynamism of the sector. Thus, the pattern of work
processes in the ends and means areas of the Ministry will be broadly affected.

This means that bureaucratic procedures and negotiation services need to be stream-
lined, targeting practical and concrete results apart from revising and updating relevant
legislation. This makes it essential to undertake market research and analysis to support
public policy-making.

In the light of these elements, the expected outcome should generally be aligned with
the growth of agribusiness and its future contextualization, based on domestic and inter-
national expectations, and their consequent reflection in multiyear plans. It should also
provide a new reference for setting targets, and for analysing and fine-tuning work proc-
esses in the ends and means areas, with a view to improving services provided to MAPA
users, streamlining processes, procedures and actions, and systematically defining train-
ing and upgrading policies.

Thus, the expected OUTCOME should specifically:

(8 Enable MAPA public policies, based on strategic instruments, to respond to
the demands and dynamism of Brazilian agribusiness;

(b) Allow for greater rationaization of the main processes involved in imple-
menting the management planning system, to facilitate evaluation and op-
timization procedures and improvement of the quality of services provided
to society, adapting them to the needs and expectations of citizen users;
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(c) Enable policy (guidelines, procedures and regulations) on corporate educa-
tion to be aligned with the MAPA management process and strategic guide-
lines, and be guided by the technological, managerial and relational dimen-
sions;’

(d) Allow for greater sharing of information existing in MAPA, by organizing
knowledge in the various areas and adding value to MAPA products and
Services.

3. BENEFICIARIES

MAPA itself will be the main direct beneficiary from improvements made to strate-
gic management, knowledge management and training. The process will eliminate ad-
ministrative bottlenecks, directing Ministry civil servants towards serving the needs of
Brazilian society with quality. There are four main beneficiary groups within MAPA:

1 MAPA executives: Minister, Executive Secretary and area Secretaries, and
presidents of related firms;

2. Tactical and operational management of MAPA;

3. Agribusiness policymakers;

4, MAPA civil servants and other collaborators.

Brazilian society will be the main indirect beneficiary from the TCP, since it will
benefit more effectively and rationally from MAPA services.

A second important group of indirect beneficiaries will be the direct customers of
Brazilian agribusiness and the agencies and institutions that interact with MAPA. These
will have a more streamlined, efficient and democratic administrative structure, and their
specific demands will be taken into account in Ministry strategies.

The process of improving training, and strategic, operational and knowledge man-
agement, along with their implementation strategies, will help MAPA improve its deci-
sion-making process in formulating, implementing, monitoring and evaluating public
policies for its target public. This improvement process will therefore be extended to
agencies providing direct and immediate assistance to the Minister of State and specific
individual bodies, such as the MAPA Secretariats and Superintendencies, and, indirectly,
to entities subject to indirect administration—public enterprises and mixed-ownership
companies— and decentralized units, totalling 85 in all.

Lastly, public administration itself could benefit from the initiative: apart from ra-
tionalizing the administrative process at the federal level, the implementation of strategic

! The technological dimension involves knowledge that is specific to the post/function in question, aiming to
consolidate efficiency standards and increase productivity; the managerial dimension encompasses the lead-
ership skills of individuals and groups, decision-making process, communication and monitoring and evalua-
tion of sector results; and the relational dimension concerns the creation of an environment that is favourable
to ingtitutional development, acting on the abilities and attitudes needed to improve relationships between
colleagues, managers, subordinates and customers, encompassing values, beliefs, motivation and ethical as-
pects of the civil service.
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management in MAPA could serve as a benchmark for future administrative changes in
the federal, state or municipal domains.

4. OBJECTIVES AND PRODUCTS OF THE TECHNICAL COOPERATION
PROJECT

1. Development goal

To extend the contribution made by MAPA to the sustainable development of Bra-
zilian agribusiness, by improving its strategic planning, knowledge management and
training process.

2.  Immediate objectives and products

Immediate Objective 1 — To implement strategic management to respond to the dy-
namic growth of agribusiness.

Products:

1.1. Contextualization scenarios for agribusiness prepared, internalized and dissemi-
nated.

1.2. MAPA strategic corporate plan prepared and internalized.
1.3. Management tool for the corporate strategic plan prepared and adopted.

1.4. Public policies proposed by MAPA in line with the evolution of Brazilian agri-
business.

Immediate Objective 2 — To improve services for MAPA users, by improving its op-
erational management.

Products:
2.1. Work processes identified in the ends and means aress;
2.2. Processes for serving MAPA users standardized;

2.3. Mechanisms for programming, monitoring and evaluation of MAPA plans, pro-
grams and actions improved;

Immediate Objective 3 — To establish a corporate education policy for MAPA.
Products:

3.1. Current situation of training process mapped and systemized;

3.2. MAPA training events held and aligned with its strategic objectives;

3.3. Profile, location and needs of MAPA civil servants surveyed and systemized;
MAPA corporate education system structured and operating.

Immediate Objective 4 — To structure a system of knowledge management, commu-
nication and information in MAPA.

Products:

4.1. Knowledge management, communication and information policy prepared and
internalized;

4.2. Manua on knowledge management, communication and information prepared
and internalized;

4.3. Communications media and knowledge management structured and dissemi-
nated.
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5. DEVELOPMENT STRATEGY AND INSTITUTIONAL ARTICULATION

In general, the operational strategy provides for the TCP to be implemented over a
24-month period, and it should enable MAPA to contribute to the sustainable develop-
ment of Brazilian agribusiness, based on improvements to strategic planning, knowledge
management and training processes.

For its implementation, the TCP will have a National Project Director and Technical
Coordinator, appointed by MAPA, together with a Project Officer appointed by IICA,
who will be responsible for directing efforts to fully achieving the immediate and devel-
opment goalsin an integrated and complementary way.

The works undertaken in the TCP will adhere to the guidelines that allow for all ob-
jectives, products, activities and their components to be coordinated and targeted on the
development goal.

In relation to Immediate Objectives 1 and 2:

Creating a strategic management culture in an organization is a long-term process
that includes constructing basic strategic management instruments at the corporate level:
scenarios, strategic plan and strategic management tool. These basic instruments could be
developed within the lifetime of the TCP. Longer-term actions will be based on a strategy
that includes actions and activities to generate results in the short term (since 2005),
which will be prepared and implemented simultaneously.

Accordingly, the following activities will be undertaken:

(@ A pilot project for strategic planning in a MAPA administrative unit to be se-
lected in due course. The pilot project will subsequently be realigned with the
Ministry's overall strategic planning;

(b) Review of operational procedures to standardize actions and thus improve ser-
vices for MAPA users.

The short-term actions mentioned above will be undertaken in a way that is inte-
grated and articulated with the long-term actions, which are thus defined because they
will be implemented in sequence and form the basis for implementing and creating the
strategic management culture in the organization. Clearly it is essential for such instru-
ments need to be used over a period stretching beyond 2006 to enable the organization to
consolidate that culture and make the instruments in question operational .

In terms of institutional articulation, the project will hire external consulting services
and receive support from teaching and research institutions and the Ministry of Planning.
External consulting services will be engaged to help prepare agribusiness scenarios and
implement the corporate strategic plan management tool. The Ministry of Planning, rep-
resented by the Management Secretariat (SEGES) and the Strategic Planning and In-
vestment Secretariat (SPI) will participate in the process to jointly align and integrate
MAPA management tools with the general guidelines of the Federal Government.

In relation to Immediate Objective 3:

To establish a corporate education policy for MAPA will require raising awareness
and mobilizing the MAPA management team as to the importance of their participation
in the definition and implementation training programs and related activities, bearing in
mind the managerial and motivational dimensions.

272



Volume 2475, 1-44444

Here it will be crucially important to ensure participation from all MAPA secretari-
ats and interaction with other ministries and universities to obtain knowledge of experi-
ences of implementing corporate education processes.

In relation to Immediate Objective 4:

Given the management responsibility of the National Information and Documenta-
tion System (SNIDA), the National Agriculture Library (BINAGRI) is developing strate-
gies for the identification, capture, treatment and dissemination of agribusiness informa-
tion, through a systematic approach based heavily on knowledge management, organiza-
tional processes and dissemination of information.

To achieve this, it needs to coordinate with various MAPA entities (Superintenden-
cies, EMBRAPA, CONAB, CEPLAC, INMET), and to forge partnerships with other
bodies, such as IICA, FAO, OPAS, ABNT, universities, agriculture schools, libraries,
cooperatives, MDA and other ministries, with a view to exchanging experiences and ap-
plications.
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6. PROJECT LOGICAL FRAMEWORK
Immediate Objective 1 - To implement strategic management to respond to the dy-

namic growth of agribusiness.

Products

Indicators

Means of verification

1.1. Contextualization sce-
narios for agribusiness pre-
pared, internalized and dis-
seminated.

Number of scenarios pre-
pared, internalized and
disseminated.

Documents, reports on
presentations and work-
shops, notes on the Inter-
net and Intranet.

1.2. MAPA strategic corpo-
rate plan prepared and inter-
nalized.

MAPA strategic guidelines
defined and disseminated.

Comments, didactic mate-
rial and number of people
trained.

1.3. Management tool for the
corporate strategic plan pre-
pared and adopted.

Strategic corporate plan
implemented, monitored,
and improved.

Document containing the
management tool for the
corporate strategic plan.

1.4. Public policies proposed
by MAPA in line with the
evolution of Brazilian agri-
business.

Guidelines and targets for
MAPA public policies
proposed.

Documents containing
public-policy proposals
for Brazilian agribusiness.

Immediate Objective 2 - To improve services for MAPA users, by improving its op-

erational management.

Products Indicators Means of verification
2.1. Work processesinthe | Work processes mapped, Document containing the
ends and means areasiden- | disseminated and internal- | mapping of work proc-
tified. ized. esses, flow charts, etc.

2.2. Processes for serving
MAPA users standardized.

Improvement in the quality

of services offered and
provided by MAPA to so-
ciety.

Standardized procedural
manuals, by MAPA areas
of action.

2.3. Mechanismsfor pro-
gramming, monitoring and
evaluation of MAPA plans
programs and actions im-
proved.

Plans, programs and ac-

tions of MAPA known, in-
ternalized and executed as
programmed.

Monitoring reports.
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Immediate Objective 3 - To establish a corporate education policy for MAPA.

Products Indicators Means of verification
3.1. Current situation of MAPA training demands Document containing a
training process mapped surveyed and systemized. situational diagnostic of the

and systemized.

current MAPA training
process.

3.2. MAPA training events
held and aligned with its
strategic objectives.

MAPA training events held
in accordance with its stra-
tegic objectives.

Reports on training events.

Training event evaluation
forms completed by par-
ticipants.

3.3. Profile, location and
needs of MAPA civil ser-
vants surveyed and system-
ized.

Knowledge of profilesand
identification of the needs
of MAPA civil servants.

Document containing the
profile, location and need
of MAPA civil servants.

3.4. MAPA corporate edu-
cation system structured
and operating.

MAPA civil servant training
needs met in accordance
with its strategic objectives.

Document containing the
MAPA corporate education
system proposal.

Immediate Objective 4 - To structure a system of knowledge management, commu-
nication and information in MAPA

Products

Indicators

Means of verification

4.1. Knowledge manage-
ment, communication and
information policy prepared
and internalized.

System for exchanging use
of information, knowledge,
communication and infor-
mation operating and dy-
namic.

Document containing
guidelines and targets for
knowledge management,
communication and infor-
mation.

4.2. Manual on knowledge
management, communica-
tion and information pre-
pared and internalized.

Guidelines for knowledge
management, communica-
tion and information dis-
seminated.

Document containing the
knowledge management
communication and infor-
mation manual.

4.3. Communications media
and knowledge management
structured and disseminated.

MAPA civil servants with
timely access to informa-
tion and knowledge needed
for decision-making.

Internal communication
sites and bulletins.

275




Volume 2475, 1-44444

7. INPUTS

Immediate Objective 1 — To implement strategic management to respond to the dy-
namic growth of agribusiness.

Component Quantity Unit Year 1 Year 2 Total
value

1. International staff

Subtotal 1 0
2. National staff

Subtotal 2 0
3. Training, scholarships, 1| 50,000 50,000 50,000
work experience and events 1| 20,000 20,000 20,000

(a) Course on strategic man-
agement and bal anced score-
card

(b) Course on methods and
techniques of scenario devel-

opment

Subtotal 3 70,000 70,000
4. TRAVEL BY PERMA-

NENT STAFF

Subtotal 4 0

5. DOCUMENTS, MATE-
RIALSAND INPUTS

(a) Production and publica- 206,000 | 106,000 | 312,000
tion of the following docu-
ments. MAPA strategic plan;
agribusiness scenarios,
MAPA priorities, MAPA
MGE, DAS strategic plan;
SDA MGE; folders, posters
and pamphlets on strategic
management.

Subtotal 5 206,000 | 106,000 | 312,000
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Immediate Objective 1 — To implement strategic management to respond to the dy-
namic growth of agribusiness (continued).

Component Quan- | Unit value Year 1 Year 2 Total
tity

6. PROCUREMENT
OF FIXED ASSETS,
BOOKS, VEHICLES,
AND FURNITURE
(a) Bibliographic ma- 50 200 5,000 5,000 10,000
terial
(b) Laptop computer 2 8,000 16,000 0 16,000
(c) Datashow 2 10,000 20,000 0 20,000
(d) Multifunctiona 1 1,000 1,000 0 1,000
scanner
(e) CD recording 1 800 800 0 800
software
(f) SAS software (sta 1 5,000 5,000 0 5,000
tigtical analysis sys-
tem)
(g) Strategic manage- 1 300,000 300,000 0| 300,000
ment support software
Subtotal 6 347,800 5000 | 352,000
7. General services
Subtotal 7 0
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Immediate Objective 1 — To implement strategic management to respond to the dy-

namic growth of agribusiness (continued).

Component

Quantity

Unit
value

Year 1

Year 2

Totd

8. CONTRACTSBY
RESULTS AND SER-
VICES

(a) Consultancy on sce-
nario construction

50,000

30,000

20,000

50,000

(b) Consultancy or statis-
tics and information proc-
ng

6,000

2,000

4,000

6,000

(c) Consultancy to sup-
port preparation of the
MAPA strategic plan and
construction of its man-
agement instrument—
balanced scorecard

400,000

400,000

400,000

(d) Consultancy to study
linkages between strategic
and operational aspects
(new SIPLAN and proc-
€ss management with
mapping of key proc-
€sses)

100,000

100,000

100,000

(e) Consultancy to pre-
pare and validate the DAS
strategic management
model

100,000

100,000

100,000

(f) Servicesto prepare ar-
ticles and technical mate-
ria

10

10,000

50,000

50,000

100,000

(9) Airfares for consult-
ants

110

800

44,000

44,000

88,000

(h) Per diems for consult-
ants

260

200

26,000

26,000

52,000

Subtotal 8

652,000

244,000

896,000

9. OTHER COSTS

Monitoring and evalua-
tion

15,000

15,000

30,000

Subtotal 9

15,000

15,000

30,000

Generadl total

1,290,800

370,000

1,660,800
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Immediate Objective 2 — To improve services for users of MAPA services, by im-

proving its operational management.

Component Quantity | Unit Year 1 Year 2 Total
value

1. International staff - - - 0

Subtotal 1 - - - 0

2. National staff

Subtotal 2 0

3. TRAINING, SCHOLARSHIPS, 48,000 | 48,000 | 48,000 | 96,000

WORK EXPERIENCE AND EVENTS

(a) Training on planning and manage-

ment issues for civil servants at head-

quarters and in the federal superin-

tendencies

Subtotal 3 48,000 | 48,000 | 48,000 | 96,000

4. TRAVEL BY PERMANENT STAFF

Subtotal 4 0

5. DOCUMENTS, MATERIALS AND

INPUTS

Subtotal 5 0

6. PROCUREMENT OF FIXED AS-

SETS, BOOKS, VEHICLES, AND

FURNITURE

Notebook 8,000 8,000 8,000

Notebook 8,000 8,000 8,000

Datashow 10,000 10,000 10,000

Subtotal 6 26,000 26,000

7. GENERAL SERVICES

Subtotal 7 0
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Immediate Objective 2 — To improve services for users of MAPA services, by im-
proving its operational management (continued).

Component Quantity Unit Year 1 Year 2 Total
value

8. CONTRACTSBY RESULTS
AND SERVICES.

(a) Consultancy to systemize man- 1 48,000 48,000 0 48,000
agement plans for MAPA pro-
grams and plans of action.

(b) Consultancy to improve the 1 48,000 48,000 0 48,000
monitoring of MAPA programs

and actions.

(c) Consultancy to implement sys- 2 48,000 48,000 48,000 96,000

tematic evaluation of MAPA plans,
programs and actions.

(d) Consultancy to improve the re- 2 48,000 48,000 48,000 96,000
vision of MAPA plans, programs

and actions.

(e) Consultancy to improve the 2 48,000 48,000 48,000 96,000

management tool to support man-
agement in the Ministry (integrated
planning system).

(f) Consultancy to identify proc- 2 48,000 48,000 48,000 96,000
esses, and their inputs/suppliers
and products/customers (work
flow).

(g) Consultancy to analyse proc- 2 48,000 48,000 48,000 96,000
esses and identify customer needs
and expectations.

(h) Consultancy to standardize and 2 48,000 48,000 48,000 96,000
produce a manual for the main
processes identified.

(i) Airfaresfor consultants. 50 800 20,000 20,000 40,000

(j) Per diems for consultants 100 200 10,000 10,000 20,000

Subtotal 8 414,000 318,000 732,000

9. OTHER COSTS 15,000 15,000 30,000
Monitoring and evaluation

Subtotal 9 15,000 15,000 30,000

General total 503,000 381,000 884,000
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Immediate Objective 3 — To establish a corporate education policy for MAPA.

Component

Quantity

Unit
value

Year 1

Year 2

Total

1. International staff

Subtotal 1

2. National staff

Subtotal 2

3. TRAINING, SCHOLAR-
SHIPS, WORK EXPERIENCE
AND EVENTS

(a) Courses on personal devel-
opment.

30,000

150,000

90,000

240,000

(b) Courses on team develop-
ment.

15,000

30,000

15,000

45,000

(c) Courses on conversational
skills.

15,000

45,000

15,000

60,000

(d) Training courses on inter-
personal relations.

10

15,000

75,000

75,000

150,000

(e) Courses on personal and in-
stitutional communication
methods.

10

15,000

75,000

75,000

150,000

(f) Courses on events manage-
ment.

20,000

20,000

20,000

40,000

Subtotal 3

395,000

290,000

685,000

4. TRAVEL BY PERMA-
NENT STAFF

Subtotal 4

5. DOCUMENTS, MATERI-
ALSAND INPUTS

(a) Editing and publication of
documents: skills portfalio,
emergency training programme,
reports, folder, posters, pam-
phlets/support manual for train-
ing and knowledge actions.

various

50,000

50,000

100,000

Subtotal 5

50,000

50,000

100,000
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Immediate Objective 3 — To establish a corporate education policy for MAPA (con-
tinued).

Component Quantity Unit Year 1 Year 2 Total
value

6. PROCUREMENT OF FIXED
ASSETS, BOOKS, VEHICLES,
AND FURNITURE
(a) Bibliographic material. 50 200 5,000 5,000 10,000
(b) Laptop computer. 2 8,000 16,000 0 16,000
(c) Datashow. 2 10,000 20,000 0 20,000
(d) Multifunctional scanner. 1 1,000 1,000 0 1,000
(e) CD recording software. 4 800 3,200 0 3,200
Subtotal 6 45,200 5,000 50,200
7. GENERAL SERVICES
Subtotal 7 0
8. CONTRACTSBY RESULTS
AND SERVICES
(a) Consultancy to produce the 1 50,000 50,000 50,000
MAPA skills portfolio.
(b) Consultancy to structure the 1 150,000 150,000 150,000
MAPA corporate education
process.
(c) Creation of partnershipsto 5 20,000 100,000 0 100,000
hold events.
(d) Consultancy on the corporate 12 10,000 60,000 60,000 120,000
education system.
(e) Provision of servicesto pre- 5 15,000 30,000 45,000 75,000
pare speciaized articles and
technical reports.
(f) Provision of text revision 2 4,000 4,000 4,000 8,000
services.
(g) Airfaresfor consultants. 30 800 12,000 12,000 24,000
(h) Per diemsfor consultants 100 200 10,000 10,000 20,000
Subtotal 8 416,000 131,000 547,000
9. OTHER COSTS 15,000 15,000 30,000

Monitoring and evaluation
Subtotal 9 15,000 15,000 30,000
General total 921,200 491,000 1,397,200
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Immediate Objective 4 — To structure a system of knowledge management, commu-
nication and information in MAPA.

Component Quantity Unit Year 1 Year 2 Total
vaue

1. INTERNATIONAL STAFF. 0

Subtotal 1 0

2. NATIONAL STAFF.

Subtotal 2 0

3. TRAINING, SCHOLAR-
SHIPS, WORK EXPERIENCE

AND EVENTS.

() Seminars. 41 10,000 | 10,000 | 30,000 | 40,000
(b) Workshops 3| 10,000 | 10,000 | 20,000 | 30,000
(c) Training events. 10| 20,000 | 80,000 | 120,000 | 200,000
Subtotal 3 100,000 | 170,000 | 270,000
4. TRAVEL BY PERMA-

NENT STAFF

Subtotal 4 0

5. DOCUMENTS, MATERI-
ALSAND INPUTS

(@ Institutional film. 1| 80,000| 80,000 80,000
(b) Production of internal 500 5 2,500 2,500
communication manual.

(c) Production of knowledge 500 5 2,500 2,500
management manual.

(d) Production of information 500 5 4500 | 10,000 14,500
management manual.

(e) Production of abook on the 2,000 25| 50,000 50,000
history of MAPA and itsi-

brary.

Subtotal 5 139,000 | 10,000 | 149,000
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Immediate Objective4 —To
structure a system of knowl-
edge management, communica-
tion and information in MAPA
(continued).

Component

Quantity

Unit
vaue

Year 1

Year 2

Total

6. PROCUREMENT OF
FIXED ASSETS, BOOKS,
VEHICLES, AND FURNI-
TURE.

(a) Procurement of strategic
publications for MAPA.

100

90

4,500

4,500

9,000

(b) Procurement of a scanner to
support knowledge and infor-
mation management.

3,000

9,000

9,000

Subtotal 6

4,500

13,500

18,000

7. GENERAL SERVICES.

Subtotal 7

8. CONTRACTSBY RE-
SULTS AND SERVICES.

(a) Consultancy to improve the
MAPA portal for knowledge
management.

24,000

24,000

24,000

(b) Consultancy to prepare the
document on the history of
MAPA and itslibrary.

18,000

18,000

18,000

(c) Specialist consultant on
knowledge management, inter-
nal communication.

115,000

45,000

70,000

115,000

(d) Consultancy on the treat-
ment of strategic MAPA in-
formation.

25,000

50,000

75,000

125,000

(e) Per diemsfor consultants.

110

200

11,000

11,000

22,000

(f) Travel faresfor consultants.

50

800

20,000

20,000

40,000

Subtotal 8

168,000

176,000

344,000

9. OTHER COSTS

Monitoring and evaluation.

15,000

15,000

30,000

Subtotal 9

15,000

15,000

30,000

General total

427,000

384,500

811,500
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8. BUDGET
Budget line Year 1 Year 2 Total

OGM 1 - International professional 0 0 0
staff
OGM 2 - National staff 0 0 0
OGM 3 - Training, scholarships, 613,000 508,000 1,121,000
work experience and events
OGM 4 - Travel by International staff 0 0 0
OGM 5 - Documents, materials and 395,500 166,000 537,500
inputs
OGM 6 - Procurement of fixed as- 423,500 23,500 447,000
sets, equipment, books and furniture
OGM 7 - General services 0 0 0
OGM 8 - Contracts by results and 1,650,000 869,000 2,543,000
services
OGM 9 - Other costs 60,000 60,000 120,000
Subtotal 3,142,000 1,626,500 4,768,500
TIN (5%) 157,100 81,325 238,425
Tota 3,299,100 1,707,825 5,006,925
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9. EXECUTION TIMETABLE

Products

2005

2006

2007

Q3 | Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

1.1 Contextualization sce-
narios for agribusiness pre-
pared, internalized and dis-
seminated.

1.2 MAPA strategic corpo-
rate plan prepared and in-
ternalized.

1.3 Management tool for
the corporate strategic plan
prepared and adopted.

1.4 Public policies proposed
by MAPA in line with the
evolution of Brazilian agri-
business

2.1 Work processesin the
ends and means areas iden-
tified.

2.2 Processes for serving
MAPA users standardized;

2.3 Mechanisms for pro-
gramming, monitoring and
evaluation of MAPA plans
programs and actions im-
proved;

3.1 Current situation of
training process mapped
and systemized;

3.2 MAPA training events
held and aligned with its
strategic objectives;
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Products

2005

2006

2007

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

3.3 Profile, location and
needs of MAPA civil ser-
vants surveyed and system-
ized,

3.4 MAPA corporate educa
tion system structured and
operating.

4.1 Knowledge manage-
ment, communication and
information policy prepared
and internalized;

4.2 Manual on knowledge
management, communica-
tion and information pre-
pared and internalized

4.3 Communications media
and knowledge manage-
ment structured and dis-
seminated.
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[TRANSLATION — TRADUCTION]

ARRANGEMENT COMPLEMENTAIRE ENTRE LE GOUVERNEMENT DE
LA REPUBLIQUE FEDERATIVE DU BRESIL ET L'INSTITUT INTE-
RAMERICAIN DE COOPERATION POUR L’AGRICULTURE, RELATIF
A L’AMELIORATION DES PROCESSUS DE GESTION STRATEGIQUE
ET OPERATIONNELLE ET A LA FORMATION INSTITUTIONNELLE
DU MINISTERE DE L’AGRICULTURE, DE L’'ELEVAGE ET DES RES-
SOURCES ALIMENTAIRES

Le Gouvernement de la République fédérative du Brésil et I’ Institut interaméricain
de coopération pour I' agriculture (ci-aprés dénommeées « Parties contractantes »),

Considérant :

Que les relations de coopération entre les Parties contractantes se trouvent renforcées
en s appuyant sur la « Charte de I’ Organisation des Etats américains », la « Convention
sur I Ingtitut interaméricain de coopération pour I’ agriculture », de 1980, et I’ « Accord-
cadre sur les priviléges et immunités et sur les relations institutionnelles », conclu entre le
Gouvernement de la République fédérative du Brésil et I Institut interaméricain de coo-
pération pour I’ agriculture, en 1991,

Que les objectifs proposés dans le cadre de cet Accord de coopération figurent au
rang des priorités gouvernementales et ont préalablement été discutés avec I’ Agence bré-
silienne de coopération du Ministére des affaires étrangéres, laquelle, en vertu de ses
compétences réglementaires, assure | articulation et la négociation avec des entités et des
organismes nationaux, étrangers et internationaux, publics et privés, d actions de coopé-
ration technique;

Que la coopération technique pour la viabilisation d’ actions programmatiques dans
des domaines relevant du mandat de I'Institut interaméricain de coopération pour
I"agriculture revét un intérét particulier pour les Parties contractantes,

Qu'il convient d’ encourager la coopération entre les Parties contractantes,
Sont convenus de ce qui suit :

TITREIl. OBJET

Article 1

Le présent Instrument de coopération technique a pour objectif de développer des
actions et des activités relatives a |I'amélioration des processus de gestion stratégique et
opérationnelle et alaformation institutionnelle du Ministére de I’ agriculture, de I’ élevage
et des ressources alimentaires (MAPA), relevant de la compétence de I’ Institut interamé-
ricain de coopération pour I’ agriculture, conformément a la présentation qui en est faite
dans le Projet de coopération technique (PCT).
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Paragraphel. Le PCT « Amélioration des processus de gestion stratégique et
opérationnelle et formation institutionnelle du Ministére de I’ agriculture, de I’ élevage et
des ressources alimentaires » a pour objectifsimmédiats :

Objectif immédiat 1 — Mettre en caivre un mode de gestion stratégique a la hauteur
du dynamisme du secteur agroalimentaire.

Objectif immédiat 2 — Améliorer I’ accueil des utilisateurs des services du MAPA, en
perfectionnant leur gestion opérationnelle.

Objectif immédiat 3 — Etablir une politique de formation institutionnelle pour le
MAPA.

Objectif immédiat 4 — Structurer le systéme de gestion de la connaissance, de la
communication et deI'information au sein du MAPA.

TITRE Il. INSTRUMENT DE COOPERATION TECHNIQUE

Article 2

Font partie du présent Instrument de coopération technique I’ Arrangement complé-
mentaire et le Projet de coopération technique.

Paragraphe 1. Le Projet de coopération technique présente les abjectifs, les justifica
tions, les buts a atteindre, les stratégies opérationnelles, le planning d’exécution et le
budget nécessaires alamise en application de cet Instrument de coopération technique.

TITREIIl. INSTITUTIONS EXECUTANTES

Article 3

Le Gouvernement de la République fédérative du Brésil désigne le Secrétariat exé-
cutif du Ministére de I’ agriculture, de I’ élevage et des ressources alimentaires, ci-apres
dénommé « SE/MAPA », organe de I’administration directe fédérale, comme institution
chargée de la proposition et de la coordination des actions découlant du présent Instru-
ment de coopération technique, ayant son siege dans la ville de Brasilia/lDF, comme insti-
tution chargée de la proposition, la coordination et I’ exécution des actions découlant du
présent Instrument de coopération technique, toujours en coordination avec I’ Agence
brésilienne de coopération du Ministere des affaires étrangeres, ci-aprés dénommée
« ABC/MRE », ayant son siége dans I’Annexe | du Palais de I’ Itamarati — 8e étage —
Brasilia— DF.

Article 4

L’Institut interaméricain de coopération pour |'agriculture, ci-aprés dénommé
« |ICA », organisme international du Systéme interaméricain, ayant son siege a San José,
au Costa Rica, désigne sa représentation au Brésil, sise a Brasilia/DF, SHIS QI-3, Lote A
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— Bloco F, comme entité chargée de I'exécution des actions technico-opérationnelles
découlant du présent Instrument de coopération technique.

TITREIV. OBLIGATIONS DES PARTIES CONTRACTANTES

Article5

Il incombera au Gouvernement brésilien :
) Parl’intermédiairedel’ ABC:

a) D’agir, dans le cadre de ses compétences, aux termes du décret présidentiel
n° 5032 du 5 avril 2004, relatif ala structure réglementaire et au tableau des
postes en commissions et des fonctions rémunérées du Ministére des affai-
res étrangeres;

b) De composer le Comité de direction aux termes des articles 8 et 9.

1) Parl'intermédiaire du SE/MAPA :
a) Decomposer le Comité de direction aux termes des articles 8 et 9;

b) De composer le Comité de coordination exécutive aux termes des articles
10et 11,

c) D’évauer I'efficience et I efficacité de I’ action de coopération technique;

d) De garantir les ressources budgétaires et financiéres prévues dans cet Ins-
trument de coopération technique et dans ses futures versions révisées, en
fournissant I infrastructure locale, les informations et les facilités nécessai-
res alaréalisation des activités;

€) D’obtenir, le cas échéant, |’ avis de « non-objection », par écrit, des institu-
tions financiéres internationales, concernant les termes de référence et
I’ engagement de personnes physiques et morales,

f) De désigner un ou plusieurs membres de son personnel ou de ses commis-
sions pour ordonnancer les dépenses et assurer la gestion du PCT;

g) De procéder aux arrangements nécessaires a la satisfaction de demandes
spécifiques des organismes de financement et des différentes instances
gouvernementales, concernant la formalisation des redditions de comptes et
autres rapports administratifs.

Article 6

Il incomberaal’ IICA de:
I) Composer le Comité de direction aux termes des articles 8 et 9;
1) Composer le Comité de coordination exécutive aux termes des articles 10 et 11;

[11) Fournir I’appui institutionnel nécessaire a la gestion des actions technico-
opérationnelles prévues dans cet Instrument de coopération technique.
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TITRE V. GESTION ET OPERATIONNALISATION

Article 7

La gestion de I’ Instrument de coopération technique sera assurée par deux instances
distinctes mais liées : le Comité de direction et le Comité de coordination exécutive.

Article 8

Le Comité de direction est la plus haute instance impliquée dans la gestion de
I’Instrument de coopération technique; il comprend :

a) Ledirecteur général del’ ABC/MRE;
b) Lereprésentant del’IICA au Brésil;
c) Lereprésentant de I’ Institution national e exécutante.

Paragraphe unique. Les membres du Comité de direction pourront désigner formel-
lement leurs représentants | égaux.

Article9

Le Comité de direction ales attributions suivantes :

a) Résoudre de maniére consensuelle les problémes liés ala mise en application de
I"Instrument de coopération technique que n'aura pas résolus le Comité de
coordination exécutive;

b) Suggérer et approuver lesrévisions de I’ Instrument de coopération technique;

c) Approuver le Rapport final et la Déclaration d' extinction de I’ Instrument de
coopération technique aux termes, respectivement, des articles 16 et 17.

Article 10

Le Comité de coordination exécutive est I'instance technico-opérationnelle de
I’ Instrument de coopération technique; il comprend :

a) Un membre permanent de I’ Institution national e exécutante en tant que directeur
national du PCT et ordonnateur des dépenses, en respectant les dispositions de
I’article 5, paragraphe 1, alinéa « f »;

b) Un membre permanent del’lICA en tant que coordinateur du PCT.

Article 11

Le Comité de coordination exécutive aurales attributions suivantes :
a) Coordonner lamise en application de I’ Instrument de coopération technique;

b) Coordonner et superviser I’ équipe technique et les entités engagées pour exécu-
ter les actions prévues dans le cadre du PCT;
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¢) Fournir aux institutions, aux spécialistes et aux consultants, au moyen de mé-
thodes appropriées, les informations nécessaires sur I’ Instrument de coopération
technique, dans sa globalité et plus particulierement sur les aspects sur lesquels
ilsauront aagir;

d) Elaborer lestermes de référence de travaux techniques;
e) Elaborer le Plan opérationnel annuel — POA, aux termes de I’ article 13;
f) Evaluer et approuver les rapports techniques visés al’ article 14;

g) Elaborer les Rapports d’ avancement et le Rapport final du PCT aux termes des
articles 15 et 16, respectivement;

h) Elaborer la Déclaration d’ extinction visée al’ article 17;

i) Réviser et adapter I’ Instrument de coopération technique; le présenter au Comité
de direction pour approbation;

j) Exercer les autres attributions qui lui seront assignées par le Comité de direc-
tion.

Article 12

Dans le cadre de I’ opérationnalisation de I’ Instrument de coopération technique, les
documents suivants seront élaborés :

a) LePlan opérationnel annuel;

b) LesRapportstechniques;

c) LeRapport d avancement annuel;

d) LeRapport final; et

€) LaDéclaration d extinction de |’ Instrument de coopération technique.

Article 13

Le Plan opérationnel annuel — POA suivra I’année fiscale et contiendra essentielle-
ment les éléments suivants : (i) objectifs et produits spécifiques devant étre obtenus au
cours de I'année; (ii) détail des activités devant étre développées; (iii) ressources humai-
nes et intrants nécessaires alamise en ceuvre du PCT; (iv) planning et budget.

Paragraphe 1. Le POA devra étre transmis aI’ABC et aI'lICA au plus tard trente
jours avant le terme du POA précédent.

Paragraphe 2. Lorsque I Instrument de coopération technique sera approuvé au cours
du dernier quadrimestre de I’ année fiscale, le POA ne sera élaboré que pour |’ année sui-
vante, méme si son exécution commence immeédiatement.

Article 14
Les Rapports techniques seront élaborés par les institutions, les consultants, spécia-

listes et techniciens nationaux et internationaux, conformément a ce que prévoient leurs
termes de référence.
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Article 15

Les Rapports d avancement seront élaborés annuellement conformément aux orien-
tations fixées par I'lICA et al’ ABC.

Article 16

Le Rapport final sera élaboré conformément aux orientations fixées par I'lICA et
I’ABC. Il devra étre soumis au Comité de direction pour approbation, dans un délai
maximum de 120 jours apres extinction de I’ Instrument de coopération technique.

Article 17

La Déclaration d' extinction sera signée apres |' approbation du Rapport final par le
Comité de direction.

TITREVI. DES RESSOURCES BUDGETAIRES

Article 18

Le présent Instrument de coopération technique mobilisera des ressources d’ un mon-
tant pouvant aller jusqu’a 5 006 925,00 BRL (cing millions six mille neuf cent vingt-cing
reais), devant étre allouées par le SEIMAPA, au cours de la période d’ exécution établie
dans |’ Instrument de coopération technique.

Article 19

Les dépenses liées a la réalisation des activités prévues dans cet Instrument de coo-
pération technique seront financées par des ressources du SE/MAPA, conformément aux
dotations budgétaires du Ministére de I’ agriculture, de I’ élevage et des ressources alimen-
taires.

TITREVII. ADMINISTRATION ET EXECUTION FINANCIERE

Article 20

Les ressources financiéres fournies par le SE'IMAPA seront administrées conformé-
ment aux politiques, aux normes, aux reglements et aux procédures financiéres de
I"lICA.

Paragraphe 1. Les ressources financiéres transférées au bénéfice de I'lICA devront
étre portées au crédit d’ un compte courant de I'[ICA, indiqué au préalable. Elles y reste-
ront libellées dans |a méme monnaie que celle utilisée pour |’ opération de virement.

Paragraphe 2. L’ lICA n’engagera aucune action prévue dans |’ Instrument de coopé-
ration technique avant d’ avoir réellement regu les ressources financiéres correspondantes.
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Paragraphe 3. Le SE/MAPA veillera au respect de toutes les obligations financiéres
incombant al’lICA en raison de |’ exécution du PCT.

Paragraphe 4. Les revenus tirés des placements financiers des ressources du projet
seront reversés au Gouvernement brésilien, a travers des actions de coopération techni-
gue mutuellement convenues entre les Parties mentionnées au Titre |11 — Institutions exé-
cutantes, avec I’ intervention de I’ ABC/MRE.

TITREVIII. REDDITION DE COMPTES

Article 21

L'IICA sera chargé du contr6le financier des ressources libérées. Il tiendra une
comptabilité spéciale et S engagera a présenter des redditions de comptes mensuellement
au SE/MAPA conformément aux normes de I'lICA, les sommes éant libellées dans la
méme monnaie que celle utilisée lors des opérations de virement.

Article 22

Lors de I'extinction du présent Instrument de coopération technique, les délais sui-
vants devront étre respectés pour larégularisation de la situation financiere :

a) Dansles 60 (soixante) jours consécutifs aladate d extinction de I’ Instrument de
coopération technique, pour le paiement des dépenses formalisées lorsque celui-
Ci était en vigueur;

b) Dans les 90 (quatre-vingt-dix) jours consécutifs a la date d'extinction de
I’ Instrument de coopération technique, pour I’ envoi de la reddition des comptes
finale au SEIMAPA;

c) Dansles 90 (quatre-vingt-dix) jours consécutifs a la date de réception de lared-
dition des comptes finale, pour |’ approbation par le SEIMAPA;

d) Dans les 30 (trente) jours consécutifs a |’ approbation de la reddition des comp-
tes par le SE'MAPA, pour la restitution des soldes financiers par I'lICA ou le
remboursement a ce dernier par le SEIMAPA des dépenses engagées pour le
compte de cet Instrument de coopération technique, en cas d absence de res-
sources financieres.

Paragraphe unique. Pour de justes matifs ou en cas de force majeure, les délais visés
a cet article seront revus et nouvellement convenus par les Parties.

TITRE I X. BIENS, PRODUITS ET SERVICES

Article 23
Pour I’ acquisition de biens, produits et services, devront étre observées, pour leurs

Parties applicables, la législation brésilienne et les normes, regles et procédures de
I"lCA.
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Paragraphe 1. Les biens et équipements acquis avec des ressources de I’ Instrument
de coopération technique seront utilisés exclusivement pour sa mise en application. Ils
seront transférés au patrimoine du SE/MAPA immédiatement apreés leur réception et leur
attestation par le directeur national du projet sur la Déclaration de transfert de biens pa-
trimoniaux.

Article 24

Le SE/MAPA pourra demander a I'llCA d exécuter directement les services et
d’ élaborer les produits visés au PCT.

Pour I’ exécution des services et |’ élaboration des produits mentionnés au début du
présent article, I'lICA émettra des factures conformément a I’ offre approuvée par le
SE/MAPA.

TITRE X. COUTS DE GESTION

Article 25

Pour couvrir les colts indirects, liés ala participation de I’ lICA al’administration de
cet Instrument de coopération technique, le SEIMAPA devra s acquitter de la taxe insti-
tutionnelle (TIN) de 5 % (cing pour cent) sur les ressources financiéres réellement enga-
gées, conformément au Réglement financier de I’ lICA, dans sa norme 3.5 « Taxe institu-
tionnelle nette », au point 3.5.1.

TITRE XI. PERSONNEL

Article 26

Le recrutement de personnel par I'llCA pour I’ exécution des activités prévues dans
le cadre de cet Instrument de coopération technique serarégi par les dispositifs normatifs
applicables en lamatiére et réalisé d’ un commun accord entre le SE'IMAPA et I'lICA.

Paragraphe 1. Pour le recrutement de personnel, on observera les normes de I'lICA
et les dispositions de la | égislation nationale applicable.

Paragraphe 2. En cas d' actions en justice en conséquence de recrutements, les char-
ges relevant du droit civil, du droit du travail ou du systéme de prévoyance, y compris
pour ce qui concerne les frais d'avocat et les frais de justice, seront réglées avec les res-
sources de I’ Instrument de coopération technique.
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TITRE XI1. AUDIT

Article 27

L’ Instrument de coopération technique fera |’ objet d’'un audit annuel réalisé par un
organe compétent du Gouvernement brésilien ou a chaque fois que I'une des Parties
contractantes le jugera nécessaire, en étant dans ce cas financé par des ressources de
I"Instrument de coopération technique, en veillant au respect des normes, réglements et
procédures de I'lICA.

Paragraphe 1. En raison des priviléges et immunités dont jouit I'lICA, ce dernier
conservera en sa possession les documents originaux.

Paragraphe 2. L’ acces a la documentation nécessaire a |’ audit sera autorisé moyen-
nant sollicitation formelle du SE'IMAPA al'lICA.

TITRE X111, PUBLICATION ET MENTION DE LA PARTICIPATION

Article 28

Le SE/MAPA fera publier I’ extrait de cet Instrument de coopération technique, ses
éventuelles versions révisées et les autres actes qui S'y rattacheront dans le journal offi-
ciel approprié.

Article 29

Les Parties contractantes s engagent expressément a se citer mutuellement dans tous
types de reproduction, publication, diffusion d’information et communication sur les ac-
tions et les activités, les travaux et les produits rattachés a cet Instrument de coopération
technique, en veillant a diment mentionner la participation de chacune d' elles.

Paragraphe unique. Est formellement interdite I'inclusion de noms, marques, symbo-
les, logos, sigles, combinaisons de couleurs ou de signes ou dimages constituant ou
pouvant constituer une promotion individuelle ou a caractére commercial, dans le cadre
d’une publication, d'une diffusion d'information, d’une communication sur les actions,
les activités, les travaux ou les produits rattachés a cet Instrument de coopération techni-
que.

TITRE X1V. REVISION

Article 30

L’ Instrument de coopération technique pourra étre révisé par accord des Parties
contractantes, conformément aux orientations fixées par I'l|CA et I' ABC.

Paragraphe unique. Les révisions visées au présent article, toujours décidées d' un
commun accord, pourront étre proposées par le Gouvernement brésilien, par
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I'intermédiaire de I’ABC/MRE ou du SE/MAPA, et par I'lICA, a travers sa représenta-
tion au Brésil.

TITRE XV. DENONCIATION

Article 31

Le présent Instrument de coopération technique pourra étre dénoncé par |’ une quel-
conque des Parties contractantes moyennant notification, faite au moins 90 (quatre-vingt-
dix) jours a I'avance, la continuité des actions et activités en cours devant entre-temps
étre préservée.

Paragraphe unique. En cas de dénonciation, les actions et les activités en cours se-
ront préservées, les Parties devant établir les modalités visant a honorer jusqu’ a leur ter-
me les contrats et obligations en vigueur.

TITRE XVI. SUSPENSION ET EXTINCTION

Article 32

L’ application du document définissant le projet pourra étre suspendue en cas de
manquement al’ une quelconque des clauses convenues, ainsi qu’ en cas :

a) D'utilisation des ressources contrevenant a |’ objectif figurant dans le document
définissant le projet;

b) D’interruption des activités du projet, en raison de I’indisponibilité des ressour-
ces prévues dans son budget;

c) De non-présentation des rapports d’ avancement dans les délais impartis;

d) De faible performance opérationnelle et technique au cours d'une période
d application supérieure a douze mois, attestée dans un rapport de performance
approuvé par I'entité ou I'ingtitution exécutante nationale, par I'ABC et par
I’ organisme de coopération internationale;

€) D’interruption des activités du projet sanslajustification requise.

Paragraphe unique. L’ extinction du document définissant le projet sera prononcée si
les matifs ayant entrainé la suspension conformément a ce que prévoit le début du pré-
sent article n’ ont pasfait |’ objet de correctifs.

TITRE XVII. REGLEMENT DES DIFFERENDS

Article 33

Les différends pouvant survenir dans I'exécution du présent Accord seront résolus
d’un commun accord par les représentants des Parties.
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TITRE XVIII. PRIVILEGESET IMMUNITESDE L' [ ICA

Article 34

Aucune des dispositions de cet Accord de coopération ne doit étre interprétée com-
me la remise en cause implicite ou explicite d’ un privilége ou d’ une immunité accordés a
I"l1CA en vertu des accords internationaux conclus avec le Gouvernement brésilien ou de
conventions, lois ou décrets a caractére national ou international, ou de toute autre natu-
re.

TITRE I X. DISPOSITIONS GENERALES

Article 35

Pour les questions non prévues dans le présent Accord de coopération, on appliquera
les dispositions de la « Charte de I’ Organisation des Etats américains », de la « Conven-
tion sur I'Institut interaméricain de coopération pour I'agriculture » et de I'« Accord-
cadre sur les priviléges et immunités et sur les relations institutionnelles », conclu entre le
Gouvernement de la République fédérative du Brésil et I'lICA, en plus des autres sources
du droit international public.

TITRE XX. DUREE

Article 36

Le présent Instrument de coopération technique entre en vigueur a la date de sa si-
gnature et aura une durée, prorogeable, de 24 (vingt-quatre) mois.

Fait a Brasilia, DF, le 26 octobre 2005, en deux exemplaires originaux, en langue
portugaise, tous les textes faisant également foi.

Pour le Gouvernement de la République fédérative du Brésil :

LAURO BARBOSA DA SILVA MOREIRA
Ambassadeur
Directeur général de |’ Agence brésilienne de coopération - ABC/MRE

Pour I’ Organisme de Coopération technique internationale :

CARLOS AMERICO BASCO
Représentant de I’ Institut interaméricain de coopération pour I’ agriculture
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1. DESCRIPTIF DE LA PROBLEMATIQUE
1.1. Contexte socioéconomique du secteur concerné par le Projet :

Au cours de ces derniéres décennies, le secteur agroalimentaire® brésilien a acquis
une nouvelle dimension, a diversifié ses produits et a élargi son rayon d' action vers le
Centre-Ouest. Actuellement, ce secteur assure 34 % du PIB (508,27 Mrd BRL), 43 % des
exportations et 37 % des emplois, dont 17,7 millions sur les seuls sites de production. En
2003, les exportations du secteur agroalimentaire ont dépassé les 30 milliards de dollars
des Etats-Unis; elles jouent un réle fondamental pour la préservation du solde excéden-
taire de la balance commercial e brésilienne depuis 2000.

Au cours de la période allant de 1990/1991 a 2003/2004, la production céréaliére a
augmenté de 107,8 %, en passant de 57,8 millions & 120,1 millions de tonnes, tandis que
la surface ensemencée progressait seulement de 24,1 %, en passant de 37,8 millions a
46,9 millions d’ hectares, ce qui témoigne d'une élévation du niveau moyen de producti-
vité au cours de cette période. Les ressources humaines qualifiées et les nouvelles tech-
nologies ont permis au Brésil d’ accroitre significativement sa production, en dépit d’' une
progression limitée de la surface cultivée. S agissant de la production de viande, la crois-
sance moyenne a été de presque 10 % par an pour le poulet, d’ environ 5 % par an pour la
viande bovine et de 7 % par an pour laviande de porc.

Actuellement, le Brésil est le premier producteur et exportateur de sucre, de jus
d orange et de café. |l arrive au premier rang des exportateurs de viande bovine, de vian-
de de poulet, de soja et d'alcool. Autre aspect important a souligner : la conquéte de nou-
veaux marchés par les produits brésiliens, par exemple au Moyen-Orient et en Asie. En
conséquence, le secteur agroalimentaire brésilien a également vu son poids s accroitre
sur la scéne internationale.

Dans les prochaines années, on prévoit que la production de céréales et de viande
continuera de croitre a des taux élevés, répondant ainsi ala demande des consommateurs
brésiliens et des marchés étrangers. Cette évolution contribuera al’ équilibre des comptes
extérieurs brésiliens, a l’intégration sociale et al’améioration du bien-étre de la popula-
tion brésilienne par la création de richesses et d’emplois.

Au-dela de ce contexte, de nouvelles demandes ne cessent de voir le jour, qui figu-
rent dans les programmes et les actions pour I’année 2005 du Plan pluriannuel. Parmi
celles-ci, le Ministére de I’ agriculture, de I’ élevage et des ressources alimentaires (MA-
PA) a désigné comme thémes prioritaires, pour la période 2005/2006, |e contréle sanitai-
re, la mécanisation de I’ agriculture, la qualité des produits, la bioénergie, la création de
valeur, les négociations internationales, la représentation sectorielle, 1a politique agricole,
la durabilité des ressources naturelles dans I'agriculture, I'insertion sociale des petits
producteurs et I’ excellence dans I’ administration.

Les acteurs concernés par ces thémes prioritaires vont des fonctionnaires de
I"institution jusqu’ aux différents maillons des chaines de production du secteur agroali-
mentaire, dont les caractéristiques personnelles sont trés diverses : certains ont un profil

! Le secteur agroalimentaire comprend, outre la production de I'agriculture, de I'élevage et de
I’ exploitation forestiere, les intrants, la transformation, le transport, la commercialisation et les activités de ser-
vices se rattachant a I’ agriculture. Il correspond aux produits et aux activités de |’ agriculture commerciale, de
subsistance et familiale ou entrepreneuriale.
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conservateur, un faible accés al’information et aux technologies, tandis que d’ autres sont
extrémement proactifs et technol ogiquement ajour.

1.2. Probléme spécifique a aborder

Le MAPA en tant qu’ acteur de la définition et de la mise en cauvre de politiques pu-
bliques pour le secteur agroalimentaire, se trouve dans une phase d’amélioration de sa
gestion et de sa stratégie opérationnelle, qui vise a lui permettre d’ apporter des réponses
a la mesure du dynamisme du secteur agroalimentaire brésilien, afin de fournir des in-
formations et des services favorisant la productivité, la santé et la qualité, en vue
d assurer la compétitivité de ce secteur, tout en privilégiant le bien-étre de la société.

L’une des principales carences du MAPA renvoie aux difficultés qu'il rencontre
pour formuler des orientations et définir des priorités a long terme permettant d’ étayer
I’allocation stratégique de ressources pour de futures actions prioritaires qui satisfassent
les intéréts nationaux et ceux des acteurs des filiéres du secteur agroalimentaire.

Cette difficulté s'étend aux connaissances — fragiles — que le MAPA peut avoir des
tendances et des besoins présents et futurs du secteur agroalimentaire, en raison de la fai-
ble capacité d'intégration et de communication du Ministére avec |’ extérieur, en consé-
guence également de goulots d’ étranglement identifiés dans le processus de planification,
de difficultés a hiérarchiser les priorités et a systématiser les informations relatives a la
gestion des intéréts des publics cibles. Tout cela est aggravé par la faible perception de
I’existence d’un degré significatif d'insatisfaction des clients du MAPA par rapport aux
services fournis par celui-ci, fortement affectés par le manque de flexibilité dans les pro-
cessus de décision et par la faible réactivité pour suivre les changements survenant dans
lesfiliéres du secteur agroalimentaire.

Le MAPA manque d’un systéme de gestion des actifs d'information et des processus
de communication, ainsi que d’ un systéme de gestion de la connaissance. Ce probléme en
entraine d’ autres, comme le faible respect des normes, un niveau insuffisant d'instruction
des procédures d' acquisition de biens et de services, une articulation défaillante entre les
différents systemes d’'information du Ministére et une dispersion des informations pré-
sentant un intérét pour les utilisateurs des services du MAPA.

Le manque de systématisation des processus de gestion de la connaissance a un im-
pact sur le développement des personnes, ce qui entraine des déficiences spécifiques,
comme |’ absence de cadres spécialisés dans le traitement de I’information, ce qui, a son
tour, provoque, par exemple, de faibles niveaux de structuration des documents a la Bi-
bliotheque nationale de I’ agriculture (BINAGRI). Tout cela compromet la communica-
tion entre les Parties concernées et rend plus difficile la réalisation d’ actions de routine,
par exemple de nouvelles acquisitions pour I’ enrichissement du fonds.

Par ailleurs, la faible standardisation des procédures de communication a pour
consequence un faible niveau d'implication des fonctionnaires par rapport a la mission
du ministére. La méconnaissance de I’ action des différents secteurs entraine une dévalo-
risation des systemes d'information existants et de leurs contenus. Cette attitude entrave,
guand elle ne les rend pas impossibles, la coopération et la poursuite d’ objectifs stratégi-
ques par I"ingtitution.

Au plan opérationnel, les mécanismes de programmation, de suivi et d’évaluation
des plans, programmes et actions du MAPA, sont inefficients, situation qu’aggrave la
faible connaissance qu’a |’ équipe d’ encadrement des outils de planification et de gestion.
Qui plus est, le transfert d'informations entre unités, d' une part, et entre les unités décen-
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tralisées et le siege, d’ autre part, est défaillant, cette situation étant aggravée par la défi-
cience du systéme informatique actuellement utilisé.

Par ailleurs, les processus de travail des secteurs intermeédiaires et finaux sont impré-
cisément et insuffisasmment identifiés, ce qui empéche I’ éablissement d’' une norme stan-
dard pour |’ accueil des usagers recourant aux services du MAPA et, en conséquence, la
détermination et la préservation de niveaux de qualité acceptables.

Il est tout a fait manifeste, au plan général, que les fonctionnaires du MAPA ont be-
soin d’ accroitre leurs capacités pour pouvoir contribuer de maniére effective ala satisfac-
tion de la mission institutionnelle du Ministére. On peut le constater en observant le fai-
ble niveau d'internalisation par les fonctionnaires du MAPA du besoin de modernisation
institutionnelle.

Enfin, le systéme de formation institutionnelle est déstructuré, ce qui favorise une
faible participation des fonctionnaires a la définition du programme de formation et une
corréation insatisfaisante entre les actions de formation et les objectifs stratégiques du
MAPA.

2. SITUATION FINALE ATTENDUE

Par nature, les politiques publiques se doivent de chercher a atteindre de grands ob-
jectifs d'intérét général correspondant a des améliorations économiques et sociales pour
le pays, tout en veillant alapréservation de I’ environnement.

Dans le cas du secteur agroalimentaire brésilien, les perspectives d’ évolution dépen-
dent essentiellement du contexte international : possibilités d’ exportation, croissance de
I’ économie mondiale et des principaux marchés consommateurs de produits nationaux.
Aux plans mondial et national, on sera attentif également aux barriéres douaniéres et non
douaniéres et a la conclusion d’accords de commerce international et interrégional, élé-
ments qui ne mangueront pas d'influencer les politiques publiques internes, avec un im-
pact sur les questions cambiaires, monétaires et fiscales.

D’un point de vue stratégique, il convient d’ esquisser les scénarios susceptibles de se
concrétiser dans les prochaines années e, a partir de la, d établir des stratégies, de fixer
des objectifs et des buts permettant de relever les défis futurs et d’ envisager des alternati-
ves viables pour le secteur agroalimentaire brésilien. Cette proposition affectera tres cer-
tainement le plan stratégique institutionnel et les instruments de gestion des politiques
publiques actuellement mis en ceuvre par le MAPA.

En dépit des difficultés présentes, on peut raisonnablement s attendre & une élévation
des soldes commerciaux, des volumes d' aliments disponibles, des investissements sur les
sites de production et du nombre d' emplois créés. Ceci témoigne de I'importance fonda-
mentale des aspects liés a la détermination de politiques publiques stratégiques pour
permettre la définition et |'adaptation du secteur agroalimentaire brésilien, sous
I"impulsion du MAPA. Il incombera a ce dernier d' apporter des réponses a la hauteur du
dynamisme attendu du secteur agroalimentaire. En conséquence, les orientations des pro-
cessus de travail des secteurs intermédiaires et finaux du Ministére seront largement af-
fectées.

Cela signifie qu'il est impératif d’'optimiser les procédures bureaucratiques et des
services de négociation, en cherchant a atteindre des résultats pratiques et concrets au-
dela de larévision et de I’ actualisation de la Iégislation concernée. Pour cela, il est indis-
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pensable de réaliser des études de marché et des analyses qui permettront d étayer la
formulation de politiques publiques.

Au vu des édéments analysés, la situation finale attendue, d’une maniére générale,
devra étre en adéquation avec le dynamisme du secteur agroalimentaire et sa configura
tion future, qui sera fonction des attentes internes et internationales et de leur impact sur
les plans pluriannuels. Elle devra également établir une nouvelle référence pour la fixa
tion d’ objectifs et pour I’ analyse et la rationalisation des processus de travail des secteurs
intermédiaires et finaux, en vue d améliorer I'accueil des utilisateurs des services du
MAPA, d optimiser les processus, les procédures et les actions, et de définir des politi-
gues de formation de maniére systématisée.

Ainsi, lasituation finale attendue devra, en particulier, permettre :

a) Que les politiques publiques a I'initiative du MAPA, éaborées a I'aide
d’instruments stratégiques, soient a la hauteur des attentes et du dynamisme
du secteur agroalimentaire brésilien;

b) Qu'il y ait une plus grande rationalisation des principaux processus et que
soit mis en cauvre un systeéme de planification opérationnelle permettant
I’évaluation et I’ optimisation des procédures et |I’amélioration de la qualité
des services fournis a la société, en les adaptant aux besoins et aux attentes
des citoyens usagers;

c) Que la palitique (orientations, procédures et normes) de formation institu-
tionnelle soit en adéquation avec |le processus de gestion et les orientations
stratégiques du MAPA, en tenant compte des dimensions technologique, de
gestion et relationnelle™;

d) Qu'il y ait un meilleur partage des informations au sein du MAPA, a partir
de I’ organisation de la connaissance dans les différents secteurs, avec une
création de valeur pour les produits et services fournis par le Ministére.

3. BENEFICIAIRES

Le MAPA serale principal bénéficiaire direct du processus d’amélioration de la ges-
tion stratégique, de la gestion de la connaissance et de la formation. Ce processus élimi-
nera les engorgements administratifs, en incitant les fonctionnaires du Ministére a fournir
un accueil de qualité, répondant aux attentes de la société brésilienne. Au sein du MAPA,
on distingue essentiellement quatre groupes de bénéficiaires :

1. Lespersonnel exécutif du MAPA : ministre, secrétaire exécutif et secrétaires des
secteurs finaux et dirigeants des entreprises rattachées;

2. Lesservices en charge de la gestion tactique et opérationnelle du MAPA;

3. Lesservices en charge de la formulation des politiques liées au secteur agroali-
mentaire;

! La dimension technologique implique des connaissances spécifiques pour |e poste/la fonction, visant a
consolider les niveaux standards d’ efficience et I’ augmentation de la productivité; la dimension de gestion com-
prend les compétences relatives a la direction d’individus et de groupes, au processus de prise de décision, ala
communication, au suivi et al’évaluation des résultats sectoriels; la dimension relationnelle vise a la création
d'un environnement favorable au développement institutionnel, en travaillant sur les compétences et les atti-
tudes nécessaires a |’ amélioration des relations entre colleégues, chefs, subordonnés et clients, en prenant en con-
sidération les valeurs, les croyances, lamotivation et |es aspects éthiques de la fonction publique.
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4. Lesfonctionnaires et autres collaborateurs du MAPA.

La société brésilienne serala principale bénéficiaire indirecte de I’ exécution du PCT,
puisqu’ elle tirera profit, plus largement et de facon plus rationnelle, des services fournis
par le MAPA.

Second groupe important de bénéficiaires indirects : les clients directs du secteur
agroalimentaire brésilien et les organismes et institutions ayant une grande interface avec
le MAPA, qui pourront désormais compter sur une structure administrative plus réactive,
efficiente et démocratique, leurs demandes spécifiques étant prises en compte dans les
stratégies du Ministére.

Le processus d'amélioration de la formation et des gestions stratégique, opération-
nelle et de la connaissance, ainsi que la stratégie pour leur mise en application, fourniront
une aide au MAPA pour améliorer son processus de décision pour laformulation, lamise
en oauvre, le suivi et |’ évaluation des politiques publiques a destination de son public ci-
ble. Ce processus d’amélioration, par conséquent, sera étendu aux organismes apportant
une assistance directe et immédiate au Ministre d’ Etat et aux organes spécifiques, tels
que les secrétariats et directions du MAPA, e, indirectement, aux organes de
I’administration indirecte — entreprises publiques et sociétés d’ économie mixte — ainsi
gu’ aux unités décentralisées, soit 85 entités au total.

Enfin, I’administration publique elle-méme pourra bénéficier de cette initiative : ou-
tre qu’ elle contribuera a rationnaliser le processus administratif au niveau fédéral, lamise
en cauvre de la gestion stratégique au sein du MAPA pourra servir de référence pour les
futurs changements administratifs au niveau fédéral, étatique ou municipal.

4, OBJECTIFSET PRODUITS DU PROJET DE COOPERATION TECHNIQUE
1. Objectif de développement :

Elargir la contribution du MAPA au développement durable du secteur agroalimen-
taire brésilien, a partir de I'améioration des processus de planification stratégique, de la
gestion de la connaissance et de laformation.

2. Objectifsimmédiats et produits

Objectif immédiat 1 — Mettre en cauvre un mode de gestion stratégique a la hauteur
du dynamisme du secteur agroalimentaire.

Produits :

1.1. Scénarios d'évolution du secteur agroalimentaire élaborés, internalisés et diffu-
SES.

1.2. Plan stratégique institutionnel du MAPA éaboré et internalisé.
1.3. Instrument de gestion du plan stratégique institutionnel élaboré et adopté.

1.4. Politiques publiques proposées par le MAPA en adéquation avec I’ évolution du
secteur agroalimentaire brésilien.

Objectif immédiat 2 — Améiorer I’ accueil des utilisateurs des services du MAPA, en
perfectionnant leur gestion opérationnelle.

Produits :
2.1. Processus de travail des secteursintermédiaires et finaux identifiés.
2.2. Processus d’ accueil des utilisateurs des services du MAPA standardisés.
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2.3. Mécanismes de programmation, de suivi et d’évaluation des plans, programmes
et actions du MAPA perfectionnés.

Objectif immédiat 3 — Etablir une politique de formation institutionnelle pour le
MAPA.

Produits:
3.1. Situation actuelle du processus de formation cartographiée et systématisée.

3.2. Opérations de formation du personnel du MAPA réalisées et mises en adéqua
tion avec ses objectifs stratégiques.

3.3. Profil, localisation et besoins des fonctionnaires du MAPA collectés et systéma-
tisés; systéme de formation institutionnelle du MAPA structuré et en fonction-
nement.

Objectif immédiat 4 — Structurer le systéme de gestion de la connaissance, de la
communication et deI’information au sein du MAPA.

Produits:

4.1. Palitique de gestion de la connaissance, de la communication et de |’ information
élaborée et internalisée.

4.2 Manuel de gestion de la connaissance, de la communication et de I’information
élaboré et internalise.

4.3 Moyens de communication et de gestion de la connaissance structurés et répar-
tis.

5. STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ET ARTICULATION INSTITUTION-
NELLE
D’un point de vue général, la stratégie opérationnelle conduit a considérer que le
PCT sera exécuté en 24 mois. Son opérationnalisation devra permettre au MAPA de
contribuer au développement durable du secteur agroalimentaire brésilien, grace a
I’améioration des processus de planification stratégique, de gestion de la connaissance et
de formation.

Le PCT, pour son opérationnalisation, comptera un directeur national de projet et un
coordinateur technique indiqués par le MAPA, ainsi qu’ un responsable de projet désigné
par I'lICA, qui seront chargés d’ orienter les efforts pour que, de forme intégrée et com-
plémentaire, les objectifs immédiats et de dével oppement soient pleinement atteints.

Les travaux exécutés dans le cadre du PCT obéiront aux orientations permettant leur
coordination et leur intégration par rapport a I’ objectif de développement, lequel servira
de référence commune a I’ ensemble des objectifs, produits, activités et & leurs dévelop-
pements respectifs.

S agissant des objectifsimmédiats 1 et 2 :

La création d’ une culture de la gestion stratégique dans une organisation est un pro-
cessus de longue haleine, dans la mesure ou elle inclut la construction, au niveau institu-
tionnel, d’instruments de base de gestion stratégique : scénarios, plan stratégique et ins-
trument de gestion du plan stratégique. Précisons que de tels instruments de base pour-
ront étre développés pendant la durée du PCT. Les actions menées dans une perspective
de long terme s appuieront sur une stratégie qui comprendra des actions et des activités
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générant des résultats a court terme (dés 2005) et qui seront congues et mises en cauvre
parallélement aux premiéres.

Dans cette optique, on procéderaa:

a) Laréaisation d un projet pilote de planification stratégique dans une unité ad-
ministrative du MAPA qui sera opportunément sélectionnée a cet effet. Par la
suite, le projet pilote sera remis en adéquation avec la planification stratégique
du ministére considéré comme un tout;

b) Larévision des procédures opérationnelles visant a la standardisation des ac-
tions, en vue d’améliorer |’ accueil des utilisateurs des services du MAPA.

Les actions a court terme visées ci-dessus seront dével oppées de maniére intégrée et
en articulation avec les actions a long terme, ainsi dénommées du fait qu’ elles sont mises
en ocauvre consécutivement et qu'elles congtituent une base pour la création et
I"instauration d’ une culture de la gestion stratégique au sein de I’ organisation. |l est évi-
dent que la continuité dans I’ utilisation de ces instruments au-dela de 2006 est essentielle
pour que I’ organisation puisse consolider cette culture et rendre opérationnels les instru-
ments qui lui sont associés.

En termes d'articulation institutionnelle, le projet donnera lieu a la participation de
sociétés de conseil externes diment qualifiées pour ce projet et recevra également le sou-
tien d'institutions d’ enseignement et de recherche, ainsi que du Ministére de la planifica-
tion. Les sociétés de conseil extérieures seront mises a contribution pour participer a
I’ élaboration des scénarios d' évolution du secteur agroalimentaire et alamise en applica
tion de I'instrument de gestion du Plan stratégique institutionnel. Le Ministére de la pla-
nification, représenté par le Secrétariat a la gestion — SEGES — et par le Secrétariat ala
planification et aux investissements stratégiques — SPl — prendra part au processus afin
gue des travaux soient développés en commun, afin d'intégrer et de mettre en adéquation
les instruments de gestion du MAPA et les orientations générales de I’ Exécutif fédeéral.

S agissant de |’ objectif immédiat 3 :

Pour ce qui concerne I’ établissement d’une politique de formation institutionnelle
pour le MAPA, il conviendra de sensibiliser et de mobiliser le personnel d’ encadrement
de ce dernier quant a I'importance de sa participation a la définition et a I’ exécution de
programmes de formation et des activités qui S'y rattachent, en tenant compte des aspects
gestion et motivation.

En ce sens, seront d’ une importance cruciale la participation de tous les secrétariats
du MAPA et I'implication d’ autres ministéres et d’ universités pour étudier des expérien-
ces menées dans le domaine de la mise en cauvre de processus de formation institution-
nelle.

S agissant de |’ objectif immédiat 4 :

Compte tenu de ses responsabilités en matiére de gestion du Systéme nationa
d’information et de documentation (SNIDA), la BINAGRI s'est engagée dans le déve-
loppement de stratégies d'identification, de captation, de traitement et de diffusion de
I"information relative au secteur agroalimentaire, a travers une approche systémique re-
posant fortement sur la gestion de la connaissance, I’ organisation des procédures et la
diffusion d’informations.

Pour cela, il lui faut travailler en articulation avec différents organes du MAPA (Di-
rections, EMBRAPA [Entreprise brésilienne de recherche agronomique et animaliére],
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CONAB [Compagnie nationale d’ approvisionnement], CEPLAC [Commission exécutive
en charge du plan pour la culture cacaoyére], INMET [Institut national de météorologi€])
et conclure des accords de partenariat avec d'autres entités telles que I'lICA, la FAQ,
I’OPAS (Organisation panaméricaine de la santé), I'ABNT (Association brésilienne de
normalisation), des universités, des écoles d' agriculture, des bibliotheques, des coopéra-
tives, le MDA (Ministére du développement agraire) et d autres ministéres, en vue
d’ échanger expériences et applications.
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6. RESEAU LOGIQUE DU PROJET

Objectif immédiat 1 — Mettre en cauvre un mode de gestion stratégique a la hauteur
du dynamisme du secteur agroalimentaire.

Produits

Indicateurs

Moyens de vérification

1.1 : Scénarios d’ évolution
du secteur agroalimentaire

élaborés, internalisés et dif-
fusés.

Nombre de scénarios é a-
borés, internalisés et diffu-
s,

Documents, rapports de
conférences et d' ateliers,
notes sur I’ Internet et

I’ Intranet.

1.2 : Plan stratégique insti-
tutionnel du MAPA élaboré
et internalisé.

Orientations stratégiques
du MAPA définies et dif-
fusées.

Apostilles, matériel didac-
tique et nombre de per-
sonnes formées.

1.3 : Instrument de gestion
du Plan stratégique institu-
tionnel éaboré et adopté.

Plan stratégique institu-
tionnel mis en cauvre, suivi
et amélioré.

Document comprenant

I’ Instrument de gestion du
Plan stratégique institution-
nel.

1.4 : Politiques publiques
proposées par le MAPA en
adéquation avec I’ évolution
du secteur agroalimentaire
brésilien.

Orientations et buts des po-
litiques publiques du MA-
PA propossés.

Document contenant les
propositions de politiques
publiques pour le secteur
agroalimentaire brésilien.
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Objectif immédiat 2 — Améiorer I accueil des utilisateurs des services du MAPA, en
perfectionnant leur gestion opérationnelle.

Produits

Indicateurs

Moyens de vérification

2.1 : Processus de travail
des secteurs intermédiaires
et finaux identifiés.

Processus de travail carto-
graphiés, diffusés et inter-
nalisés.

Document contenant la car-
tographie des processus de
travail, les organigrammes,
etc.

2.2 : Processus d' accueil
des utilisateurs des services
du MAPA standardisés.

Amélioration de laqualité
des services offerts et four-
nis par le MAPA alaso-
Ciété.

Manuels de procédures
standardisés, en fonction
des domaines d’ action du
MAPA.

2.3 : Mécanismes de pro-
grammation, de suivi et

d’ évaluation des plans, pro-
grammes et actions du
MAPA perfectionnés.

Plans, programmes et ac-
tionsdu MAPA connus, in-
ternalisés et exécutés con-
formément ace qui a été
programme.

Rapports de suivi.
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Objectif immédiat 3 — Etablir une politique de formation institutionnelle pour le

MAPA.

Produits

Indicateurs

Moyens de vérification

3.1: Situation actuelledu
processus de formation car-
tographiée et systématisée.

Demandes de formation du
personnel du MAPA col-
lectées et systématisées.

Document contenant un
diagnostic de la situation
actuelle du processus de
formation du personnel du
MAPA.

3.2 : Opérations de forma-
tion du personnel du MAPA
réalisées et mises en adé-
guation avec ses objectifs
stratégiques.

Réalisation d' actions de
formation du personnel du
MAPA conformément a ses
objectifs stratégiques.

Rapports sur les opérations
de formation.

Fiches d' évaluation des
opérations de formation
remplies par les partici-
pants.

3.3: Profil, localisation et
besoins des fonctionnaires
du MAPA collectés et sys-
témati sés.

Connaissances des profils
et identification des besoins
des fonctionnaires au sein
du MAPA.

Document contenant le pro-
fil, lalocalisation et les be-

soins des fonctionnaires du

MAPA.

3.4 : Systéme de formation
institutionnelle du MAPA
structuré et en fonctionne-
ment.

Besoins de formation des
fonctionnaires du MAPA
satisfaits en fonction de ses
objectifs stratégiques.

Document contenant la
proposition de Systéme de
formation institutionnelle
du MAPA.
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Objectif immédiat 4 — Structurer le systéme de gestion de la connaissance, de la
communication et de I'information au sein du MAPA.

Produits

Indicateurs

Moyens de vérification

4.1 : Politique de gestion de
la connaissance, de la
communication et de
I’information é aborée et
internalisée.

Systéme d’ échange et

d’ utilisation de
I"information, de la con-
naissance et de la commu-
nication en fonctionnement
et dynamique.

Document contenant les
orientations et les buts en
matiere de gestion de la
connaissance, de lacom-
munication et de
I"information.

4.2 : Manuel de gestion de
la connaissance, de la
communication et de
I"information éaboré et in-
ternalisé.

Orientations de gestion de
la connaissance, de la
communication et de
I"information diffusées.

Document contenant le ma-
nuel de gestion de la con-
naissance, de lacommuni-
cation et de I'information.

4.3 : Moyens de communi-
cation et de gestion de la
connai ssance structurés et
répartis.

Fonctionnaires du MAPA
pouvant accéder en temps
utile aux informations et
aux connaissances néces-
saires alaprise de déci-
sions.

Sites et supports de com-
munication interne.
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7. INTRANTS

Objectif immédiat 1 — Mettre en cauvre un mode de gestion stratégique a la hauteur

du dynamisme du secteur agroalimentaire.

Composante

Qté.

Vaeur
unitaire

Année 1

Année 2

Total

1. Personnel international

Sous-total 1

2. Personnel national

Sous-total 2

3. Formation, bourses d’ étude,
stages et opérations diverses

a) Formation sur la gestion
stratégique et les tableaux de
bord

b) Formation sur les méthodes
et techniques d'élaboration de
scénarios

50 000

20 000

50 000

20 000

50 000

20 000

Sous-total 3

70000

70 000

4. VOYAGES DU PERSON-
NEL PERMANENT

Sous-total 4

5. DOCUMENTS, MATE-
RIELSET INTRANTS

a) Edition et publication des
documents suivants : plan stra-
tégique du MAPA, scénarios
d’évolution du secteur agroa
limentaire, priorités du MAPA,
modél e de gestion stratégique
(MGS) du MAPA, plan straté-
gique delaDAS, MGS du
SDA (Secrétariat ala défense
del'agriculture et de

I’ élevage), dossiers, affiches et
abécédaires sur lagestion stra-
tégique.

206 000

106 000

312 000

Sous-total 5

206 000

106 000

312 000

6. ACQUISITION
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D’'IMMEUBLES, DE
LIVRES, DE VEHICULESET
DE MEUBLES

el bibli " 50 200 5000 5000 10000
8) Matériel bibliographique 2| 8o00| 16000 0 16 000
b) Ordinateur portable 2| 10000| 20000 0| 20000
) Video projecteur 1| 1000 1000 0 1000
d) Scar.m.er multifonction 1 800 800 0 800
€) Logl qel pour graver des cd 1 5000 5000 0 5000
f) Logiciedl SAS — Systeme
d’ analyse de statistiques
9) Logiciel d’ appui alagestion 1| 300000 300 000 0 300 000
stratégique
Sous-total 6 347 800 5000 352 800
7. SERVICES GENERAUX
Sous-total 7 0
8. CONTRATS DE RESUL-
TATSET SERVICES
a) Conseil en éaboration de 1| 50000 30 000 20 000 50 000
scénarios
b) Consell en statistiques et 1 6 000 2000 4000 6 000
traitement des informations
¢) Conseil pour fournir un ap- 1 | 400 000 400 000 400 000
pui al’élaboration du plan stra-
tégique du MAPA et alacons-
truction de son instrument de
gestion — tableaux de bord
d) Conseil pour I’ élaboration 1 | 100 000 100 000 100 000
d études deliaison entre le
stratégique et I’ opérationnel
(nouveau SIPLAN et gestion
par processus avec cartogra-
phie des processus-clés)
€) Conseil pour I’ élaboration et 100 000 100 000 100 000
lavalidation du Modéle de ges-
tion stratégique de laDAS
f) Services pour la préparation 10 | 10000 50 000 50 000 100 000
d articles et matériel technique
g) Billetsd’avion pour lescon- | 110 800 44 000 44 000 88 000
sultants
h) Indemnités journaliéres pour | 260 200 26 000 26 000 52 000

les consultants
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Sous-total 8 652000 | 244000 896 000
9. AUTRES CHARGES

Suivi et évaluation 15000 15000 30000
Sous-total 9 15 000 15 000 30 000
Total général 1290800 | 370000 | 1660800
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Objectif immédiat 2 — Améiorer I accueil des utilisateurs des services du MAPA, en

perfectionnant leur gestion opérationnelle.

Composante

Qté.

Valeur
unitaire

Année 1

Année 2

Total

1. Personnel international

Sous-total 1

2. Personnel national

Sous-total 2

3. Formation, bourses d’ étude,
stages et opérations diverses

a) Formation des fonctionnaires
du siege et des directions fédé-
rales sur les thémes de la plani-
fication et de lagestion

48 000

48 000

48 000

96 000

Sous-total 3

48 000

48 000

48 000

96 000

4. VOYAGES DU PERSON-
NEL PERMANENT

Sous-total 4

5. DOCUMENTS,
MATERIELSET INTRANTS

Sous-total 5

6. ACQUISITION
D’'IMMEUBLES, DE LIVRES,
DE VEHICULES ET DE
MEUBLES

Ordinateur bloc-notes
Ordinateur bloc-notes
Vidéo projecteur

8000
8000
10 000

8 000
8 000
10 000

8000
8000
10 000

Sous-total 6

26 000

26 000

7. SERVICES GENERAUX

Sous-total 7

8. CONTRATS DE RESUL-
TATSET SERVICES

a) Conseil pour la systématisa-
tion des plans de gestion des
programmes et plans d’ action
du MAPA.

48 000

48 000

48 000
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b) Conseil pour I'amélioration 1 48 000 48 000 0 48 000
du suivi des programmes et ac-
tions du MAPA.

¢) Conseil pour lamise en 2 48 000 48 000 48 000 96 000
cauvre d' une évaluation systé-
matique des plans, programmes
et actions du MAPA.

d) Conseil pour I'amélioration 2 48 000 48 000 48 000 96 000
delarévision des plans, pro-
grammes et actions du MAPA.

€) Conseil pour I'amélioration 2 48 000 48 000 48 000 96 000
del’instrument d’ appui ala
gestion dans |e cadre du minis-
tere (systeme intégré de planifi-
cation).

f) Consell pour I’identification 2 48 000 48 000 48 000 96 000
des processus, de leursin-
trants/fournisseurs et pro-
duitsg/clients (flux des procé-
dures de travail).

g) Consell pour I'analyse des 2 48 000 48 000 48 000 96 000
processus et I'identification des
besoins et des attentes des
clients.

h) Conseil pour la standardisa- 2 48 000 48 000 48 000 96 000
tion et I’ éaboration des ma-
nuels pour les principaux pro-
cessus identifiés.

i) Billets d'avion pour les con- 50 800 20 000 20 000 40000
sultants.

j) Indemnités journalieres pour 100 200 10 000 10 000 20 000
les consultants.

Sous-total 8 414000 | 318000 | 732000
9. AUTRES CHARGES

Suivi et évaluation 15000 15000 30 000
Sous-total 9 15000 15000 30 000
Total général 503000 | 381000 | 884000
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Objectif immédiat 3 — Etablir une politique de formation institutionnelle pour le
MAPA.

Composante Qté. | Valeur Annéel | Année?2 Tota
unitaire

1. Personnel international

Sous-total 1 0
2. Personnel national
Sous-total 2 0

3. FORMATION, BOURSES
D’ETUDE, STAGES ET OPE-
RATIONS DIVERSES

a) Formation en dével oppement

des personnes

b) Formation en développement 8 30000 150 000 90000 | 240000
des équipes

c) Formation en compétences 3 15000 30000 15000 45 000
conversationnelles

d) Formation aux relations in- 4 15 000 45 000 15 000 60 000

terpersonnelles

€) Formation aux methodes de 10| 15000 75000 | 75000 | 150000
communication personnelle et

institutionnelle

f) Formation en gestion
d événements 10 15000 75 000 75000 | 150000

2 20000 20000 20 000 40 000

Sous-total 3 395000 | 290000 | 685000

4. VOYAGES DU PERSON-
NEL PERMANENT

Sous-total 4 0

5. DOCUMENTS,
MATERIELSET INTRANTS

a) Edition et publication des do-
cuments suivants : portefeuille
de compétences, programme de
formation d’ urgence, rapports,
dossiers, affiches, abécé-
daires/manuel s de support aux
actions de formation et

d’ acquisition de connaissance. divers 50 000 50 000 100 000
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Sous-total 5 50 000 50000 | 100 000

6. ACQUISITION
D’'IMMEUBLES, DE LIVRES,
DE VEHICULESET DE
MEUBLES

a) Matériel bibliographique 50 200 5000 5000 10 000

b) Ordinateur portable 2 8000 16 000 0 16 000
- . 2 10000 20 000 0 20000

¢) Vidéo projecteur

d) Scanner multifonction 1 1000 1000 0 1000

€) Logiciel pour graver des cd 4 800 3200 0 3200

Sous-total 6 45 200 5000 50 200

7. SERVICES GENERAUX

Sous-total 7 0

8. CONTRATS DE RESUL-

TATSET SERVICES

a) Conseil pour I’ élaboration du 1 50 000 50 000 0 50 000

portefeuille de compétences du

MAPA.

b) Conseil pour la structuration 1| 150000 150 000 0| 150000

du processus de formation insti-
tutionnelle du MAPA.

c) Etablissement de partenariats 5 20 000 100 000 0| 100000
pour laréalisation d' opérations.

d) Consell en systéme de forma- 12 10 000 60 000 60000 | 120000
tion institutionnelle.

€) Prestation de services pour
I’ élaboration d' articles et de

repparts techniques spécialises 5| 15000| 30000| 45000| 75000

f) Prestation de services pour la

révision de textes. 2 4000 4000 4000 8 000
0) Billets d’avion pour les con-
sultants. 30 800 12000 | 12000 | 24000
h) Indemnités journaliéres pour
les consuitants. 100 200 10000 | 10000 | 20000
Sous-total 8 416000 | 131000 | 547000
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9. AUTRES CHARGES

Suivi et évaluation 15000 15000 30000
Sous-total 9 15000 15 000 30 000
Total général 921200 | 491000 1397

200
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Objectif immédiat 4 — Structurer le systéme de gestion de la connaissance, de la
communication et de I'information au sein du MAPA.

Composante Qté. | Valeur Annéel | Année?2 Total
unitaire
1. Personnel international 0
Sous-total 1 0
2. Personnel national
Sous-total 2 0

3. FORMATION, BOURSES
D'ETUDE, STAGESET
OPERATIONS DIVERSES

a) Séminaires
b) Ateliers
¢) Formations

4 10 000 10000 30 000 40 000
3 10 000 10 000 20000 30 000
10 20 000 80000 | 120000 | 200000

Sous-total 3 100000 | 170000 | 270000

4. VOYAGES DU PERSON-
NEL PERMANENT

Sous-total 4 0

5. DOCUMENTS,
MATERIELSET INTRANTS

a) Film institutionnel 1 80 000 80 000 80 000
b) Edition d’ un manuel de
communication interne 500 5 2500 2500

¢) Edition d’un manuel de ges-
tion de la connaissance

d) Edition d’un manuel de ges-
tion de I’information

e) Edition d’un livre sur
I"histoire du MAPA et sa bi-
bliotheque. 2000 25 50 000 50 000

500 5 2500 2500

500 5 4500 10 000 14 500

Sous-total 5 139 500 10000 | 149500

6. ACQUISITION
D'IMMEUBLES, DE
LIVRES, DE VEHICULESET
DE MEUBLES

a) Acquisition de publications
stratégiques pour le MAPA 100 90 4500 4500 9000
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b) Acquisition d'un scanner
pour support alagestion de
connaissance et de

. . 3 3000 0 9000 9000
I"information

Sous-total 6 4500 13500 18 000

7. SERVICES GENERAUX

Sous-total 7 0

8. CONTRATS DE RESUL-
TATSET SERVICES

a) Conseil pour I'amélioration
du portail du MAPA pour la

gestion de |a connaissance. 1 24 000 24 000 0 24000

b) Conseil pour I’ élaboration
d’un document sur |’ histoire du

MAPA et sa bibliotheque. 1 18 000 18 000 0 18 000

¢) Consultant spécialisé en ges-
tion de la connaissance et

communication interne. 1| 115000| 45000| 70000 115000

d) Conseil pour le traitement
de I’information stratégique du

MAPA. 5| 25000 50000 | 75000 | 125000
€) Indemnités journaliéres pour

|es consultants. 110 200 11000 | 11000 | 22000
f) Billets d'avion pour les con-

sultants. 50 800 20000 | 20000 | 40000
Sous-total 8 168000 | 176000 | 344 000
9. AUTRES CHARGES

Suivi et évaluation 15000 | 15000 | 30000
Sous-total 9 15000 | 15000 | 30000
Total général 427000 | 384500 | 811500
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8 BUDGET
(enreds)
COMPOSANTE Annéel Année 2 TOTAL

OGM 1. Personnel professionndl in- 0 0 0
ternational
OGM 2. Personnel national 0 0 0
OGM 3. Formation, bourses d’ étude, 613 000 508 000 1121000
stages, opérations diverses
OGM 4. Voyages du personnel inter- 0 0 0
national
OGM 5. Documents, matériels et in- 395 500 166 000 537 500
trants
OGM 6. Acquisitions d’ immeubles, 423 500 23500 447 000
d’ équipements, delivres et de
meubles
OGM 7. Services généraux 0 0 0
OGM 8. Contrats de résultats et ser- 1 650 000 869 000 2543000
vices
OGM 9. Divers 60 000 60 000 120 000
SOUS-TOTAL 3142 000 1 626 500 4768 500
TIN (5 %) 157 100 81 325 238 425
TOTAL 3299100 1707 825 5006 925
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9. PLANNING D’EXECUTION

PRODUITS

2005

2006

2007

Trim.
3

Trim.
4

Trim.

Trim.

Trim.

Trim.

Trim.

Trim.

1.1 Scénarios
d’évolution du
secteur agroali-
mentaire éabo-
rés, internalisés
et diffusés.

1.2 Plan straté-
gique institu-
tionnel du MA-
PA éaboré et in-
ternalisé.

1.3 Instrument
de gestion du
Plan stratégique
institutionnel
élaboré et adop-
té.

1.4 Politiques
publiques propo-
sées par le MA-
PA en adéqua-
tion avec
I’évolution du
secteur agroali-
mentaire brési-
lien.

2.1 Processus de
travail des sec-
teursintermé-
diaires et finaux
identifiés.

2.2 Processus
d’accueil des uti-
lisateurs des ser-
vicesdu MAPA
standardisés.
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2.3 Mécanismes
de programma-
tion, de suivi et
d’ évaluation des
plans, pro-
grammes et ac-
tions du MAPA
perfectionnés.

3.1 Situation ac-
tuelle du proces-
sus de formation
cartographiée et
systématisée.

3.2 Opérations
de formation du
personnel du
MAPA réalisées
et mises en adé-
guation avec ses
objectifs straté-
giques.

3.3 Profil, locali-
sation et besoins
desfonction-
naires du MAPA
collectés et sys-
tématisés.

3.4 Systéme de
formation insti-
tutionnelle du
MAPA structuré
et en fonction-
nement.

4.1 Politique de
gestion de la
connaissance, de
la communica-
tion et de
I’information
élaborée et inter-
nalisée.

4.2 Manuel de
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gestion dela
connaissance, de
la communica-
tion et de
I"information
élaboré et inter-
nalisé.

4.3 Moyens de

communication
et de gestion de
la connaissance
structurés et ré-
partis.
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No. 44445

Brazil
and
Colombia

Complementary Arrangement to the Basic Agreement on technical cooperation be-
tween the Government of the Federative Republic of Brazil and the Govern-
ment of the Republic of Colombia for the implementation of the project " Assis-
tance and Treatment of Persons living with HIV/AIDS in Colombia". Bogota,
17 October 2003

Entry into force: 17 October 2003 by signature, in accordance with article VI
Authentic texts. Portuguese and Spanish
Registration with the Secretariat of the United Nations: Brazil, 3 October 2007

Not published in print in accordance with article 12(2) of the General Assembly regula-
tions to give effect to Article 102 of the Charter of the United Nations, as amended.

Breésil
et
Colombie

Arrangement complémentaire a I'Accord de base relatif a la coopération technique
entre le Gouvernement de la République fédérative du Brésil et le Gouverne-
ment de la République de Colombie concernant |'exécution du projet "Assis-
tance et traitement des personnes vivant avec le VIH/SIDA en Colombie". Bo-
gota, 17 octobre 2003

Entrée en vigueur : 17 octobre 2003 par signature, conformément a I'article VI
Textesauthentiques: portugais et espagnol
Enregistrement auprésdu Secrétariat des Nations Unies: Brésil, 3 octobre 2007

Non disponible en version imprimée conformément au paragraphe 2 de I'article 12 du
réglement de I'Assemblée générale destiné a mettre en application I'Article 102 de la
Charte des Nations Unies, tel qu'amendé.
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No. 44446

Brazil
and
Colombia

Memorandum of Understanding for the promotion of trade and investments be-
tween the Government of the Federative Republic of Brazil and the Govern-
ment of the Republic of Colombia. Bogota, 27 June 2005

Entry into force: 27 June 2005 by signature, in accordance with article 9
Authentic texts. Portuguese and Spanish
Registration with the Secretariat of the United Nations: Brazil, 3 October 2007

Breésil
et
Colombie

Mémorandum d'accord relatif a la promaotion du commerce et des investissements
entre le Gouvernement de la République fédérative du Brésil et le Gouverne-
ment de la République de Colombie. Bogota, 27 juin 2005

Entrée en vigueur : 27 juin 2005 par signature, conformément a l'article 9
Textesauthentiques: portugais et espagnol
Enregistrement auprés du Secrétariat des Nations Unies: Brésil, 3 octobre 2007
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[ PORTUGUESE TEXT — TEXTE PORTUGAIS]

MEMORANDUM DE ENTENDIMENTO PARA A PROMOCAO DO COMERCIO E DOS
INVESTIMENTOS ENTRE O GOVERNO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

E O GOVERNO DA REPUBLICA DA COLOMBIA

O Governo da Republica Federativa do Brasil
e

O Governo da Republica da Colémbia
(doravante denominados “as Partes”),

Inspirados no firme propdsito de incrementar e equilibrar as relagdes
de comércio, bem como fomentar novos investimentos, no contexto da prioridade
concedida por ambas as Partes ao fortalecimento das relagGes entre os paises da
América do Sul, em particular entre o Brasil e a Colombia;

Decididos a trabalhar, mediante a promog¢do do comércio e do
investimento, em prol do desenvolvimento de seus respectivos paises e de
melhores niveis de bem-estar de seus povos; e

Reconhecendo as assimetrias existentes nas relagdes comerciais entre
os dois Paises e reafirmando a importdncia de promover um ambiente favoravel ao
comércio e ao investimento, particularmente as exportagGes colombianas e os
investimentos brasileiros na Coldmbia,

Resolvem assinar o presente Memorandum de Entendimento, nos
seguintes termos:

ARTIGO 1
Objetivos

O presente Memorandum de Entendimento destina-se a promover a
elaboragdo e execucio de planos e projetos a serem decididos caso a caso, para
alcangar os seguintes objetivos:

a) fomentar o crescimento do fluxo bilateral de comércio, buscando o
equilibrio no valor e na diversificacdo das trocas comerciais entre
as Partes, tendo presente o interesse brasileiro em favorecer o
incremento das compras de produtos colombianos, no dmbito do
Programa de Substituicdo Competitiva de Importagées (PSCI)
brasileiro;
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b) promover investimentos nas economias das Partes, especialmente
em territdrio colombiano, buscando facilitar as condigdes para sua
concretizagio;

c) desenvolver, em forma conjunta e expedita, um plano para a
execugdo de projetos e agdes especificas que conduzam ao
aprofundamento dos vinculos entre os agentes econdmicos das
Partes.

ARTIGO 2
Cooperagdo na Promogfo e Desenvolvimento
das RelagGes de Coméreio

Para concretizar os planos e projetos especificos voltados para o
fomento do intercimbio comercial, em especial para estimular o crescimento das
exportagdes colombianas para o mercado brasileiro, as Partes tomardo, entre
outras, as seguintes medidas:

a) promogdo e organizagdo de encontros e outras atividades
complementares que busquem ampliar as relagSes de comércio e
investimento entre seus respectivos setores empresariais;

b) apoio técnico e operacional 4 organizagdo de missGes empresariais
importadoras e exportadoras entre as Partes, a partir de estudos de
inteligéncia comercial, que definirfio setores e produtos passiveis
de incremento imediato na corrente de comércio;

c) gestdes junto a instituigGes dos setores publico e privado, de
organismos financeiros internacionais e de entidades empresariais
com interesses na area de comércio exterior, a fim de fomentar
atividades de promogfio comercial e investimento, tais como:
capacitagdo e assisténcia técnica, semindrios, simpésios, feiras e
exposi¢des comerciais e industriais, missbes comerciais, visitas e
estudos de mercado;

d) intercimbio de informagdes e provimento de assisténcia técnica a
Colombia nos seguintes temas: politicas comerciais; marco
institucional vigente para a execug¢do de politicas comerciais e
setoriais; sistemas de transporte e canais de comercializagfo
nacionais, regionais e internacionais; marco juridico vigente para o
tratamento dos investimentos estrangeiros; oferta e demanda
bilaterais, regionais ¢ mundiais de seus produtos de exportagfo, e
qualquer outro tema que as Partes considerem oportuno;
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e)

estimulo aos setores privados de ambos os paises no sentido da
geragdo de projetos de investimento, particularmente na Colémbia,
que permitam dinamizar os fluxos de comércio;

promogéo de projetos que visem & complementagdo e a integracio
industrial, comercial e tecnolégica com vistas a otimizar o
aproveitamento dos recursos disponiveis entre as Partes, tendo em
conta a conveniéncia de se apoiar a melhoria da produtividade e da
competitividade da Coldmbia.

ARTIGO 3
Promogdo e Desenvolvimento da Oferta Exportavel

As Partes promoverdo a execugio de planos e programas de
cooperagdo dirigidos a:

a)

b)

d)

estimular o crescimento e a diversificagdo das exportagdes de
produtos colombianos no mercado brasileiro, 4 luz do Programa de
Substituicio Competitiva de Importagdes (PSCI);

promover, entre os agentes econdmicos das Partes, a difusdo das
vantagens e preferéncias tarifirias mutuamente concedidas no
ambito do ACE 59 e outros instrumentos que venham a ser
negociados entre as Partes;

fomentar o interesse de empresas brasileiras em programas de
investimento na Colémbia, com vistas, inclusive, ao
aproveitamento das vantagens de acesso preferencial a terceiros
mercados;

estimular fluxos de comércio e investimentos nas regides
fronteiricas de ambas as Partes, com vistas a favorecer a
conformagdo de areas de produgdo conjunta, destinadas a suprir os
respectivos mercados internos e os mercados de terceiros paises;

buscar fontes de financiamento junto a instituigSes dos setores
pablico e privado e organismos internacionais, a fim de prestar
apoio técnico as micro, pequenas e médias empresa colombianas,
com o intuito de estimular a atividade exportadora, em especial
para o mercado brasileiro;

promover a cooperagdo, para transferir 3 Colémbia conhecimentos
e praticas na area de promogio comercial, para capacitar as
empresas colombianas, particularmente as micro e pequenas, em
matéria de produtividade e competitividade.
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A

ARTIGO 4
Promogdo de Investimentos

fim de promover o aumento dos investimentos em ambos paises,

em especial os investimentos do Brasil na Coldmbia:

a)

b)

d)

€)

os governos de ambos paises subministrardo informagdo sobre
oportunidades concretas de investimento e se coordenardo para a
divulgagdo da referida informagdo entre seus investidores ou
investidores de terceiros paises;

as Partes examinario as possibilidades de aliangas entre
investidores em setores econdmicos especificos, que venham a ser
identificados pela Colémbia;

as Partes estudardo e procurardo identificar novos instrumentos e
fontes de financiamento disponiveis, nacionais e internacionais,
que contribuam para o aumento dos investimentos no territério de
cada Parte;

as Partes dardo ampla divulga¢io a legislagdo ou as disposigles
que, direta ou indiretamente, estimulem investimentos estrangeiros,
incluindo, entre outros, regimes cambiais e de carater fiscal;

as Partes examinardo novas alternativas de investimentos, tendo em
vista o comportamento e as tendéncias dos investimentos
estrangeiros diretos (IED) no mercado internacional e no territério
de cada Parte.

ARTIGO 5

Ainda com o intuito de promover os investimentos mencionados no
Artigo 4, as Partes facilitardo contatos entre empresas interessadas, levando em
conta a possibilidade de aproveitamento das vantagens do acesso preferencial a
terceiros mercados, oferecidas pela Coldmbia. Com tal finalidade, realizardo, entre
outras, as seguintes agdes:

a)

estimular a organizagio de eventos promocionais como seminarios,
simpdsios, missdes, reunides empresariais, apresentagdes
individuais para empresas e outras atividades correlatas;

b) identificar, definir e difundir oportunidades de investimentos, com

o proposito de promové-los junto aos setores empresariais de
ambos os paises;

333



Volume 2475, 1-44446

c) promover a coordenagdo entre as instituigdes de promogdo de
investimentos de ambas as Partes;

d) facilitar a participago de investidores brasileiros em programas de
promogdo de exportagdes a terceiros mercados, que incluam
produtos colombianos com acesso preferencial;

e) facilitar a participag¢io de investidores colombianos em programas
de promogdio de exportagdes a terceiros mercados, que incluam
produtos brasileiros com acesso preferencial;

ARTIGO 6
Financiamento

A fim de alcangar os objetivos propostos neste instrumento, as Partes
realizardio agSes conjuntas para obter recursos financeiros com o apoio dos setores
publico e privado, de organismos financeiros nacionais € internacionais e de
entidades empresariais interessadas no comércio exterior € na promogio de
investimentos. De sua parte, o Governo brasileiro buscara, internamente,
identificar e fazer uso de crédito e mecanismos de financiamento para viabilizar
operagdes comerciais, de investimentos e para a organizagio de atividades de
promogio econdmica e comercial, previstas neste Memorandum de Entendimento.

ARTIGO 7
Desobstru¢ido do Comércio

A fim de permitir a boa implementagfo dos projetos de cooperagio na
facilitagdo do comércio e na busca do equilibrio do intercdmbio bilateral, as Partes
se comprometem a criar os mecanismos adequados para encontrar solugdes rapidas
e eficientes para a desobstrugdo da corrente de comércio, por intermédio de
medidas pontuais junto aos respectivos orgios de controle aduaneiro e outros
diretamente envolvidos na autorizagio da circulagdo de pessoas e bens nas
fronteiras das Partes. Para este objetivo, o Grupo Executivo de Trabalho,
estabelecido no artigo 8, informar4 as Partes sobre as medidas a serem adotadas em
cada caso, com os respectivos prazos de resolugdo.

ARTIGO 8
Administragdo do Memorandum de Entendimento

Para lograr os objetivos do presente Memorando de Entendimento, as
Partes acordam estabelecer um Grupo de Trabalho Executivo (GTE), coordenado
pelos Ministérios de Rela¢des Exteriores e Ministérios de Comércio dos dois
paises.
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O GTE podera solicitar a participagio de representantes de outros
orgdos, entidades empresariais ou autoridades diretamente vinculados aos temas
especificos contidos no presente instrumento. O Grupo se reunirda em forma
ordinaria uma vez por semestre, alternadamente no Brasil e na Coloémbia, ou em
carater extraordindrio a pedido de uma das Partes.

ARTIGO 9
Vigéncia e Denuncia

O presente Memorandum de Entendimento tera vigéncia
indeterminada e entrard em vigor na data de sua assinatura, podendo ser
denunciado ou modificado, no todo ou em parte, por qualquer das Partes, devendo
a outra ser notificada por escrito com antecedéncia de 90 (noventa) dias.

Em fé do que firmam o presente Memorandum de Entendimento na
cidade de Bogota, aos 27 dias do més de junho de 2005, nos idiomas portugués e
espanhol sendo ambos textos igualmente validos.

=/ Caroliiin Bareo

PELO GOVERNO DA REPUBLICA PELO GOVERNO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL DA COLOMBIA
CELSO AMORIM CAROLINA BARCO
Ministro de Estado das Ministra das Relagodes
Relacdes Exteriores Exteriores
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[ SPANISH TEXT — TEXTE ESPAGNOL ]

MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO PARA LA PROMQCION DEL COMERCIO Y DE
LAS INVERSIONES ENTRE EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA FEDERATIVA DEL
BRASIL Y EL. GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

El Gobierno de la Republica Federativa del Brasil

y

El Gobierno de la Republica de Colombia
(en adelante denominados “las Partes™),

Inspirados en el firme propdsito de incrementar y equilibrar las
relaciones de comercio, asi como fomentar nuevas inversiones, en el contexto de la
prioridad concedida por ambas partes al fortalecimiento de las relaciones entre los
paises de América del Sur, en particular entre Brasil y Colombia;

Decididos a trabajar, mediante la promocion del comercio y de la
inversion, en pro del desarrollo de sus respectivos paises y de mejores niveles de
bienestar de sus pueblos; y

Reconociendo las asimetrias existentes en las relaciones comerciales
entre los dos Paises y reafirmando la importancia de promover un ambiente
favorable al comercio y la inversién, particularmente las exportaciones
colombianas y las inversiones brasilefias en Colombia;

Resuelven firmar el presente Memorando de Entendimiento, en los
siguientes términos:

ARTICULO 1
Objetivos

El presente Memorando de Entendimiento se destina a promover la
elaboracién y ejecucion de planes y proyectos que seran decididos caso a caso,
para alcanzar los siguientes objetivos:

a) fomentar el crecimiento del flujo bilateral del comercio, buscando
el equilibrio en el valor y en la diversificacioén de los intercambios
comerciales entre las Partes, teniendo presente el interés brasilefio
de favorecer el incremento de las compras de productos
colombianos, en el ambito del Programa de Sustitucién
Competitiva de Importaciones (PSCY) de Brasil;
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b) promover inversiones en las economias de las Partes,

c)

especialmente en territorio colombiano, buscando facilitar las
condiciones para que sean concretadas;

desarrollar, en forma conjunta y expedita, un plan para la ejecucion
de proyectos y acciones especificas que conduzcan a prafundizar
los vinculos entre los agentes econémicos de las Partes.

ARTICULO 2
Cooperacion en la Promocion y Desarrollo
de las Relaciones de Comercio

Para concretar los planes y proyectos especificos enfocados hacia el
fomento del intercambio comercial, en especial para estimular el crecimiento de las
exportaciones colombianas para el mercado brasilefio, las Partes tomaran, entre
otras, las siguientes medidas:

a)

b)

c)

d)

promocion y organizacion de encuentros y otras actividades
complementarias que busquen ampliar las relaciones de comercio e
inversion entre sus respectivos sectores empresariales;

apoyo técnico y operacional a la organizaciébn de misiones
empresariales importadoras y exportadoras entre las Partes, a partir
de estudios de inteligencia comercial, que definiran sectores y
productos pasibles de incremento inmediato en la corriente de
comercio;

gestiones junto a instituciones de los sectores publico y privado, de
organismos financieros internacionales y de entidades
empresariales con intereses en el area de comercio exterior, a fin de
fomentar actividades de promocion comercial e inversiones, tales
como: capacitacién y asistencia técnica, seminarios, simposios,
ferias y exposiciones comerciales y  industriales, misiones
comerciales, visitas y estudios de mercado;

intercambio de informaciones y suministro de asistencia técnica a
Colombia en los siguientes temas: politicas comerciales; marco
institucional vigente para la ejecuciéon de politicas comerciales y
sectoriales; sistemas de transporte y canales de comercializacion
nacionales, regionales e internacionales; marco juridico vigente
para el tratamiento de las inversiones extranjeras; oferta y demanda
bilaterales, regionales y mundiales de sus productos de exportacion
y cualquier otro tema que las Partes consideren oportuno;
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e) estimulo a los sectores privados de ambos paises en el sentido de la
generacion de proyectos de inversidn, particularmente en
Colombia, que permitan dinamizar los flujos de comercio;

f) promocion de proyectos que objetiven la complementacién y la
integracién industrial, comercial y tecnolégica con miras a
optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles entre las
Partes, teniendo en cuenta la conveniencia de apoyar la mejoria de
la productividad y de la competitividad de Colombia.

ARTICULO 3
Promocion y Desarrollo de la Oferta Exportable

Las Partes promoveran la ejecucion de planes y programas de
cooperacion dirigidos a:

a) estimular el crecimiento y la diversificacion de las exportaciones de
productos colombianos en el mercado brasilefio, a la luz del
Programa de Sustituciéon Competitiva de Importaciones (PSCI);

b) promover, entre los agentes econdmicos de las Partes, la difusion
de las ventajas y preferencias tarifdrias mutuamente concedidas en
el ambito del ACE-59 y otros instrumentos que vayan a ser
negociados entre las Partes;

c) fomentar el interés de empresas brasilefias en programas de
inversion en Colombia, con miras inclusive de aprovechar las
ventajas de acceso preferencia a terceros mercados;

d) estimular flujos de comercio e inversiones en las regiones
fronterizas de ambas Partes, con miras a favorecer la conformacién
de areas de produccién conjunta, destinadas a suplir los respectivos
mercados internos y los mercados de terceros paises;

e) buscar fuentes de financiacién junto a instituciones de los sectores
publico y privado y organismos internacionales, a fin de prestar
apoyo técnico a las micro, pequefias y medianas empresas
colombianas, con el objetivo de estimular la actividad exportadora,
en especial para el mercado brasilefio;

f) promover la cooperacion, para transferir a Colombia conocimientos
y practicas en el area de promocién comercial, para capacitar las
empresas colombianas, particularmente las micro y pequefias, en
materia de productividad y competitividad.
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ARTICULO 4
Promocién de Inversiones

Con el fin de promover el aumento de las inversiones en ambos
paises, en especial las de inversionistas del Brasil en Colombia:

a) los gobiernos de ambos paises suministraran informacién sobre
oportunidades concretas de inversion y se coordinarin para la
divulgacion de dicha informacion entre sus inversionistas o los
inversionistas de terceros paises;

b) las Partes examinardn las posibilidades de alianzas entre los
inversionistas en sectores econdmicos especificos, que vayan a ser
identificados por Colombia;

c) las Partes estudiaran y procuraran identificar nuevos instrumentos y
fuentes de financiacién disponible, nacional e internacional, que
contribuyan para el aumento de las inversiones en el territorio de
cada Parte;

d) las Partes daran amplia divulgacion a la legislacion o a las
disposiciones que, directa o indirectamente, estimulen inversiones
extranjeras, incluyendo entre otros, regimenes cambiarios y de
caracter fiscal;

e) las Partes examinaran nuevas alternativas de inversiones, teniendo
en cuenta el comportamiento y las tendencias de las inversiones
extranjeras directas (IED) en el mercado internacional y en el
territorio de cada Parte.

ARTICULO 5

Aun con la intencion de promover las inversiones mencionadas en el
Articulo 4, las Partes facilitardn contactos entre empresas interesadas, teniendo en
cuenta las posibilidades de aprovechamiento de las ventajas del acceso preferencial
a terceros mercados, ofrecidas por Colombia. Con tal finalidad, realizaran entre
otras, las siguientes acciones:

a) estimular la organizacion de eventos promocionales como
seminarios, simposios, misiones, reuniones empresariales,
presentaciones individuales para empresas y otras actividades
correlacionadas;

b) identificar, definir y difundir oportunidades de inversion, con el

propdsito de promoverlos entre los sectores empresariales de
ambos paises;
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¢) promover la coordinacion entre las instituciones de promocién de
inversiones de ambas Partes;

d) facilitar la participacion de inversiones brasilefias en programas de
promocion de exportaciones a terceros mercados, que incluyan
productos colombianos con acceso preferencial;

e) facilitar la participacion de inversiones colombianas en programas
de promocion de exportaciones a terceros mercados, que incluyan
productos brasilefios con acceso preferencial.

ARTICULO 6
Financiacién

A fin de alcanzar los objetivos propuestos en este instrumento, las
Partes realizaran acciones conjuntas para obtener recursos financieros con el apoyo
de los sectores publico y privado, de organismos financieros nacionales e
internacionales y de entidades empresariales interesadas en el comercio exterior y
en la promocién de inversiones. De su parte, el Gobierno brasilefio buscara,
internamente, identificar y hacer uso de crédito y mecanismos de financiacion para
viabilizar operaciones comerciales de inversion y para la organizicién de
actividades de promocién econémica y comercial, previstas en este Memorando de
entendimiento.

ARTICULO 7
Desobstruccion del Comercio

A fin de permitir la buena implementaciéon de los proyectos de
cooperacion en facilitar el comercio y en la busqueda del equilibrio del
intercambio bilateral, las Partes se comprometen a crear los mecanismos adecuados
para encontrar soluciones rapidas y eficientes para la desobstruccion de la corriente
de comercio, por intermedio de medidas puntuales junto a los respectivos érganos
de control aduanero y otros directamente involucrados en la autorizacién de la
circulacion de personas y bienes en las fronteras de las Partes. Para este objetivo, el
Grupo Ejecutivo de Trabajo, establecido en el articulo 8, informara a las Partes
sobre las medidas que seran adoptadas en cada caso, con los respectivos plazos de
resolucion.

ARTICULO 8
Administracién del Memorando de Entendimiento

Para lograr los objetivos del presente Memorando de Entendimiento,
las Partes acuerdan establecer un Grupo de Trabajo Ejecutivo(GTE), coordinado
por los Ministerios de Relaciones Exteriores y los Ministerios de Comercio de los
dos paises.
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El GTE podra solicitar la participacion de representantes de otros
Organos, entidades empresariales o autoridades directamente vinculados a los
temas especificos contenidos en el presente instrumento. El Grupo se reunira en
forma ordinaria una vez por semestre, alternadamente en Brasil y en Colombia, o
en caracter extraordinario a pedido de una de las Partes.

ARTICULO 9
Vigencia y Denuncia

El presente Memorando de Entendimiento tendrd vigencia
indeterminada y entrara en vigor en la fecha de su firma, pudiendo ser denunciado
o modificado, en todo o en parte, por cualquiera de las Partes, debiendo la otra ser
notificada por escrito con antelacion de (90) noventa dias.

En fe de lo cual firman el presente Memorando de entendimiento en la
ciudad de Bogota, a los 27 dias del mes de junio de 2005, en los idiomas portugués
y espafiol, siendo ambos textos igualmente vélidos. “

) i B

POR EL GOBIERN® DE LA REPUBLICA POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
FEDERATIVA DE BRASIL DE COLOMBIA
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[TRANSLATION — TRADUCTION]

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING FOR THE PROMOTION OF
TRADE AND INVESTMENT BETWEEN THE GOVERNMENT OF THE
FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL AND THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF COLOMBIA

The Government of the Federative Republic of Brazil and the Government of the
Republic of Colombia (hereinafter referred to as “the Parties’),

Inspired by their firm intention to increase and balance their trade relations, as well
asto foster new investments, within the framework of the priority that both Parties attach
to strengthening relations among the countries of South America, and especially those
between Brazil and Colombia;

Determined to work, through the promotion of trade and investment, for the devel-
opment of their respective countries and higher standards of living for their peoples; and

Recognizing the asymmetrical nature of trade relations between the two countries
and reaffirming the importance of fostering a favourable environment for trade and in-
vestment, especially Colombian exports and Brazilian investments in Colombia;

Resolve to sign this Memorandum of Understanding, as follows:

Article 1. Aims

This Memorandum of Understanding is designed to promote the preparation and
execution of plans and projects, to be decided upon on a case by case basis, in order to
achieve the following objectives:

(@) To foster the growth of bilateral trade flows, seeking balance in value terms and
in the diversification of trade exchanges between the Parties, bearing in mind
Brazil’ s interest in encouraging an increase in purchases of Colombian products
within the framework of Brazil’s Competitive Import Substitution Program
(PSCI);

(b) To promote investment in the economies of the Parties, especially in Colombian
territory, by seeking to facilitate the conditions required for such investment to
materiaize;

(c) To develop, jointly and expeditiously, a plan for the execution of projects and
specific actions conducive to deepening ties between the economic agents of the
Parties.

Article 2. Cooperation in the Promotion and Development of Trade Relations

In order to implement specific plans and projects geared to fostering trade, and espe-
cialy to boost the growth of Colombian exports to the Brazilian market, the Parties shall
take the following measures, among others:
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@

(b)

(©

(d)

(€)
(f)

Promotion and organization of meetings and other complementary activities de-
signed to expand trade and investment relations between their respective busi-
Ness sectors;

Technical and operational support for the organization of importer and exporter
missions to and from the Parties, based on trade intelligence studies to define
sectors and products capable of generating immediate increases in the trade
flow;

Approaches to public and private sector ingtitutions, internationa financial or-
ganizations and business entities with a stake in foreign trade, in order to foster
trade and investment promotion activities, such as: training and technical assis-
tance, seminars, symposiums, trade and industrial fairs and exhibitions, trade
missions, visits and market surveys;

Exchanges of information and provision of technical assistance to Colombiain
the following areas: trade policies; the current ingtitutional framework for the
implementation of trade and sectoral policies; national, regiona and interna-
tional transportation systems and marketing channels; the current legal frame-
work governing foreign investment; bilateral, regional and global supply of and
demand for their export products, and any other area the Parties deem appropri-
ate;

Incentives to each country’ s private sector, in the sense of generating investment
projects, particularly in Colombia, capable of boosting trade flows;

Promotion of projects that embody complementarity and industrial, trade and
technological integration with a view to making optimum use of the combined
resources of the Parties, taking into account the advantages of supporting en-
hancement of Colombia s productivity and competitiveness.

Article 3. Promotion and Development of the Supply of Exportable Goods

The Parties shall promote the execution of cooperation plans and programs aimed at:

@

(b)

(©)

(d)

(€

Stimulating the growth and diversification of Colombian exports to the Brazil-
ian market, in light of the Competitive Import Substitution Program (PSCI);

Promoting the dissemination, among the economic agents of the two Parties, of
the reciprocally granted advantages and tariff preferences under Economic
Complementation Agreement No. 59 (ACE-59) and other instruments that may
be negotiated by the Parties;

Fostering interest among Brazilian enterprises in investment programs in Co-
lombia, with a view also to making the most of the advantages of preferential
access to third markets;

Stimulating trade and investment flows in both Parties' border regions, with a
view to encouraging the establishment of joint production areas for supplying
the Parties' respective domestic markets and third country markets;

Seeking sources of financing from public and private institutions and interna-
tional organizations, in order to provide technical support to micro, small and
medium-sized Colombian enterprises aimed at encouraging export activities, es-
pecially those directed at the Brazilian market;
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(f) Promoting cooperation, in order to transfer to Colombia knowledge and prac-
tices in the field of trade promotion for training Colombian enterprises—
especialy micro and small enterprises-in the area of productivity and competi-
tiveness.

Article 4. Promoting | nvestment

In order to promote the growth of investment in both countries, especially Brazil’s
investments in Colombia:

(& The Governments of both countries shall provide information on specific in-
vestment opportunities and shall coordinate the dissemination of such informa-
tion among their investors or those of third parties;

(b) The Parties shall examine the possibilities of partnerships between investors in
specific economic sectors that Colombia may identify;

() The Parties shall study and endeavour to identify new instruments and national
and international sources of funding that may help boost investment in each
Party’ sterritory;

(d) The Parties shall publicise the legidation or provisions that, directly or indi-
rectly, encourage foreign investment, including, inter alia, foreign exchange and
fiscal regimes;

(e) The Parties shall examine new investment options, taking into consideration
foreign direct investment (FDI) behaviour and trends on the international market
and in each Party’ s territory.

Article5

With the same intention of promoting the investments mentioned in Article 4, the
Parties shall facilitate contacts among interested enterprises, taking into account the pos-
sibilities of exploiting the advantages, offered by Colombia, of preferential access to
third markets. To that end they shall, among other actions, undertake the following:

(8 Encourage the organization of promotional events, such as seminars, symposi-
ums, missions, meetings of entrepreneurs, individual presentations for enter-
prises, and other related activities,

(b) Identify, define and disseminate investment opportunities, with a view to pro-
moting them in business circles in both countries;

(c) Promote coordination between the investment promotion institutions of both
Parties;

(d) Facilitate the participation of Brazilian investments in programs to promote ex-
ports to third markets that include Colombian products with preferential access;

(e) Facilitate the participation of Colombian investments in programs to promote
exports to third markets that include Brazilian products with preferential access.
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Article 6. Financing

In order to achieve the objectives of this instrument, the Parties shall undertake joint
efforts to obtain financial resources with the support of the public and the private sectors,
national and international financia institutions and business entities interested in foreign
trade and investment promotion. For its part, the Brazilian Government will seek, inter-
nally, to identify and make use of credit and financing mechanisms to make trade in-
vestment operations viable and to organize the economic and trade promotion activities
contemplated in this Memorandum of Understanding.

Article 7. Removing Barriersto Trade

In order to ensure proper implementation of cooperation projects geared to facilitat-
ing trade and achieving balanced bilateral trade, the Parties commit to establishing ap-
propriate mechanisms for finding swift and efficient solutions for removing obstacles to
trade, by means of specific measures to be taken by their respective customs authorities
and other bodies directly involved in authorizing the circulation of persons and goods on
the Parties' borders. To this end, the Executive Working Group established in Article 8
shall inform the Parties regarding the measures to be adopted in each case, along with the
corresponding deadlines.

Article 8. Administration of the Memorandum of Understanding

In order to achieve the objectives of this Memorandum of Understanding, the Parties
agree to establish an Executive Working Group (EWG), coordinated by the Ministries of
Foreign Affairs and the Ministries of Trade of the two countries.

The EWG may request the participation of representatives of other bodies, business
entities or authorities directly related to the specific matters addressed in this instrument.
The Group shall meet on aregular basis once every six months, alternately in Brazil and
in Colombia, or, for special meetings, at the request of one of the Parties.

Article 9. Entry into Force and Termination

This Memorandum of Understanding shall enter into force on the date on which it is
signed and it shall remain in force indefinitely, unless terminated or amended, in whole
or in part, by either of the Parties upon ninety days notice to the other Party.

In witness whereof, the undersigned sign this Memorandum of Understanding in the
city of Bogota, on the twenty-seventh day of the month of June 2005, in the Portuguese
and Spanish languages, both languages being equally authentic.

For the Government of the Federative Republic of Brazil:
CELSO AMORIM

For the Government of the Republic of Colombia:
CAROLINA BARCO

345



Volume 2475, 1-44446

[TRANSLATION — TRADUCTION]

MEMORANDUM D’ACCORD POUR LA PROMOTION DU COMMERCE
ET DES INVESTISSEMENTS ENTRE LE GOUVERNEMENT DE LA
REPUBLIQUE FEDERATIVE DU BRESIL ET LE GOUVERNEMENT
DE LA REPUBLIQUE DE COLOMBIE

Le Gouvernement de la République fédérative du Brésil et le Gouvernement de la
République de Colombie (ci-aprés dénommés « les Parties »),

Motivés par la ferme intention d’ accroitre et d' équilibrer les relations commerciales
et d' encourager de nouveaux investissements dans le cadre de la priorité accordée par les
deux Parties au renforcement des relations entre les pays d’ Amérique du Sud, et plus par-
ticuliérement entre le Brésil et la Colombie;

Décidés a cauvrer, par |’ entremise de la promotion du commerce et des investisse-
ments, en faveur du développement de leurs pays respectifs et d'un meilleur bien-étre de
leurs peuples,

Reconnaissant les asymétries existantes dans les relations commerciales entre les
deux pays et réaffirmant I’'importance de promouvoir un environnement favorable au
commerce et aux investissements, et plus particulierement les exportations colombiennes
et les investissements brésiliens en Colombie;

Ont décidé de signer le présent Mémorandum d’ accord, selon les termes suivants :

Article premier. Objectifs

Le présent Mémorandum d'accord a pour but de favoriser I'élaboration et
I’ exécution de plans et de projets qui seront décidés au cas par cas, en vue d’ atteindre les
objectifs suivants:

a) Encourager la croissance du flux commercial bilatéral, en cherchant I’ équilibre
dans la valeur et dans la diversification des échanges commerciaux entre les
Parties, en tenant compte de I'intérét brésilien de favoriser la croissance des ac-
quisitions de produits colombiens dans le cadre du « Programa de Sustitucion
Competitiva de Importaciones » (Programme de Substitution Compétitif des
Importations ou PSCI) du Brésil;

b) Promouvoir les investissements dans les économies des Parties, tout particulie-
rement sur le territoire colombien, en essayant de faciliter les conditions propres
aleur concrétisation;

c) Développer, de maniére conjointe et rapide, un plan pour I’ exécution de projets
et d actions spécifiques qui permettront d’ approfondir les liens entre les agents
économiques des Parties.
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Article 2. Coopération pour la promation et le dével oppement
desrelations commerciales

Afin de concrétiser les plans et projets spécifiques axés sur le développement des
échanges commerciaux, en particulier en vue de stimuler la croissance des exportations
colombiennes vers le marché brésilien, les Parties prendront, entre autres, les mesures
suivantes :

a)

b)

0)

d)

f)

La promotion et I’ organisation de rencontres et d' autres activités complémentai-
res afin d’ étendre les relations commerciales et |es investissements entre les do-
maines respectifs de leurs entreprises;

Un soutien technique et opérationnel a I’ organisation de missions d’ entreprises
liées aux importations et aux exportations entre les Parties, a partir d' éudes de
I"intelligence commerciale, qui définiront les secteurs et produits susceptibles de
croissance directe dans la tendance commerciale actuelle;

Les gestions, aux cotés d'institutions des secteurs public et privé, d’ organismes
financiers internationaux et de groupes d’ entreprises ayant des intéréts dans le
commerce extérieur afin de développer des activités de promotion commerciale
et des investissements tels que : formations et assistance technique, séminaires,
symposiums, salons et expositions commerciales et industrielles, missions
commerciales, visites et études de marché;

L’ échange de renseignements et la fourniture d’ assistance technique a la Co-
lombie dans les domaines suivants : politiques commerciales, cadre institution-
nel applicable pour I’ exécution de politiques commerciales et sectorielles; sys-
temes de transport et canaux de commercialisation nationaux, régionaux et in-
ternationaux; cadre juridique en vigueur pour le traitement des investissements
étrangers; offre et demande bilatérales, régionales et mondiales de leurs produits
d exportation, ainsi que tout autre domaine considéré opportun par les Parties;

L’ encouragement des secteurs privés des deux pays en vue de la création de
projets d’investissements, tout particulieérement en Colombie, destinés a dyna-
miser les flux commerciaux;

La promotion des projets qui mettent en oauvre la complémentarité et
I'intégration industrielle, commerciale et technologique en vue de tirer le meil-
leur parti de I’ exploitation des ressources disponibles entre les Parties, en tenant
compte de la convenance de soutenir I’'améioration de la productivité et de la
compgtitivité de la Colombie.

Article 3. Promotion et développement de |’ offre exportable

Les Parties encourageront I’ exécution de plans et de programmes de coopération vi-

sant a:

a)

Stimuler la croissance et la diversification des exportations de produits colom-
biens au sein du marché brésilien, dans le cadre du « Programa de Sustitucion
Competitiva de Importaciones » (Programme de Substitution Compétitive des
Importations ou PSCI);
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b)

c)

d)

e)

f)

Favoriser, entre les agents économiques des Parties, la diffusion des avantages
et des préférences tarifaires mutuellement concédées dans le cadre de I’ Accord
de complémentarité économique (ACE) n°59 et d' autres instruments qui doivent
encore étre décidés entre les Parties;

Encourager I'intérét des entreprises brésiliennes dans les programmes
d’investissement en Colombie, y compris en vue de profiter des avantages
d accés préférentiel attribués aux marchéstiers;

Stimuler les flux commerciaux et les investissements dans les régions frontalié-
res des deux Parties, en vue de favoriser la création de domaines de production
communs, destinés a approvisionner les marchés internes respectifs et les mar-
chés des paystiers;

Chercher des sources de financement aux cotés d' institutions des secteurs public
et privé et d’ organismes internationaux dans le but d’ apporter un soutien techni-
gue aux micro, petites et moyennes entreprises colombiennes. L’ objectif est de
stimuler I’ activité exportatrice, en particulier pour le marché brésilien;

Favoriser la coopération pour transférer a la Colombie des connaissances et des
pratiques dans le domaine de la promotion commerciale et ce, afin de préparer
les entreprises colombiennes, surtout les micro et petites entreprises, en matiére
de productivité et de compétitivité.

Article 4.Promotion des investi ssements

Afin de favoriser I'augmentation des investissements dans les deux pays, en particu-
lier ceux des investisseurs brésiliens en Colombie:

a)

b)

©)

d)

e)

Les Gouvernements des deux pays fourniront des renseignements sur les possi-
bilités concrétes d’investissement et coopéreront dans la divulgation de ces in-
formations auprés de leurs investisseurs ou des investisseurs de pays tiers;

Les Parties examineront les possibilités d'aliances entre les investisseurs de
secteurs économiques précis, qui seront définis par la Colombie;

Les Parties étudieront et s efforceront d’identifier de nouveaux instruments et de
nouvelles sources de financement disponibles, tant nationales qu’ international es,
destinées a contribuer a I’ augmentation des investissements sur le territoire de
chacune des Parties;

Les Parties diffuseront amplement la Iégislation ou les dispositions qui, de ma-
niére directe ou indirecte, stimulent |les investissements étrangers, en ce compris,
les régimes de changes et a caractére fiscal;

Les Parties examineront de nouvelles possibilités d investissements, en tenant
compte du comportement et des tendances des investissements étrangers directs
(IED) sur le marché international et sur le territoire de chacune.

Article5

Toujours avec la ferme intention de favoriser les investissements visés a I’ article 4,
les Parties faciliteront les contacts entre les entreprises intéressées, en tenant compte des

348



Volume 2475, 1-44446

possibilités offertes par la Colombie d' exploiter les avantages de I’ acces préférentiel aux
marchéstiers. A cette fin, les Parties prendront, entre autres, |es actions suivantes :

a) Encourager I'organisation d'événements promotionnels tels que séminaires,
symposiums, missions, réunions d’ entreprises, présentations individuelles pour
les entreprises et autres activités connexes;

b) Identifier, définir et diffuser les possihilités d'investissement dans le but de les
encourager parmi les secteurs commerciaux des deux pays,

c) Favoriser la coordination entre les ingtitutions de promotion des investissements
des deux Parties;

d) Faciliter la participation des investissements brésiliens dans des programmes de
promotion des exportations destinés a des marchés tiers, qui comprendraient des
produits colombiens jouissant d’ un acces préférentiel;

e) Faciliter la participation des investissements colombiens dans des programmes
de promotion des exportations destinés a des marchés tiers, qui comprendraient
des produits brésiliens jouissant d’ un acces préférentiel;

Article 6. Financement

Afin d'atteindre les objectifs proposés dans le présent instrument, les Parties pren-
dront des actions communes en vue d’ obtenir des ressources financieres avec le soutien
des secteurs public et privé, d organismes financiers nationaux et internationaux et de
groupes d’ entreprises intéressés dans le commerce extérieur et la promotion des investis-
sements. De son c6té, le Gouvernement brésilien cherchera aidentifier et afaire usage en
interne du crédit et des mécanismes de financement destinés a assurer la viabilité des
opérations commerciales d'investissement et a permettre I’ organisation des activités de
promotion économique et commerciale visées dans ce Mémorandum d’ accord.

Article 7. Facilité commerciale

Afin de permettre une mise en cauvre favorable des projets de coopération visant a
faciliter le commerce et la recherche d’ équilibre dans les échanges bilatéraux, les Parties
s engagent a créer les mécanismes appropriés pour trouver des solutions rapides et effi-
caces en vue de la suppression des obstacles commerciaux, par le biais de mesures ponc-
tuelles prises en commun avec les organismes respectifs de contrdles douaniers et autres
entités directement impliquées dans I’ autorisation accordée aux personnes et aux biens
pour passer les frontiéres des Parties. A cette fin, le Groupe de travail exécutif, éabli a
I'article 8, informe les Parties sur les mesures a prendre dans chague cas, avec les délais
de décision respectifs.

Article 8. Gestion du Mémorandum d’ accord

Pour atteindre les objectifs du présent Mémorandum d’accord, les Parties décident
d’ établir un Groupe de travail exécutif géré par les Ministres des relations extérieures et
les Ministres des affaires commerciales des deux pays.
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Le Groupe peut demander |a participation de représentants d' organes tiers, d’ entités
commerciales ou d autorités directement intéressées par les sujets spécifiques contenus
dans le présent Accord. Le Groupe de travail exécutif se réunira de maniére ordinaire une
fois par semestre, atour de role au Brésil et en Colombie, ou de maniére extraordinaire a
la demande d’ une des Parties.

Article 9. Entrée en vigueur et dénonciation

Le présent Mémorandum d’ accord entrera en vigueur pour une durée indéterminée a
ladate de sa signature. 1l pourra étre dénoncé ou amendé en tout ou en partie par I’ une ou
I"autre des Parties sur notification écrite envoyée quatre-vingt-dix (90) jours au préalable.

En foi de quoi, les Parties signent le présent Mémorandum d’ accord dans la ville de
Bogot4a, le 27 juin 2005, en langues portugaise et espagnole, les deux textes faisant éga-
lement foi.

Pour le Gouvernement de la République fédérative du Brésil :
CELSO AMORIM

Pour le Gouvernement de la République de Colombie :
CAROLINA BARCO
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No. 44447

Brazil
and
China

Memorandum of Understanding between the Ministry of the Environment of the
Federative Republic of Brazil and the State Forestry Administration of the
People's Republic of China on cooperation in forest biodiversity conservation.
Beijing, 13 October 2005

Entry into force: 13 October 2005 by signature, in accordance with article VII|

Authentic texts: Chinese, English and Portuguese

Registration with the Secretariat of the United Nations: Brazil, 3 October 2007

Breésil
et
Chine

M émorandum d'accord entre le Ministére de I'environnement de la République fé
dérative du Brésil et I'Administration forestiére d'Etat de la République popu-
laire de Chinerelatif ala protection de la biodiversité forestiére. Beijing, 13 oc-
tobre 2005

Entrée en vigueur : 13 octobre 2005 par signature, conformément a l'article VII|
Textesauthentiques: chinois, anglais et portugais
Enregistrement auprés du Secrétariat des Nations Unies: Brésil, 3 octobre 2007
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[ ENGLISH TEXT — TEXTE ANGLAIS]

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING BETWEEN
THE MINISTRY OF THE ENVIRORMENT OF
THE FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
aAND
THE STATE FORESTRY ADMINISTRATION OF
THE PEOPLE’S REPULIC OF CHINA
oN
COOPERATION IN FOREBT BIODIVERSITY CONSERVATION

The Ministry of the Enviromment of the Federative Republic of
Brazil and the State Forestry Administration of the People’s
Republic of China (hereinafter referred to as ‘the Parties’)

Considering the Technical and Sclentific Cooperation Agreement and
the Implementing Arxrangement on the Exchange of Experts for
Technical Cooperation, signed by the Government of Brazil and the
Government of China in 1862 and 1985 respectively;

Desiring to increase the bilateral forest sector relationship
between Brazil and China;

Recognizing the importance of biodiversity and forestry for
socico-econonic development and environmental protection in

Brazil and China;

Willing to support Brazilian and Chinese experts’ cemmon efforks
in the fields of hiocdiversity and forest science;

Acknowledging that cooperation between Brazil and China in the
fields of biodiversity and forest science is mutually

beneficial,

RBased on the spirit of egquity, mutual benefit and friendly
collaboratiorn,

Have reached the following agreemeni:
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Article XL

The Parties will, in accordance with their respective country’s
laws, regulations and administrative authorities, promote
cooperation on forest bicdiversity conservation and management
and in the field of scientifiec and technological research on
forest ecosystems,

Axticle II
Axreas of cooperation:

1. Biediversity restoration and conservation in degraded
forest ecosystems:

2. Develcpmenr and management of nature forest reserves;

3. Protection, cultivation and sustainable uriligation of
endangered forest natural resources;

4 Forest cultivation, protection and sustainable management;

5. Resgearch and regearch networks on forest scopystems;

6. Porestry education, training, and administration;

7. Other coopesration areas as agreed to by the twe Parties.

Article IXT

Ways of cooperation:

1. Exchange and shareing of administraticn experiences;

2. Exchange of technological information, data, related
litexature and research results;

3. Exchange of flora germplasr;

4. PBxchange of visiting specialists;

5. Joint reaesrch, development and experiments;

&. Training of managements personnel and scientific
researchers;

7. Exchange visits of delegations;

8. Other ways of interest as agreed to by both parties.

Article IV

The Parties will deal with the issues related to intellectual
property rights incurred under this Memorandum pursuant vo the
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principles cof equity, mutual benefit and respect, and in
aceordance with domestic laws and regulations of their
respective countries, as well as with relevant internaticnal
agreements ratified by the Governments of both Parties.
Intellectual property rights issues, incurred under specific
cooperation projects will be defined in the project cooperation
agreements and/or among the individuals involwved in cooperation
activities in accordance with the above prineiples and with the
domestic laws and regulations in force in their respecrive
countries,

article V

The Parties designate the Forest Department of the Biodiversity
and Forest Secoretariat of the Ministry of the Environment of
the Federative Republic of Brazil and the Department of
International Cooperation, State Forestry Administration of
the People’s Republic of China, as the executing agenciss for
this Memorandum. The parties will establish a Joint Working
Group {(hereinafter referred to as the ‘VWorking Group’) which
will coordinate implementation of cooperation activities wnder
this Memorandum. The Parties agree to hold the Working Group
meetings in Brazil and China alternatively to discuss and decide
on a work plan, and promote the existing cooperation.

The Co-Chairs of the Working Group will be, for Brazil, the
Director of =-he Forxest Department of the Ministry of the
Environment of the Federative Republic of Brazil and for the
People‘s Republic of China, the Director General of the
Department of Intéexnational Cooperation of the Srate Forestry
Administration.

The Parties will designate liaison officers for the
implementation of this Memorandum, to bhe responsible for
day-to-day correspondence.

Article VI
Unless the parties have otherwise agreed, the sending Party will

cover internacional travel expenses, including arr-tickets and
per daem, related to the implementation of this Memorandum and
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the receiving party will cover the local organization costa,

Financing for technical cooperation projects shall be decided
upcon by mutual consultations in accordance with the specific
nature of each project.

Article VII

This Memorandum may be amended and supplemented through formal
consultation and agreement by the Parties.

Article VIIX

This Memorandum will come 1nto effect upon the date of its
signature and remain effect for a period of five (5) years and
will be automatically renewed for another five (5) years, unless
either Party gives six months notice, in writing, of their
intention to terminate this Memorandum and will thereafter be
renewable accordingly.

Signed in Beijing this 13" day of October, 2005, in the
Portuguese, Chinese and English languages, each versien being
equally authevtic. In case of differences in interxpretation,
the English text shall prevail.

sl 2004

Jiang Zehui

Minister of State Leading Member
Ministry of the Environment State Forestry Administration
Federative Republic of Brazil People’s Republic of China
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[ PORTUGUESE TEXT — TEXTE PORTUGAIS]
MEMORANDOQ DE-ENTENDIMENTO ENTRE
O MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL E
A ADMINISTRACAO ESTATAL DA SILVICULTURA
DA REPUBLICA POPULAR DA CHINA

SOBRE COOPERACAO EM CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
FLORESTAL

O Ministério do Meio Ambiente da Republica Federativa do Brasil

e

A Adrministragdo Estatal da Silvicultura da Repiiblica Popular da China

(doravante denominados "as Partes™)

Considerande o Acordo sobre Cooperagio Cientifica ¢ Tecnolégica e o Acordo
Complementar schre Intercimbio de Especialistas para Cooperagiic Técenica,
assinados entre 0 Governo do Brasil e 0 Governo da China, respectivamente em 1982

e em 1995;

Desejosas de ampliar a relagdo bilateral entre os setores florestais do Brasil e da
China;
Reconfiecends  a  importancia da  biodiversidade ¢ das [Horcstas para o
desenvolvimento sécio-econdmico e a protegdo do meio ambiente no Brasil e na
China;

Dispostos a apoiar os esforgos comuns de especialistas brasileiros e chineses na drea
de biodiversidade ¢ ciéncia florestal;

Recornhecendo que a cooperagio entre o Brasil e a China nas dreas de biodiversidade
e ciéncia florestal poderd gerar beneficios muituos;

Fundamentados no espivito de eqiiidade, beneficios matuos e colaboragdo amistosa;

Concordam: no que se segue:
Artigo 1

As Partes promoverdo, de acorde com as leis, regulamentos ¢ sutoridades
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administrativas de cada pais, a cooperagio para a conservagio e o manejo da
bipdiversidade florestal. ¢ em matéria de pesquisa cientifica ¢ tecnolégica em
ecossisternas {lorestais.

Artigo 11

A cooperagio cobrird as seguintes ireas:

1. Restauragdo e conservegfio da biodiversidade em ecossisiemas florcstais
degradados;

2. Desenvolvimento ¢ manejo de reservas florestais naturais;

3. Protegdo. cultivo e uso sustentdvel dos recursos naturais florestais ameacados de
extingdo,;

4. Cultivo, protegio € manejo sustentivel de florestas;
5. Pesquisa ¢ redes de pesquisa sobre ecossistemas florestais;

6. Educacdo, treinamento ¢ gestio florestal;

Artigo 1
A cooperagio no 4mbito do presente Memorando poderd assumir as seguintes formas:
1. Intercimbio de experiéncias de gestio,

2. lntercdmbio de informagdes tecnoldgicas ¢ dados, bem como os relacionados 4
fiteratura ¢ a resultados de pesquisa;

3. Intercambio de germoplasma da flora;
4. Intercambio de visitas de especialistas;
5. Realizagio em conjunto de pesquisas, desenvolvimento € experimentos:

6. Realizagio d¢ programas de treinamento de pessoal na drea de mangjo e de
pesquisas cientificas;

7. Intercambio de visitas da delegagBes;

§. Outras modelidades de cooperagio mutuamente acordadas.
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Artigo IV

As Partes lidardo com os assuntos relacionados aos dircitos de propriedade
intelectual, decorrentes do presente Memorando em consonincia com os principios
da eqitidade. do beneficio miituo e do respeito. bem como de acordo com as leis e
norraas nacionais de cada pais, bem como com 08 acordos intermacionars relevantes
ratificados pelos Governos de ambas as Partes. Os assuntos referentes aos direitos de
propriedade intelectual que decorram da realizagio de um projeto de cooperaglio
especifico serfio regulados pelos acordos de cooperagio do projeto eou entre os
individuos envolvidas nas atividades de cooperago, de acordo com os principios
supracitados e com as leis ¢ normas nacionais vigentes em cada pals.

Artigo ¥V

As Partes designam a Diretoria de Florestas da Scerctaria de Biodiversidade ¢
Florestas do Ministério do Meio Ambientc da Repiblica Federativa do Brasil ¢ o
Departamento de Cooperagdo Internacional da Administragiio Estatal de Silvicultura
da Republica Popular da China como agéncias executoras do presente Memorando.
As Partes cstabelecerfio um Grupo de Trabalho Conjunto (dorsvanic denominado
‘Grupo de Trabalho’), o qual ird coordenar & implementacfio das atividades de
cooperacio desenvolvidas no dmbito do presente Memorando, As Partes acordam em
realizar as reunifes do Grupo de Trabalho, alternadamente no Brasil ¢ na China, a
fim de discutir ¢ aprovar um plano de trabalho, além de promover a cooperagio
existente. Os Co-Presidentes do Grupo de Trabalho serfio. pelo lado do Governo da
Republica Federativa do Brasil, o Diretor de Florestas do Ministéric do Meio
Ambiente, ¢ pelo lado do Governo da Reptblica Popular da China, o Diretor-Geral
do Departamento de CooperagBo Internacional da Administragio Estatal de
Silvicultura.

As Partes designario os respectivos pontos focais para a implementagio do presente
Menorando, que sario responsaveis pela corespondéncia cotidiana.

Artigo VI

Salvo acordado de outra forma entre as Partes, as despesas de viagem. incluindo
passagens e didrias, relativas & implementac@o deste Memorando ficardo a cargo do
pais que envia o5 especialistas ¢ as despesas de organizacio local ficarfo & cargo do
pais hospedeiro.

O financiamento de projetos cooperativos técnicos sera decidido por consulta mitua,
de acordo com a natureza especifica de cada projeto.
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Artigo VII

O presente Memorando podera ser emendado e complementado por mieio da consulta
formal e concordancia entre as Pantes,

Artigo VIII

O presente Memorando entrard em vigor na data de sua assinatura ¢ terd a vigéncia
de 5 (cinco) anos, e assim sucessivamente e de forma automética por mais cinco (5)
anos, salvo se uma das Partes notificar, por escrito, & outra sua intengdo de denuncia~
lo. com uma antecedéncia minima de 6 (seis) meses antes do término do respectivo
prazo de vigéncia.

Feito em Pequim, em 13 de outsbro de 2005, em trés originais igualmente auténticos,
nos idiomas pormpgués, chings ¢ inglés. Em caso de diferenca de interpretagiio,
prevalecera o texto 2m inglés.

Pelo Governo da Repiblica Federativa do Brasil Pelo Governo da Republica Popular da China

( (, 2 L Q\
%&I\J JIANG ZEHL!

Ministra de Estado Dirigente Principal
Ministério do Meio Ambiente Administra¢hio Estatal da Silvicultura
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[TRANSLATION — TRADUCTION]

MEMORANDUM D’ ACCORD ENTRE LE MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT
DE LA REPUBLIQUE FEDERATIVE DU BRESIL ET L’ADMINISTRATION
FORESTIERE D’ETAT DE LA REPUBLIQUE POPULAIRE DE CHINE RELA-
TIVE A LA PROTECTION DE LA BIODIVERSI TE FORESTIERE

Le Ministere de I'environnement de la République fédérative du Bresil et
I’ Administration forestiere d’ Etat de la République populaire de Chine (ci-aprés dénom-
més « les Parties »);

Considérant I’ Accord de coopération scientifique et technique et I’ Accord dans le
domaine de I’ échange de spécialistes pour la coopération technique, signés par le Gou-
vernement du Brésil et le Gouvernement de la Chine, respectivement, en 1982 et 1995;

Désireux d’ accroitre larelation bilatérale dans |e secteur forestier entre le Brésil et la
Chine;

Reconnaissant I'importance de la biodiversité et de la sylviculture pour le dévelop-
pement socio-économique et la protection de I’ environnement au Brésil et en Chine;

Souhaitant soutenir les efforts développés conjointement par les experts brésiliens et
chinois dans les domaines de la biodiversité et de la science forestiére;

Reconnaissant que la coopération entre le Brésil et la Chine dans les domaines de la
biodiversité et de la science forestiére est mutuellement bénéfique;

Animés d’ un esprit d’ équité, d’ avantage réciproque et de collaboration amicale;
Sont convenus de ce qui suit :

Article premier

Conformément a la légidation, aux réglementations et aux autorités administratives
de leur pays respectif, les Parties encourageront la coopération relative a la conservation
et a la gestion de la biodiversité forestiere, ainsi que dans le domaine de la recherche
scientifique et technologique sur les écosystémes forestiers.

Articlell

Domaines de coopération :

1. Larestauration et la conservation de la biodiversité dans les écosystémes fores-
tiers dégradés;

2. Ledéveloppement et I'aménagement des réserves forestiéres naturelles;

3. Laprotection, la culture et I utilisation rationnelle des ressources naturelles fo-
restiéres menaceées,

4. Laculture, laprotection et la gestion durable des foréts;

5. Larecherche et les réseaux de recherche sur les écosystémes forestiers;
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6. L’éducation, laformation et |I’administration en matiére de foréts;
7. D’autres domaines de coopération convenus par les deux Parties.

Articlelll

Modalités de coopération :

1. Echange et partage d’ expériences en matiére d’ administration;

2. Partage d’informations technologiques, de données, d’ études afférentes et de ré&-
sultats de recherches;

3. Echange de matériel génétique delaflore;

Echange d' experts en visite;

Recherche, développement et expérimentation en commun;
Formation du personnel de gestion et des chercheurs scientifiques,
Echanges de visites de déégations;

Autres modalités convenues par les Parties.

© N o ok

Article |V

Les Parties traitent les problémes relatifs aux droits de propriété intellectuelle se po-
sant dans le cadre du présent Mémorandum conformément aux principes d équité,
d’avantage et de respect mutuels, ainsi qu'a leur 1égislation interne et aux réglementa
tions de leurs pays respectifs, et aux Accords internationaux pertinents ratifiés par les
Gouvernements des deux Parties. Les problémes relatifs aux droits de propriété intellec-
tuelle se posant dans le cadre de projets de coopération spécifiques sont définis dans les
Accords portant sur le projet de coopération et/ou entre les personnes qui participent aux
activités de coopération conformément aux principes mentionnés ci-dessus et alalégisla
tion interne et alaréglementation en vigueur dans leurs pays respectifs.

ArticleV

Les organismes d’ exécution désignés par les Parties aux fins du présent Mémoran-
dum sont le Département des foréts du Secrétariat pour la biodiversité et les foréts du
Ministére de I’ environnement de la République fédérative du Brésil et le Département de
la coopération internationale, Administration forestiére d’ Etat de la République populaire
de Chine. Les Parties conviennent de créer un groupe de travail conjoint (ci-apres dé-
nomme le « groupe de travail ») chargé de coordonner la mise en cauvre des activités de
coopération prévues dans le présent Mémorandum. Les Parties conviennent de tenir des
réunions du groupe de travail de fagon alternative au Brésil et en Chine pour analyser et
approuver un plan de travail et promouvoir la coopération existante.

Les coprésidents du groupe de travail sont, pour le Brésil, le Directeur du Départe-
ment des foréts du Ministére de I’ environnement de la République fédérative du Brésil et,
pour la République populaire de Chine, le Directeur général du Département de la coopé-
ration internationale de I’ Administration forestiére d’ Etat.
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Les Parties désignent des officiers de liaison en vue de la mise en cauvre du présent
Mémorandum qui seront chargés de la correspondance quotidienne.

Article VI

A moins que les Parties n’ en décident autrement, la Partie d envoi prend & sa charge
les frais de déplacement international, y compris les billets d’avion et les indemnités
journalieres, dans le cadre de la mise en cauvre du présent Mémorandum, alors que la
Partie de réception couvre les dépenses |locales d' organisation.

Le financement des projets de coopération technique sera déterminé a I'issue de
consultations mutuelles en fonction de la nature spécifique de chaque projet.

Article VII

Le présent Mémorandum peut étre amendé et complété par le biais de consultations
formelles et avec |e consentement des Parties.

Article VIII

Le présent Mémorandum entrera en vigueur le jour de sa signature et continuera de
prendre effet durant une période de cing (5) ans; il sera automatiquement reconduit pour
cing (5) ans a moins que I’ une des Parties ne signifie a I’ autre par écrit, six mois avant la
date de son expiration, son intention de dénoncer le présent Mémorandum, et il sera par
la suite reconduit dans les mémes conditions.

Fait a Beijing le 13 octobre 2005, en langues portugaise, chinoise et anglaise, les
trois textes faisant également foi. En cas de différend concernant I’ interprétation des tex-
tes, le texte anglais prévaudra.

MARINA SILVA
Ministre o Etat
Ministére de I’ environnement
République fédérative du Brésil

JANG ZEHUI
Membre principal
Administration forestiére d’ Etat
République populaire de Chine
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